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Fondazioni
bancarie
avanti tutta

7 n capitalismo senza capitali & stato il sistema
| perfettochepermezzosecolohapermessoal-
laMediobanca di Cuccia laleadership incon-
trastata. I principali imprenditori viaggiavano con
una tasca spesso vuota, quella dei bilanciaziendali, e
una piena, quella perle spese personali. Elo stato im-
prenditore mettevaadisposizione lerisorse necessa-
rie. Chismistavail traffico, cioé Mediobanca, assume-
vainevitabilmente il ruolo diago dellabilancia.

Lamagia, ormai da qualche ternpo, si éinterrottae
la grande crisi econormica ha aggravato la situazione.
Tanto che oggi il problema si pone, anche perché la
rete delle partecipazioni incrociate che garantiva la
tenuta del sisterna nonrisulta pittadeguata alle neces-
sitd e genera conflitti d'interesse a catena, su cuic’e
sempre pill attenzione. La cronaca degli ultimigiorni
permette d'immaginare ur'alternativa possibile. In
UniCredit le fondazioni hanno assunto un ruolo de-
terminante nella definizione della nuova governan-
ce, nella scelta del board e della sua organizzazione,
Unadiloro, laFondazione Crtdi Torino, & poidiven-
tata uno dei principali azionistidelle Generali.

Tutto cid & frutto di un mosaico costruito conpa-
zienzaeabilita. L'obiet-
tivo é fare delle fonda-

zioni di origini banca- wmm RUOLO
rie un nuovo punto di Sono sempre
riferimento importan- piU g;arami

te. Certo, hanno rappre- de g] i assetti

sentantichelecandida- ) .

no ad assumere e con- Nell’azionariato
solidare unruolo deci-  delle societh
sivo di stabilizzazione

degli equilibri societa-

ri. L'asse intorno a cui ruota Foperazione, che ormai
sidelineaconevidenza, & formato dadue personaggi,
entrambiex democristiani: Giuseppe Guzzetti presi-
dente della Bandagiand Cariplo nonché dellAcri
{Fassociazionedi categoria), e Fabrizio Palenzona, vi-

i Fabio Tamburini

cepresidente di UniCredit e deus ex machina della
Crt. Tlloromiracolo, ancora piievidenteconsideran-
do i conflitti in corso nel paess, & stato di cucire una
rete diconsensia tutto campo.

Emblematica la personalith di Palenzona, che ha
rapportieccellenti coninterlocutorimolto diversiea
volte perfino agli antipodi: dal sottosegretario alla
presidenza del consiglio Gianni Letta al ministro
dell'Economia Giulio Trernonti, fino al professor
GuidoRossi. Lettaéconsiderato daannil'interlocuto-
re naturale, con cui l'intesa & sempre immediata (e
correparallela aquellaconil presidente di Medioban-
ca, Cesare Geronzi).L'accordo con Tremontiha per-
messo di riconciliare il ministro con lintero mondo
delle fondazioni, con cui in passato gli scontri sono
stati piuttosto aspri. I rapporto con Rossi & quasi da
allievo a professore, con una frequentazione che
nellultimo paio d'anni & diventata pili stretta,

Proprio Rossi, quando era presidente di Telecom,
avrebbe visto con favore l'entrata delle fondazioni
nel capitale, con Pobiettivo dirafforzare il gruppo dei
grandi soci italiani e stabilizzare il management. In
teoria, immaginare le fondazioni come garanti degli
equilibri societari nelle principali banche e societa
del paese & improprio perché, come ricorda Marco
Onado,docentealla Bocconi, «rimangono unircocer-
vo,azionisti significativie pazientima anche erogato-
ri di fondi per il territorio», con la conseguenza che
«ilprezzo pagato alruolo distabilizzatori del sisterna
gunadiversificazionespessoinferiorea quellaneces-
saria per investitori impegnati a massimizzare i pro-
fittida distribuire».

In pili, quando entreranno a regime le nuove rego-
le previste per i bilanci bancari da Basilea 2, «le ban-
che busseranno alle porte delle fondaziong, la cui al-
ternativasararidurre le loro partecipazioni oaumen-
tare I'investimenton.

Fabiotamburini@ilsolelsore. com
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