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n capitalismo senza capitali è stato il sistema 
perfetti > chepermezzosecolo ha permessi > al­
la Medi* »banca di Cuccia la leadership incon­

trastata. I principali imprenditori viaggiavano con 
una tasca spesso vuota, quella dei bilanci aziendali, e 
una piena, quella perle spese persi mali, E lo stati > im­
prenditi ire metteva a disp >sìzione le risorse necessa­
rie. Chismistava il traffico,»:» »è Medit fallica, assume­
va inevitabilmente il ruolo dì ago della bilancia. 

La magia, i cmaì da q ualche tenipi », si è interri >tta e 
la grande crisi eci moniìca ha aggravati » la situazione. 
Tanto che oggi il problema si pone, anche perché la 
rete delle partecipazioni incrociate che garantiva la 
tenuta del sistema non risulta più adeguata alle neces­
sità e genera conflitti d'interesse a catena, su cui c'è 
sempre più attenzione. La cronaca degli ultimi giorni 
permette d'immaginare un'alternativa possibile. In 
UniCredit le fondazii mi hanm > assunti > un ruolo de­
terminante nella definizione della nuova governan-
ce, nella scelta del bi >ard e della sua organìzzazii me. 
Una di li irò, la Fi >ndaz ione Crt di Torino, è poi diven-
tata uno deiprincipaliazionistidelle Generali. 

Tutto ciò è frutto di un mi «aio » costruito con pa-
zienzaeabilitàL'i »biet-
tivi > è fare delle fi uma­
zioni di origini banca­
rie un nuovo punto di 
riferimento importan­
te, Certo, hannt » rappre-
sentantìche lecandida-
no ad assumere e con­
solidare un ruolo deci­
sivo di stabilizzazione 
degli equilibri societa­
ri L'asse intorno a cui ruota l'operazione, che ormai 
si delinea o »nevidenza, è fi urinati > da due persi uiaggi, 
entranibiex democristiani: Giuseppe Guzzettipresi-
dente della Fondazione Cariplo nonché dell'Acri 
( l'associazit me di categi uria ), e Fabrizii > Palenzi >na, vi-

Sono sempre 
più garanti 
degli a>sctti 
nell'azionariato 
delle società 
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cepresidente di UniCredit e deus ex machina della 
Crt. H li >ro miracoli >, ancora più evidente consideran­
do i conflitti in corso nel paese, è stato di cucire una 
rete d i consensi a tutto camp >. 

Emblematica la personalità di Palenzona, che ha 
rapporti eccellenti o ui interlocutori nn >lti » diversi e a 
volte perfino agli antipodi: dal sottosegretario alla 
presidenza del consiglio Gianni Letta al ministro 
dell'Economìa Giulio Tremoliti, fino al professor 
G uid o Rossi. Letta è consid erato d a anni l'interlocuto­
re naturale, con cui l'intesa è sempre immediata ( e 
o urre parallela a quella con il presidente d ì Med ii «ban­
ca. Cesare Gen uizi ). L'accordo conTrenu «iti ha per­
messo di riconciliare il ministro con l'intero mondo 
delle fondazioni, con cui in passato gli scontri sono 
stati piuttt »sto aspri. Il rapp* urti » o >n Ri »ssi è quasi da 
allievo a professore, con una frequentazione che 
nell'ultimo pai > d'anni è diventata più stretta. 

Pn tpri > Ri »ssi, quando era presidente di Telecom, 
avrebbe visto con favore l'entrata delle fondazioni 
nel capitale, con !'« > biettìvi > d ì raffi urzare il gruppo dei 
grandi soci italiani e stabilizzare il management. In 
teoria, immaginare le fondazioni come garanti degli 
equilibri societari nelle principali banche e società 
del paese è improprio perché, come ricorda Marco 
Onadt », d ocente alla B »cconi, » rimangi un > un irò >cer-
vo.azionistì significativi e pazienti ma anche erogato­
ri di fondi per il territorio», con la conseguenza che 
« il prezzi > pagato alrm >li > di stabilizzati tri del sistema 
è una diversifìcazii Mie spesso inferiore a quella neces­
saria per investiti uri impegnati a massimizzare i pn >-
fitti da distribuire». 

In pi ù, quand t > entreranm » a regime le nm »ve rego­
le previste per i bilanci bancari da Basilea 3, « le ban­
che busseranm > alle pi irte delle fondazioni, la cui al­
ternativa sarà r id u rre le loro partecipaz ioni o au men-
tare l'investimenti » ». 
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