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TABELLA 12 - Distribuzione del personale degli Enti conferenti sulla base
dell'inquadramento contrattuale e per classi dimensionali degli Enti. *)

Inguadramento contraituale
Clussi % sul % sul % sul Y sul Totale
dimensionali Dirigenti | totale della || Funzionari | totale delia Y Quadri totale della || Impiegati | totale della classe
degli Enti{l) classe classe classe classe
Classe T 23 32 20 28 5 7 23 32 71
Classe 11 13 25 10 19 10 19 19 37 52
Classe [II 18 26 22 32 8 12 21 30 69
Classe IV 16 25 19 29 3 5 27 42 65
Classe V 9 16 12 21 12 21 24 42 57
Totale 79 25 83 27 38 12 114 36 314

(*) Sitwazione aggiornata al mese di novembre 1995.

(1) H criterio in questa sede adottato consiste nel considerare, dell’intera successione ordinata in senso crescen-
te degli 80 parrimoni del 1994, le cingue parti formate da un uguale numero di Enti (cingue parti = cingue quin-
ti; pertanto: uguale numero in ciascuna parte ovvero quinio = 20% del totale ossict 16 Fonduzioni). Per ulte-
riori dettagli sulle caratteristiche della suddetta classificazione si rimanda alla premessa del capitolo 6.

11 dato relativo agli inquadramenti nel grado di dirigente e di funzionario, evidenzia
un sensibile sbilanciamento delle strutture organizzative degli Enti conferenti verso i
ruoli direttivi. ‘ _

Cio, peraltro, sembra essere I’inevitabile conseguenza di una strutturazione interna
degli Enti conferenti che, da un lato prevede organici complessivi molto esigui, ma
dall’altro necessita della copertura di ruoli, formali e non, a cui si riconducono rile-
vanti responsabilita e che richiedonoe quindi, per chi li ricopre, elevati livelli di inqua-

dramento.

CAPITOLO 5

I SISTEMI DI RAPPRESENTAZIONE E DI CONTROLILO DELLE ATTIVITA
REALIZZATE: UNA PROPOSTA DI BILANCIO TIPO
PER GLI ENTI CONFERENTT

Premessa

La formulazione di un bilancio per le Fondazioni richiede alcune riflessioni preli-
minari sulle specificitd del modello di riferimento sulle quali & opportuno soffermarsi
attentamente, prima di analizzare il contenuto della proposta di bilancio per gli Enti.

Le considerazioni svolte attengono alle seguenti caratteristiche:

a. Le diversita tra I'informativa societaria delle Fondazigni e quella
delle altre tipologie di imprese

Per informativa societaria si intende quel complesso di informazioni che va sotto il
nome di relazione di bilancio o annual report, nella prassi internazionale, che & costituito
da “parole” e da “cifre” !.

L’obiettivo del bilancio, di norma, & quello di fornire sinteticamente tre tipi di

informazione di carattere preminentemente quantitativo:

+ i] patrimonio di una azienda, in un dato momento;
« il risultato di esercizio aziendale;
« le regole e/o 1 principi contabili adottati per misurare il risultato di esercizio.

Nel caso delle Fondazioni, assumono invece grande importanza i principi di ge-
stione, le attivita svolte, 1 risultati ottenuti in chiave di costi/benefici, i criteri di selezione
delle iniziative ecc., cioe la parte del bilancio dei fatti, illustrati con le parole. Per
quanto concerne le informazioni pil tradizionali e soprariportate, si pud evidenziare
quanto segue:

+ i] dato patrimoniale, pur mantenendo lo stesso valore informativo deve essere inte-
grato con informazioni utili, quali le variazioni che ha registrato e come si & incre-

" Cfr. L. Hinna, Informativa di bilancio: riflessioni e spunti operativi, in Rivista Italiana di Ragioneria
e di Economia Aziendale, Roma 1986, pag. 384 e segg.
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mentato (p.c.: quali sono stati i lasciti, le donazioni, le riserve, le fusioni, le rivaluta-
zioni, le svalutazioni, ecc.);

« ’avanzo o il disavanzo (che in un organismo non profit sostituisce il concetto di ri-
sultato di esercizio), dovra essere sostituito da indicatori maggiormente espressivi
dei risultati conseguiti o delle performance gestionali realizzate;

» i principi contabili adottati per misurare il risultato di esercizio assumono, pertanto, un
significato tale, da limitarne fortemente I'interesse.

La domanda di comunicazione che il bilancio per gli Enti conferenti & chiamato a
soddisfare dipende dal fatto che altri soggetti sono interessati alla gestione dell’azien-
da e det suoi risultati.

Considerando il ruclo che una Fondazione, ed in particolare quella bancaria, rico-
pre nel contesto economico e sociale in cui opera, & facile intuire che il flusso di infor-
mazioni debba essere necessariamente ricco, poiché sono complessi gli scenari con i
quali la Fondazione interagisce”.

Si tratta dunque di adottare una filosofia di bilancio che consenta di riferire anche
sugli aspetti qualitativi dell"attivita svolta, a differenza di quanto consenta il bilancio ba-
sato sulla contabilita di tipo pubblico.

11 bilancio “tradizionale”, dunque, pur se corredato da tutti i dati sulla gestione, ri-
chiede un’ulteriore integrazione informativa che non si identifica soltanto con il bilan-
cio sociale. Tale integrazione, invece, potrebbe essere costituita da un documento, de-
nominato bilancio di missione, avente una propria autonomia informativa rispetto al
bilancio tradizionale e del quale saranno successivamente descritte le caratteristiche’.

b. Le Fondazioni bancarie come aziende di know how

Le Fondazioni, incluse quelle bancarie, sono di fatto delle aziende di know how, in
quanto per operare necessitano di un complesso di conoscenze di eccellenza e di skil-
1s di elevata professionaliti tecnica e manageriale. La Fig. 8 (v. a fine capitolo) propo-
ne una possibile articolazione della struttura deile Fondazioni, in ordine alle diverse a-
ree gestionali alle quali corrispondono altrettante tipologie di impresa’.

Ogni Fondazione rappresenta, in realta, pitt aziende di know how ¢ questa caratte-
ristica costituisce un fattore di complessita del quale il bilancio “tradizionale” non pud

tencre adeguatamente conto’.

2 Cfr. P. Ranci, Gli Enti conferenti e il settore non profit, in atti del Convegno organizzato dall’ ACRI “Gli
Enti conferenti tra il pubblico ed il privato: contributi e proposte”, Roma 1993,

3 Cfr. L. Hinna, Aspetti gestionali degli Enti conferenti con particolare riferimento al bilancio, in atti del
Convegno organizzato dall’ ACRI “Gli Enti conferenti tra il pubblico ed il privato: contributi e proposte”,

Roma 1995,

*Cfr. L. Hinna, op. cit.
" Cfr. K. E. Sveiby, T. Lloyd, La gestione delle aziende di know how, Franco Angeli 1990.
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c. ] soggetii interessati al bilancio delle Fondazioni e le possibilitd di confronto

I! “bilancio tradizionale” non pud soddisfare, attraverso un unico linguaggio la
complessa ed articolata domanda di informazicne che proviene dalla pluralita delle
categorie economiche e sociali interessate all’ attivitd delle Fondazioni,

Basti pensare, a titolo di esempio, ai seguenti soggetti:

— gli organismi privati e pubblici operanti nel settore della cultura, dell’ arte, dell’istru-
zione, della ricerca, dell’ assistenza ecc.;

— gli organismi operanti nel settore del volontariato %;

— 1 comparti politici ed economici dell’area geografica nella quale la Fondazione ope-
ra in prevalenza, ad esempio quelli relativi alla provincia, la regione, I’intero paese;

—itradizionali destinatari degli interventi di erogazione;

~ gli organismi di vigilanza e di controllo 7.

In conclusione, si tratta di manifestare attenzione alle esigenze informative dei
s‘oggetti e degli interlocutori con i quali la Fondazione interagisce. Essi possono, infat-
ti, influenzare le modalita di gestione e quindi il bilancio, come mostra la Fig. 9 (v. a fi-
ne capitolo).

d. La necessita di integrare I’ informativa socjetaria con il bilancio di missione

. Si ¢ fatto piv volte riferimento al “bilancio di missione”, un’espressione che pud
n_sultz!re nuova nel glossario tecnico sia dei contabili che degli esperti di informativa so-
cletaria.

Va precisato che il bilancio di missione non si compone di uno schema precostitui-
to come nel caso del conto economico o dello stato patrimoniale, ma rappresenta una “fi-
losofia” di approccio alla valutazione e alla misurazione delle attivitd, comune a tutte
le organizzazioni non profit ed alle aziende pubbliche di erogazione.

II bilancio di missione, consente, infatti, la valutazione della qualita e dell’efficacia
degli interventi realizzati dalle Fondazion: nei diversi settori istituzionali, attraverso
I'utilizzo di indici che possano adeguatamente e coerentemente rappresentare | atti-
vitd dell’Ente.

In concreto, la struttura informativa del bilancio di missione fornisce un’analisi
generale, svolta attraverso |'utilizzo di sisterni di controllo di gestione relativi alle di-
verse tipologie di attivita, circa il livello di successo di ogni progetto realizzato o di o-
gni programma avviato, nell’ambito dei diversi settori di intervento. Il bilancio di mis-
sione consente, quindi, di illustrare gli obiettivi delle iniziative, le modalita di realiz-
zazione, 1 tempi di conseguimento dei risultati e, infine, I'impatto dei risultati stessi
sull’ambiente esterno.

I , . - .
. Cfr. Annuario del Volontariato Sociale Italiano, Fondazione Italiana del Volontariato, Roma 1994.
Cfr. C. Lamanda, /I ruolo ed il controlio dell'Autorite di vigilanza sulle Fondazioni, in atti del Conve-
gno Paradigma, Milano 1995, '
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In sintesi, il bilancio di missione, che presuppone la massima chiarezza divulgati-
va, risponde, soprattutto, ad esigenze di comunicazione e di rendicontazione. Esso
mostra, infatti, le seguenti caratteristiche:

a) & un “bilancio dei fatti e delle parole™ € non un mero bilancio delle cifre;

b) & costituito da indicatori finalizzati a rappresentare le diverse attivitd delle Fonda-
zioni che consentono, nell’ambito dell’analisi qualitativa degli interventi svolti, il
confronto temporale (ciod I’evoluzione delle performances gestionali del singolo
Ente) e spaziale (ciot il rapporto tra le performances gestionali offerte da altri Enti);

¢) & comungue collegato ai dati finanziari ed economici del bilancio “tradizienale”.

La proposta di bilancio per gli Enti conferenti nel seguito illustrata {(cfr. par. 5.2)
non rappresenta certamente I’unica possibile, tuttavia pud validamente costituire un e-
sempio o un modello di riferimento sul quale certamente si aprira un dibattito e sul
quale convergeranno i contributi dei soggetti, a diverso titclo, interessati.

La limitata attenzione in tema di rendicontazione delle aziende non profit consen-
te di apprezzare Uinteresse che la Legge Amato (ed i relativi decreti attuativi} prima e
la Direttiva Dini poi, hanno manifestate nei confronti delle problematiche relative al
bilancio. In tal senso, il contributo offerto dall’ ACRI e dal mondo accademico °, in
materia di gestione degli Enti conferenti pud costituire un ulteriore motivo di riflessio-
ne per 'intero settore non profit.

Le idee di fondo che hanno ispirate la proposta del bilancio tipo fanno riferimento
a diversi elementi: caratteristiche dell’ambiente di riferimento, impostazione tecnica e
aspetti contabili (vedi Fig. 10 a fine capitolo). L’impostazione di base, & quella di offrire
le linee essenziali di uno schema logico ed operativo che costituisca un modello al
quale le Fondazioni possano ispirarsi per rappresentare anche gli aspetti qualitativi
della propria gestione.

La filosofia di approccio e la struttura di bilancio che ne deriva consentono agli
Enti ampie autonomie di scelta tra le diverse modalita di rappresentrazione dei fenomeni
contabili che sono loro offerte.

Le motivazioni che hanno spinto, da tempo, le Fondazioni a manifestare I'esigen-
za di utilizzare uno schema di bilancio tipo sono, principalmente, le seguenti:

a) una normativa di limitato supporto nel definire con sufficiente dettaglio il quadro
delle problematiche legate alla rappresentazione della gestione degli Enti;

b) un limitato interesse al problema, manifestato dalla dottrina;

¢} I'esistenza, al contrario, di una prassi anche internazionale, in tema di informativa so-
cietaria e di politica della comunicazione, alla quale le Fondazioni bancarie dovreb-

bero uniformarsi;

% Cfr. |e numerose relazioni presentate al Convegno dell’ Accademia di Economia di Azienda, settembre
1995,
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d)l’esistenza‘ di un Organo di Vigilanza delle Fondazioni bancarie, che la Legge
218/90 ha identificato nel Ministero del tesoro, e che esercita il controllo anche at-
traverso I"analisi cartolare dei bilanci sia consuntivi che preventivi;

e) la scarsa uniformita, da parte delle Fondazioni, nella predisposizione dei bilanci e, per-
tanto, ’'impossibilita di effettuare confronti (tem i iali ioni sui
to, P'im porali e/o spaziali) e aggregazioni sui

dati dei differenti Enti. s

- Su questo ultime aspetto & opportuno soffermarsi. Non & difficile riscontrare come
il livello di informativa societaria che si produce per illustrare |attivita dell’Ente con-
ferente sia talvolta carente, anche se questo aspetto & interpretabile come retaggio del-
la cgltura delle aziende di credito, per tradizione riservate. Attualmente, si assiste ad
una ¥nversione di tendenza che si esprime attraverso I'esigenza, per lo pitl condivisa, di
forn\lre un’ampia informativa sull’ attivita svolta. ,
E, peraltro, da evidenziare come la possibilita per le Fondazioni di adottare uno

schema di bilancio omogeneo, possa agevolare Iattivitd dell’Organo di Vigilanza
ghe, nel momento in cui & chiamato ad approvare il bilancio pud esprimere una linea di
indirizzo omogenea.

‘ Sulla base di queste motivazioni la definizione di un bilancio tipo per le Fondazio-
ni potra, quindi, consentire:

a) una qurmatwa che risponde alle esigenze informative dei diversi soggetti con cui la
Fondazione interagisce;

b} un flusso di reporting nei confronti deli’Organo di Vigilanza omogeneo e struttura-
to;

¢) la possibilita di collegamento diretto e sintetico con il bilancio di previsione;

d) un confronto tra I’operativita dei diversi Enti conferenti;

e) la possibilita di aggregare dati a livello dell’intero sistema degli Enti conferenti;
) un confronto con |’ operativita delle Fondazioni non bancarie;

g) la possibilita di confronto con gli altri protagonisti del settore non profit.

5.1 Il modeHlo di riferimento

5.1.1 Un bilancio ispirato ai criteri privatistici anziché pubblici ed inteso
come relazione dei fatti e delle cifre

L’imp(.)s.ta_zione del bilancio pubblico, tipico delle aziende di erogazione, presenta
delle spec1f1<_:1ta (la dinamica delle entrate e delle uscite, 1’orientamento alle cifre, la
scarsa attenzione rivolta ai fatti) che possono rappresentare dei limiti quando si tenta di
adattarlo all’ambiente privato.
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Al di 12 delle disquisizioni circa la natura giuridica degli Enti conferenti *, non v'e
dubbio che, nella sostanza, le Fondazioni operino come strutture private. Per tale mo-
tivo si ritiene che la rendicontazione debba essere ispirata ai criteri privatistici ¢ non
pubblici.

L’evoluzione dell’economia del nostro Paese verso una pill marcata internaziona-
lizzazione ha determinato ampi riflessi sulla cultura societaria e sulle norme che di-
sciplinano la redazione del bilancio la cui impostazione, sempre pil, tende ad ispirar-
si all’annual report proprio della prassi internazionale.

Oggi il bilancio & un documento che esprime un concetto forte di qualita che va
inteso sotto due distinti aspetti: la qualita della quantit, intesa come attendibilita del-
le cifre, e la quantita della qualita intesa come ampiezza della informativa socictaria.

11 bilancio “fatti e cifre”, comunemente adottato dalle pil avanzate Fondazioni
internazionali, sembra essere quello che pili efficacemente risponde alle esigenze

delle Fondazioni bancarie '°.

5.1.2 La necessita di evidenziare gli aspetti peculiari della gestione
delle Fondazioni

Ogni azienda ha una sua logica gestionale che si riflette sul bilancio e che nel bi-
lancio deve trovare un “focus” ed un’attenzionc particolare.

Se si osserva la Fig, 11" (v. a fine capitolo), si rileva come il ciclo gestionale del-
le Fondazioni si differenzi non solo da quello di imprese orientate al profitto ma anche
da altre categorie di imprese non profit e addirittura da altre Fondazioni presenti sul
mercato.

Cio che evidenzia la Fig. 11, & 'importanza del rendimento del patrimonio che
condiziona V attivith istituzionale, in guanto le erogazioni seno strettamente connesse
ai margini prodotti dalla gestione che a loro volta dipendono dalla redditivita del pa-
trimonio stesso. Se si considera il tasso di rendimento attuale del portafoglio degli
Enti conferenti si intuisce immediatamente la problematica gestionale che da esso
consegue.

Al fine di meglio evidenziare i collegamenti che esistono tra le varie fast della ge-
stione (stato patrimoniale e conto economico da un lato ¢, nota integrativa, bilancio di
missione, relazione sulla gestione, dall’altro) & opportuno soffermarsi sulla Fig. 12
(v. a fine capttolo), che si articola in 17 fasi schematiche, a ciascuna delle quali corri-
sponde un momento specifico della gestione e del bilancio.

° Cfr. P. Rescigno, La disciplina delle Fondazioni del Libro 1 del codice civile e tl raccordo con le nor-
mative speciali, in atti del Convegno organizzato dail’ ACRI “Gli Enti conferenti tra il pubblico ed il priva-

to: contributi e proposte”, Roma 1995.
10 (“fr. “Fatti e cifre” stampata dalla Riksbankens Jubleumsfond (The bank of Sweden Tercentenary

Foundation).
"' Cfr. L. Hinna, op. cit.
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Fase 1: costituzione del patrimonio

Particolare rilevanza assume nel bilancio degli Enti conferenti la steria del patri-
monio in quanto la sua origine o i vincoli ad esso assegnati in sede di costituzione o
donazione o lascito, pessono condizionare fortemente la gestione della Fondazione 2,
Altri fatti rilevanti possono essere costituiti da fusioni, da lasciti, da aumenti per effet-
to di accantonamenti patrimoniali previsti dalla legge.

Fase 2: investimento del patrimonio

Nell’attivo dello stato patrimoniale sara facile identificare le varie tipologie di in-
vestimento, oggl per la verita assai limitate. Qualora si avviasse un processo di di-
smissione, anche parziale, della partecipazione nella banca conferitaria, I’attivo po-
trebbe registrare un’articolazione assai ampia come, ad esempio, quella che caratteriz-
za 1 bilanci dei fondi integrativi pensione o delle assicurazioni, in quanto la Fondazio-
ne &, senza dubbio, un investitore istituzionale. Nel “bilancio delle parole”™ si trattera,
quindi, di specificare le politiche di investimento adottate .

Fase 3: rendimento dell’investimento

Nel conto economico vengono evidenziati 1 proventi patrimoniali; nel “bilancio
delle parole” vengono fornite informazioni di maggior dettaglio, quali ad esempio i
rendimenti delle varie tipologie di investimento (una sorta di “ROA segmentato™), di si-
curo interesse per gli operatori del settore.

Fase 4: accantonamento per mantenere il valore reale del patrimonio

Questa voce merita un commento particolare. La Fondazione, come noto, ¢ un pa-
trimonio per unc scopo; pertanto il rischio di erogare non 1 frutti ma il patrimonio stes-
so pud compromettere la sopravvivenza della Fondazione stessa.

Questo accantonamento & ovviamente opportuno e fa parte della logica gestionale
di una Fondazione; tuttavia, non essendoci un obbligo preciso, il Consiglio di Ammi-
nistrazione puo procedere in maniera diversa indicando le ragioni sottostanti la decisione
assunta.

Fase 5: gestione amministrativa

a) Neila gestione amministrativa vanno inclusi i proventi ed i costi straordinari che
meritano un commento ed una analisi, quali ad esempio, ulteriori fondi raccolti

2 Cfr. A. Gentili, Le origini delle Casse di risparmio e la formazione del quadro normativo degli Enti
conferenti, in atti del Convegno organizzato dall’ACRI “Gli Enti conferenti tra il pubblico ed il privato:
contributi e proposte”, Roma 1995.

3 Cfr. L. Hinna, Fondi integrativi pensione: informativa societaria, aspetti contabili e di controilo, at-
tt della tavola rotonda, promossa dall’ Ordine degli attuari, “I controllo in materia di previdenza integrativa”,
Roma !988.
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tramite associazioni o eventuali lasciti. E, quindi, importante poter individuare
le risorse che provengono dalla gestione del patrimonio da quelle che invece
provengono da altre fonti;

b) inoltre, nell’ambito della gestione amministrativa, un commento meritano i co-
sti e le spese di amministrazione in base ai quali si possono calcolare indicatori
per misurare ’efficienza della Fondazione e istaurare confronti spaziali e tem-
porali tra Enti diversi. Particolare interesse assumono, inolire, sia i dati sulla
composizione e l'inquadramento contrattuale del personale che sull’attivita
svolta dai comitati tecnici per settore, coinvolti nella scelta e nel controllo delle
iniziative;

c) gli accantonamenti a riserve previste per legge o dallo statuto potranno essere
oggetto di un preciso prospetto e commento;

d) la voce impaoste e tasse assume, nell’ambito di una completa informativa socie-
taria, una valenza notevole: & importante che risulti il prelievo fiscale totale. In-
fatti, anche se non profit, la Fondazione & un soggetto fiscalmente rilevante, te-
nuto anche conto delle problematiche riguardanti il credito di imposta relativo
all’incasso dei dividendi sulle partecipazioni;

e) it margine disponibile costituisce un elemento rilevante del conto economico
dell’Ente conferente, poiche condiziona strettamente I"entita delle erogazioni e,
quindi, la possibilita di realizzare la missione che la Fondazione si € data. Que-
sta voce & per gran parte costituita dal margine prodotto dalla gestione corrente al
quale possono aggiungersi eventuali disponibilita attinte da fondi all’uopo co-
stituiti.

Fase 6: definizione delle risorse disponibili per I’erogazione

Dal margine che si evidenzia in conto economico si rende necessario dedurre I’ac-
cantonamento per il volontariato e, nei vari prospetti del bilancio, & opportuno indica-
re con particolare precisione gli elementi che hanno costituito la base di calcolo.

Fase 7: individuazione dei settori di intervento

Quesio aspelto dovrd necessariamente avere, nel “hilancio delle parole”, ampio
spazio di trattazione in quanto & strettamente collegato con il bilancio di previsione e con
la ripartizione delle risorse economiche tra i vari settori.

Fase 8: istruttoria dei progetti propri

Particolare significato assume il processo di istruttoria dei progetii interni ed ester-
ni. Cosi, il bilancio puo divenire I’occasione per comunicare ai terzi interessati i crite-
ri utilizzati per selezionare i progetti, I"entita ed il rapporto esistente tra i progetti inferni
ed esterni, tra le iniziative annuali e gli interventi pluriennali.
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Fase 9: istruftoria dei progetti di terzi

Una volta individuati i settori di intervento, anche se non sono stati ancora sceltt 1
soggetti destinatari dei finanziamenti, la Fondazione pud comunque accantonare, in
apposito fondo di stanziamento, le risorse gia finalizzate all’attivita di erogazione.

L’istruttoria deve prevedere P'invito, attraverso un bando, a sottoporre iniziative e
progetti nei quali devono essere indicate le valenze ¢ gli obieitivi che si intendono rag-
giungere.

A questo propesito, ¢ importante allegare al bilancio un estratto dei bandi indetti, le
forme di divulgazione utilizzate, per area geografica, settore di intervento, etc.

Fase 10: istruttoria e selezione dei progetti

Per quanto riguarda ia fase di istruttoria, & opportuno, in un’ottica di trasparenza di
gestione, indicare la modalita e i criteri seguiti per la selezione dei progetti (commissioni
interne e/o esterne, pareri di Enti, ecc). E, inoltre, opportuno, fornire informazioni sul
numero di domande selezionate, accettate, respinte. La esplicitazione dei criteri e del-
le modalita seguite per la selezione dei progetti rappresenta una forma di comunica-
zione che la Fondazione puo utilizzare nell’ ambito del proprio contesto sociale.

Fase 11: scelta dei progetti ed analisi costi benefici “ex ante”

Questa fase, di fatto collegata alla precedente, & particolarmente delicata in quanto
1’analist costi-benefici “ex ante” delle iniziative prevede I'individuazione di obiettivi mi-
surabili al fine di consentire un controllo “ex post™ det risultati raggiunti.

Fase 12: verifica della liquidita

Al fine di poter erogare, i proventi debbono, ovviamente, essere finanziariamente di-
sponibili; in altri termini & necessario verificare lo stato della liquidita. Infatti se vi
fosse carenza di liquidita, pur in presenza di disponibilita economiche, la Fondazione
sarebbe costretta ad indebitarsi per svolgere la propria attivita istituzionale e questo a-
vrebbe un impatto negativo sulla gestione stessa. Con I’attuale composizione dell atti-
vo il problema della liquidita & di non scarso rilievo (si pensi al credito di imposta) e va
chiaramente illustrato il perché non si possano erogare somme pari ai risultatl positivi
contabilmente evidenziati.

Anche il concetto di competenza merita in questo contesto un’attenzione particola-
re legata al fatto che gli utili percepiti dalla conferitaria in un determinato esercizio so-
no di fatto disponibili I’anno successivo. Pertanto, la Fondazione, secondo un pruden-
te atteggiamento, non pud erogare sulla base di previsioni, soprattutto in quei partico-
fari momenti economici in cui 1 bilanci di alcune banche mostrano segni di tensione
notevoli e risultati tutt’altre che incoraggianti.
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Fase 13: perfezionamento dei progetti ed individuazione dei soggetti

Individuata I’iniziativa ed il soggetto da finanziare e perfezionata la fase di istruttoria,
& possibile utilizzare il fondo di stanziamento e contabilizzare un debito nel bilancio 2
favore dei soggetti identificati per le erogazioni. Le informazioni relative a tutte le de-
libere assunte nell’esercizio (indipendentemente dall’effettiva erogazione monetaria)
possono essere rappresentate in un prospetto predisposto ad hoc.

Fase 14: monitoraggio dei progetti

11 monitoraggio dell’aspetto qualitativo del progetto rappresenta un momento e-
stremamente importante della gestione della Fondazione. E, infatti, necessario che
vengano indicati i criteri adottati nell”attivita di monitoraggio e le strutture specialisti-
che (interne o esterne) utilizzate.

Fase 15: erogazione per cassa

L’avvenuta erogazione estingue, ovviamente, il debito nei confronti del beneficia-
rio. Un apposito prospetto del bilancio potrebbe evidenziare I'insieme delle erogazio-
ni monetarie effcttuate e delle delibere di stanziamento assunte nell’esercizio, even-
tualmente distinte per settore e per area geografica. Questo quadro informativo pud
offrire una rappresentazione sufficientemente chiara ed esaustiva dell’attivita svolta

dalla Fondazione.

Fase 16: analisi costi e benefici “‘ex post”

Valutare I'efficacia delle iniziative realizzate & certamente la fase pin difficile del-
la gestione di una Fondazione; molto dipende dal livello di accuratezza ¢ di dettaglio con
cui & stata condotta ”analisi costi-benefici “ex ante™ (ad esempio, quanto gli obiettivi
siano stati identificati con chiarczza). Il risultato di questa fase condiziona in maniera
notevole il raggiungimento degli obiettivi che la Fondazione si & data.

1l processo gestionale e di bilancio si chiude con la determinazione di un avanzo o
un disavanzo che, per le motivazioni sopra esposte, non & assclutamente indicativo del
lavoro che la Fondazione ha svolto.

Fase 17: relazione sulla gestione “fatti & cifre”

Le fasi della gestione, i passaggi sul conto economico € sullo stato patrimoniale, I
riferimenti sul bilancio di missione, la nota integrativa e la relazione sulla gestione,
costituiscono, nel loro insieme, il bilancio “fatii e cifre”: una relazione sull’operato
della Fondazione, nei diversi settori ¢ sui risultati raggiunti.

Come meglio si pud notare ncll’illustrazione della struttura del bilancio tipo, il
conto economico assolve anche ad una funzione finanziaria e nello stato patrimoniale
sono stati integrati principi di contabilita pubblica (come lo stanziamento, I’avanzo ed
il disavanzo), con principi di contabilita privatistica.
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5.2 La proposta di bilancio

5.2.1 La proposta di bilancio inteso come un minimo

Il bilancio di una qualsiasi azienda, o meglio il livello di informativa societaria, o-
scilla normalmente tra due estremi: un minimo ed un massimo. Il minimo & definito da
un confine ideale sotto il quale non si pud scendere se non si vuole limitare eccessiva-
mente il livello informativo del bilancio e, quindi, incorrere nel rischio di impugnativa.
Il massimo, invece, non ¢ definito ed & lasciato alla volonta delle singole aziende ed
alla politica di comunicazione adottata. Infatti in molti casi, il bilancio pud diventare u-
no strumento di marketing, come dimostrano le varie iniziative promosse, in questo
senso, da alcune imprese.

Nel caso dei bilanci degli Enti conferenti il rischio di impugnativa & teorico, in
quanto le poche norme esistenti in materia non sone consolidate. Viceversa esiste il ri-
schio che il bilancio, una volta trasmesso al Ministero vigilante, come previsto dal-
I’art. 14 del D.Lgs. 356/90, non venga approvato. Pertanto il bilancio deve offrire, al mi-
nimo, il livello di informativa necessario al Ministero del tesoro per I’espletamento
dell’attivita di vigilanza.

Tra i due limiti sopra descritti esiste, ovviamente, uno spazio di discrezionalita,
che la proposta di bilancio tipo cerca di indirizzare verso un alto livello di informativa
che puo essere adeguato alle mutevoli e diverse esigenze,

La forma e la struttura del bilancio tipo ¢ il risultato dell’ attivita svolta da un grup-
po di lavoro, costituito da personale dell’ ACRI, da rappresentanti di diverse Fonda-
ziont bancarie e da esponenti del mondo accademico. La composizione stessa del
gruppo ha sicuramente rappresentato uno dei maggiori punti di forza del lavoro svolto.
Infatti, il valore aggiunto della proposta di bilancio tipo risiede nel fatto che il suo con-
tenuto & stato definito avvalendosi di professionalita, esperienze, competenze diffe-
renziate, ma tutte orientate e finalizzate a raggiungere un risultato in grado di fornire,
nell’ambito di una filosofia comune, una concreta risposta operativa ad esigenze di-
verse. L’interazione continua e costante tra i membri del gruppo di lavoro e la quasi
totalitd dei rappresentanti delle Fondazioni avvenuta nel corso di incontri, riunioni,
seminari, ha costituito una ulteriore occasione di confronto e verifica dell’impostazio-
ne e della struttura del bilancio tipo,

5.2.2 I fattori di cui si é tenuto conto nel proporre lo schema

Nelia definizione della proposta dello schema di bilancio tipo sono stati presi in
considerazione una serie di elementi, alcuni dei quali sono qui di seguito riportati:
a) I’Ente conferente ¢ stato considerato come una impresa qualsiasi, anche se presenta
proprie marcate specificitd;
b) si & tenuto conto delle esigenze informative dei diversi soggetti sociali interessati
ai risultati di gestione dell’Ente conferente;
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c) si & tenuto conto delle informazioni richieste dalla Direttiva Dini e dalle successive
circolart che impattano sul bilancio;

d) si & cercato di conciliare ie regole della contabilita finanziaria, normalmente utiliz-
zata dagli enti pubblici, con il bilancio di missione, tipico delle strutture di eroga-
zione private;

e) si & tenuto conto del fatto che le Fondazioni bancarie possono avere un ciclo gestio-
nale lungo allorquando finanziano iniziative pluriennali;

f) si & tenuto conto del processo gestionale delle Fondazioni che va dallo stanziamen-
to, alla delibera di erogazione fino all’esborso;

g) si & tenuto conto del fatto che : proventi del patrimonio sono erogabili solo se finan-
ziariamente disponibili, ciog liquidi;

h) si & tenuto conto in via prioritaria delle esigenze di gestione degli Amministratori

piti che di quelle dei contabili.
Su quest’ultimo aspetto & opportuno proporre alcune considerazioni.

5.2.3 Il bilancio orientato anche alle esigenze degli Amministratori

Il bilancio, lo ricordava Aldo Amaduzzi, offre spazi e impone limiti. Gli Ammini-
stratori sono pilt portati alla ricerca degli spazi, da utilizzare con precise finalita ge-
stionali ed informative. T contabili, invece, che il bilancie lo predispongono, risentono
maggiormente dei limiti imposti dal rispetto della normativa che, d’altra parte, pro-
prio per questi motivi, fornisce anche un chiaro percorso da seguire.

La politica di bilancio delle Fondazioni non mira a stravolgere il risultato di eserci-
zio, come spesso accade in altre tipologie di aziende, ma al contrario, tende a sottolineare
in modo particolare alcuni aspetti della gestione.

Nel proporre la struttura del bilancio si & cercato, quindi, di raccordare esigenze,
che abbiamo visto, possono risultare contrastanti; il raggiungimento di tale risultato &
stato favorito dal fatto che non esistono principi contabili specifici ma solo di caratte-
re generale.

Lalogica seguita & stata quella di “illustrare” nel bilancio il principio contabile se-
guito, tenendo conto del fatto che le Fondazioni sono diverse fra loro e presentano ca-
ratteri propri.

Pubd sembrare strano, ma per certi versi I’ Amministratore della Fondazione, rispet-
to a quello di una qualsiasi societa profit oriented, & pill esposto al giudizio dei terzi, poi-
ché non ha T'utile come indicatore dell’efficacia della sua gestione. Al contrario,
I’ Amministratore di una normale societd trova nel risultato di esercizio I’espressione
chiara della sua performance manageriale.

In questo contesto diventa importante lasciare spazi agli Amministratori per sotto-
lineare cid che ritengono pill opportuno in quel determinato momento sottolineare.
Fissare le regole che vadano bene per tutte le situazioni & impossibile, I'importante & es-
serne consapevoli.
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5.3 La struttura del bilancio tipo

Nelle pagine che seguono vengono brevemente commentati tutti gli schemi ed i
punti in cui si articola il bilancio tipo, facendo un cenno al contenoto di ciascuna parte
e portando in nota, a titolo di esempio, quanto contenuto nei bilanci di alcune Fondazioni
che vengono spesso prese come modello per il livello di efficacia della informativa
societaria.

La struttura in esame si articola nei seguenti punti:

a. la copertina;

b. I’indice;

c. gli Organi della Fondazione;

d. la relazione dell’ Amministrazione,

e. il conto economico;

f. lo stato patrimoniale, la nota integrativa e il bilancio di missione;
g. la relazione del Collegio Sindacale e della societa di revisione.

a. La copertina del bilancio

La pubblicazione del bilancio pud risultare pin efficace con I’inserimento di una
copertina dal titolo “Fatt: e cifre della Fondazione xy”. Inoltre, pud essere altrettanto ef-
ficace inserire, come sottotitolo, I'espressione “relazione annuale” o “bilancio” al
(GG-MM-AA).

b. Indice

Molti bilanci non riportano, all’inizio del volume, I'indice degli argomenti e questo &
un errore, in quanto esso offre la possibilita, senza sfogliare tutto il bilancio, di scegliere
le parti che rivestono un interesse particolare, focalizzando su di esse I attenzione.

Gli esperti di grafica e quelli di comunicazione affermano che I'indice va messo
all’inizio e non alla fine.

¢. Organi della Fondazione

Questa parte del bilancio accoglie le informazioni riguardanti il “chi & chi” della
Fondazione, in essa viene elencata la composizione degli organi statutari e non previ-
sti:

- Presidente, Vice Presidenti;

— Amministratori;

— Segretario del Consiglio di Amministrazione;

- Segretario Generale o Direttore Generale o ambedue a seconda delle strutture;
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— la composizione dei vari Comitati tecnico-scientifici con evidenziati i presidenti o
coordinatori;
—1il Collegio sindacale:
— Presidente
— Sindaci
- Sindaci supplenti
—la Societa di revisione.

La prassi internazionale prevede anche I’inserimento delle fotografie dei vari com-
ponenti gli Organi statutari € non. In particolare, nel caso dei Comitati tecnico-scienti-
fici, oltre ai nomi e alle fotografie dei componenti, viene fornito anche un loro breve cur-
riculum vitae per enfatizzare maggiormente il loro peso scientifico e la loro visibilita.
Cid finisce, infatti, per accreditare I'immagine della Fondazione.

d. Relazione del’amministrazione

In questa parte della relazione sono stati individuati quattro ulteriori elementi di
informazione:

— Origine. scopi ed obiettivi

Tale parte pud anche essere collocata separatamente fuori dalla relazione dell’am-
ministrazione in quanto non & strettamente legata all’attivita dell’anno, ma & una sorta
di carta d’identith della Fondazione che descrive le fasi storiche della sua evoluzione,
I'origine, le trasformazioni subite, gli scopi che persegue, al limite si pud far riferi-
mento preciso ad articoli dello statuto per individuare i campi di attivitd e la “missione”
che la Fondazione si & data.

Questa parte oggi, in presenza di Fondazioni ancora di recente costituzione e con po-
ca storia alle spalle pud sembrare superflua, in realti se si immagina una qualsiasi del-
le nostre Fondazioni bancarie, da qui a vent’anni, risulterd importante ripercorrere un
po’ la storia e 'evoluzione.

In questa parte della relazione nella prassi internazionale spesso si ritcovano i dati
cumulati fino a quel momento (interventi promossi, miliardi erogati, premi nobel che
hanno partecipato ai vari comitati, rotazione dei componenti, ecc.) che possano dare
un’idea anche se sintetica dello spessore, della tradizione della storia della Fondazione
con evidenziazione della sua “mission statement™.

— Relazionce del Presidente

Tale relazione va bilanciata con la relazione sulla gestione per evitare di ripetere le
stesse cose. Pud essere un documento molto sintetico di valenza pil politica che tecni-
ca, un documento di sintesi che collega la gestione della Fondazione con gli anni pre-
cedenti ¢ con i programmi pluriennali in corso e quelli futuri.
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Osservando c¢id che avviene nclle grandi Fondazioni internazionali st pud notare
che a seconda del differente peso che assume la figura del Presidente — se solo onora-
rio o fortemente operativo e carismatico — e quella del Segretario Generale — cardine o-
perativo della Fondazione o semplice manager che realizza le linee operative delinea-
te dal Censiglio di Amministrazione e dai vari Comitati tecnico scientifici —, si pud
notare un diverso atteggiamento e quindi dettaglio delle informazioni al quale viene
affidata la relazione sulla gestione.

Nella refazione del Presidente, quindi, possono essere inseriti ad esempio I’anno in
sintesi, una sintesi di programmi pluriennali approvati ed al fine di permettere una let-
tura di gestione della Fondazione che vada oltre le scadenze tecniche dell’esercizio
convenzionale, ed anche una sintesi del bilancio di preventivo inteso come documen-
to di programmazione politico della Fondazione che illustra brevemente le motivazio-
ni delle scelte dei settori di intervento e la politica gestionale che si intende adottare
per perseguire tali obiettivi.

In alcuni casi si pud anche decidere di inserire nella relazione del Presidente proprio
il bilancio di previsione che dovra permettere un collegamento con il consuntive, ma
che, ovviamente, assumera una forma pill contenuta rispetto a quello inviato al Ministero
vigilante (v. Fig. 13 e Fig. 14 a fine capitolo).

— Relazione sulla gestione

La relazione sulla gestione costituisce un po’ il cuore del bilancio della Fondazio-
ne con i prospetti ed il bilancio di missione; essa a sua volta si articola su tre aree
informative: il patrimonio, I’ attivita istituzionale e le risorse umane.

La parte relativa al patrimonio, contiene il commento dei fatt: di rilievo avvenuti
nel corso dell’esercizio, con particolare riferimento a: le scelte di investimento effettuate,
le dismissioni dalle partecipazioni, gli incrementi patrimoniali registrati, le fusioni, le
donazioni ricevute, ecc..

E importante, inoltre, evidenziare le politiche di diversificazione degli investimen-
ti seguite e la struttura adottata per la gestione del patrimonio diretto, cosi come pure qua-
li sono i consulenti esterni, le banche societa di gestione, ecc..

Nella parte che riguarda I’ astivitd istituzionale dovra indicare:

+ ’entita dei fondi destinati alla realizzazione dell”attivita istituzionale, al volontariato
oppure utilizzati per svolgere 1’eventuale atfivith di beneficienza;
« il confronto con gli anni precedenti individuando, in sintesi, il trend di sviluppo del-
1 attivita dell’Ente;
» qualsiasi ulteriore elemento di dettaglio circa:
= i criteri di scelta dei progetti e dei programmi (annuali e/o pluriennali);
= i criteri di valutazione e di controllo dei progetti e dei programmi realizzati;
+ ’elenco dei settori di intervento;
« ’elenco dei programmi e dei progetti avviati nell’esercizio;
« I’elenco dei programmi e dei progetti pluriennali;
* I’elenco dei programmi e dei progetti effettuati e/o avviati in “pool” con altri sog-
getti.



1 sistemi di rappresentazione e di controlio delle auivita realizzate: una proposta di bilancio tipe 71

La parte relativa alle risorse umane, fa capire se la Fondazione si & dotQta di .strut—
ture proprie ovvero si & appoggiata a strutture esterne. E’ chiaro che, nell’ambito dei con-
fronti tra Fondazioni, questi dati assumono una valenza politica notevole che dovra di
conseguenza essere attentamente gestita. o

Ci sono Fondazioni, ad esempio quelle che operano nella ricerca medico-scientifi-
ca, che si “vantano” di avere a stipendio 180 medici e ricercatori a tempo pieno ed al-
tre, invece, che, al contrario, fanno tutto con pochissime persone, utilizzando risorse
esterne o volontari non retribuiti. .

Molto dipende dalla tipologia di Fondazione e dall’impostazione che essa si & vo-

luta dare.

— Struttura operativa

La parte relativa alla struttura operativa si collega a quanto precedentemente espo-
sto sulle risorse umane.

In essa sono contenute le informazioni circa: la struttura territoriale della Fonda-
zione, i collegamenti esistenti con altre Fondazioni, i rapporti con le associazioni per la
raccolta di fondi destinati o non aila realizzazione di progetti specifici, I’esistenza o
meno di enti gestori, le partecipazioni strumentali all’attivita di erogazione o di realiz-
zazione di progetti (escluse, quindi, le partecipazioni da investimento).

e. Il conto economico

Come si pud notare dallo schema proposto nella Fig. 15 (v. afine capitolq), il con-
to economico & di forma scalare e si divide sostanzialmente in tre grandi parti.

Nella prima parte si evidenzia il risultato economico della gestione patrimoniale
{punto C come differenza tra A e B). ' N

11 primo risultato proposto nel punto A & stato ottenuto elencando, prima, tutti i
proventi patrimoniali (che ovviamente saranno diversi a seconda di come si compone
I’attivo), poi, prendendo in considerazione le plusvalenze e le minusvalenze.

In quest'ultimo caso, & necessario fare attenzione che le plusvalenze sono solo
quelle realizzate, in quanto quelle da valutazione (per il criterio del “prudente apprez-
zamento™) non vengono considerate.

Al contrario, le minusvalenze da valutazione vengono considerate facendo atten-
zione a tenerne conto quando si calcola I’accantonamento per il mantenimento de!—
I’integrita economica del patrimonio. Un’analoga considerazione va fatta per le perdi-
te da realizzo. o

Questa ultima voce, per effetto delle dismissioni previste dalla Direttiva Dini po-
trebbe essere una delle voci critiche del conto economico delle Fondazioni. Infatti, a se-
conda dell’andamento del mercato ed a seconda dei valori di carico', se si dovessero,

Y Cfr. G. Segre, I bilancio delle Fondazioni bancarie, in Atti del convegno PARADIGMA, Milano,
1995.
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ciog, realizzare delle diminuzioni di perdite che non risultano compensate dai proven-
ti o dalle plusvalenze, potrebbe esserci il rischio concreto che la Fondazione non abbia
fondi per integrare il patrimonio, né tanto meno per erogare; in questo caso I alternati-
va & quella di abbattere il patrimonio con tutto cid che ne consegue.

Tra gli oneri patrimoniali vanno, ovviamente, inseriti gli oneri e le commissioni
per la gestione degli investimenti patrimoniali.

La voce 6 denominata “accantonamento per il mantenimento della integrita econo-
mica del patrimonio” & un concetto che & gia stato illustrato piil volte.

La voce C evidenzia il risultato della gestione patrimoniale al quale algebricamen-
te vanno somrmati o softratti gli altri proventi ordinari e straordinari lasciando al Con-
siglio di decidere ci0 che & ordinario, distinguendolo da cio che & straordinario.

La voce E evidenzia altri costi ordinari e straordinari, mentre la voce F (costi e
spese di amministrazione) risulta articolata in: spese del personale, spese amministra-
tive e di funzionamento, ammortamenti.

La voce G rappresenta gli accantonamenti di legge e statutari come, ad esempio,
quelli previsti dal D.Lgs. 356/90 previsto per consentire la partecipazione della Fon-
dazione agli aumenti di capitale della banca conferitaria e per mantenere, con tale par-
tecipazione, il controllo della stessa conferitaria.

In regime di dismissione dalle partecipazioni, gli accantonamenti effettuati a tale
scopo potrebbero, essendo caduta la logica per la quale erano stati operati, essere inse-
riti nel patrimonio, erogati oppure considerati come accantonamento per il manteni-
mento del patrimonio.

Ogni decisione deve, comunque, essere motivata e spiegata. Certamente, tale voce
¢ tra quelle per le quale si registreranno probabili comportamenti difformi tra diverse
Fondazioni.

Dopo le imposte ¢ tasse, una volta deciso in quale modo trattare i proventi, se al
netto o al lordo delle imposte, si arriva al margine dell’esercizio corrente disponibile per
le finalita istituzionali (punto I).

A questo punto, il conto economico abbandona I’ impostazione classica e si appre-
sta, invece, a recepire I’aspetto finanziario ¢ la problematica di gestione degli enti di e-
rogazione e non profit,

Al margine disponibile si aggiunge la disponibilita da esercizi precedenti (punto
L) per ottenere il totale disponibilita per le finalita istituzionali (punto M). A questo
totale parziale viene sottratto I’ accantonarnento per il volontarialo che rappresenta una
sorta di erogazione obbligata. Cid che rimane rappresenta le risorse disponibili per
I"attivita di erogazione (punto O).

A questo punic al conto economico {ovvero a cid che vi assomiglia) si chiede di
assolvere un altro importante compito: quello di suddividere gli stanziamenti delibera-
ti per le erogazioni da effettuare. dalle delibere vere e proprie assunte nell’esercizio e,
quindi, solo alla fine si ottiene ’avanzo o il disavanzo della gestione dell’esercizio
corrente (punto R).

La distinzione tra stanziamento e dclibera & importante, in quanto il Consiglio dj
Amministrazione potrebbe aver deciso di destinare i fondi ad una determinata iniziati-
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va, ma potrebbe non avere individuato i destinatari finali, per ragioni legate alla man-
cata conclusione della procedura di bando, oppure per il prolungamento della fase i-
struttoria. In altri termini, la Fondazione potrebbe avere, quindi accantonato i fondi in
un apposito fondo dello stato patrimoniale.

Va da sé che & importante, soprattutto nell’ ottica degli Amministratori, distinguere
questi differenti momenti del processo di erogazione.

Un significato estremamente importante assume il “Prospetto_delle Delibere as-
sunte nell’esercizio” (v. Fig. 16 a fine capitolo).

Tale prospetto & di fatto un modello di riconciliazione tra alcune linee del conto e-
conomico e, pill precisamente, esso consente la ricostruzione del totale delle risorse
disponibili per I’attivita di erogazione, al fine di illustrarne la distribuzione nei vari
settori di intervento, cosi come richiesto dal Ministero vigilante, distinguendo, inoltre,
tra interventi diretti e interventi indiretti e calcolando, infine, ’avanzo o il disavanzo.

Ma il fatto che siano state assunte delibere o previsti stanziamenti non implica che
{ vari “grants” non siano effettivamente stati erogati per cassa, quindi, per questo, &
stato predisposto un aliro prospetto.

Un altro prospetto che riveste particolare importanza € quello denominato “Pro-
spetto delle Erogazioni Monetarie Effettuate nell’esercizio” (v. Fig. 17 a fine capitolo).

Tale prospetto ricostruisce, ovviamente per settore economico di intervento le de-
libere assunte nell’esercizio alle quali vanno ovviamente sottratte le erogazioni rinvia-
te all’esercizio successivo, perché magari trattasi di progetti pluriennali o le scadenze
tecniche dei progetti finanziati non coincidono con le scadenze di esercizio, cosi si ot-
tiene il totale delle erogazioni effettuate nell’esercizio a fronte di delibere dell’eserci-
zio, a queste si aggiunge I’ammontare delle erogazioni effettuate nell’esercizio a fron-
te delle delibere di esercizi precedenti e si otticne cosi il totale delle erogazioni mone-
tarie effettuate nell’esercizio.

Un commento ai due prospetti st impone. Due erano gli obiettivi che si & cercato di
perseguire contemporaneamente: offrire una chiara visione dell’operato della Fonda-
zione sotto il profilo finanziario rendendo trasparente il gioco degli stanziamenti deile
delibere e delle erogazioni, ed allo stesso tempo offrire ai Consigli di Amministrazio-
ne la possibilita di evidenziare in maniera positiva, ed anticipando eventuali critiche, sot-
tolineando la propensione a finanziare progetti pluriennali, I"attenzione che possono
giustificare i tempi lunghi di istruttoria dei progetti le delibere assunte anche in pre-
senza di scarsa liquidith, ad esempio per effetto det crediti di imposta, le erogazioni ef-
fettuate realmente, ecc..

Le esigenze di semplicita e di chiarezza hanno suggerito di articolare il tutto in tre
prospetti differenti, ma non sara sfuggito agli esperti contabili che, poiché le grandez-
ze esposte sono sempre le stesse, esse potevano anche essere rappresentate in un unico
prospetto, ma sarebbe stato difficile per i non esperti coglierlo in quanto avrebbe per-
duto certamente in semplicita anche se guadagnato in sinteticita.
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f. Lo stato patrimoniale, la nota integrativa e il bilancio di missione

Come si evince dalla Fig. 18 (v. a fine capitolo) lo stato patrimoniale del bilancio pro-
posto, fatta eccezione per i fondi di stanziamento, non presenta alcuna particolarita al-
meno fino a quando nell’attivo non ci saranno ampie articolazioni di investimenti che
richiederanno, come avviene ad esempio per i bilanci dei fondi integrativi pensione,
strutture ed allegati particolari.

La nota integrativa ha di fatto una struttura classica, ma allo stesso tempo “aperta”
n quanto contiene:

—1 criteri di valutazione;
— la gestione patrimoniale con il maggiore dettaglio possibile;
—il calcolo della quota destinata al volontariato.

Su questo aspetio, come accennato, si ¢ ritenuto opportuno predisporre un apposi-
to prospetto in modo da evitare possibilitd di malintesi con eventuali organismi inte-
ressati alla determinazione della quota da destinare al volontariato.

Vale la pena sottolineare che in sede di discussione tecnica tra i componenti del
gruppo di lavoro sono emerse opinioni diverse su ¢id che dovesse essere 1a base di cal-
colo per la quota e quindi si & deciso di rinviare alla interpretazione di ciascuna Fon-
dazione I'individuazione del comportamento da tenere. La Fig. 19 (v. a fine capitolo)
mostra il prospetto elaborato.

Sul bilancio di missione si & gia fatto cenno e nel bilancio tipo si & ritenuto oppor-
tuno inserire solo alcuni schemi a titolo esemplificativo, quelli comunque che sj ricol-
legano alla realta delie cifre del bilancio. Volutamente non si & ritenuto di proporre u-
1o SFhema tipo del bilancio di missione per evitare di condizionare troppo le Fonda-
zioni.

Nel futuro il confronto sul bilancio di missione sara certamente interessante al fine
di misurare il tasso di creativitd e di comunicazione degli Enti conferenti.

g. La relazione del Collegio Sindacale e della societa di revisione

Le relazioni degli organismi di controllo, anche se improntate sullo stile classico, ser-
vono a completare il flusso di informativa societaria sul quale sarebbe inutile sviluppare
particolari commenti,

E, comunque, diffusa I’opinione che, in futuro, anche il bilancio di missione potra
essere certificato, sia pure attraverse I’adozione di principi “contabili” differenti da
quelli attuali.

Ci0 in quanto, come si & detto pil volte, detti principi, in realt, non sono principi
contabili, ma differenti standard di revisione che si avvicinano pil all’attivita di “ra-
ting” che all’attivita di “auditing”.
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Conclusioni

1l bilancio nella storia & nato come un atto di fantasia, come I’alfabeto & nato per
raccontare i suoni superando I'immagine degli ideogrammi. Anzi, gli studiosi di ar-
cheologia e di antropologia affermano che la scrittura nasce per una esigenza contabi-
le: la necessita di rappresentare con simboli, all’esterno di un contenitore di creta, di
legno o di pietra a seconda delle culture, le variazioni di contenuto per effetto di “pre-
lievi” e “versamenti” di derrate alimentari al patrimonio comune eseguiti dai vari
componeitti 1a tribll.

Simboli, segni, graffi che rappresentavano in embrione una sorta di contabilita di ma-
gazzino o di variazione del patrimonio. Dopo i segni che esprimevano la quantita si
rese necessario affiancare i segni che dovevano indicare la qualita.

Fra nata la scrittura e cosi la crisalide era diventata farfalla.

Con il bilancio degli Enti conferenti ¢’® la reale possibilita di scrivere una pagina im-
portante della evoluzione dei bilanci perché le esigenze crescono e le soluzioni vanno
ricercate nella fantasia.

Una parola “scomoda” in economia di azienda? Tutt’altro. Se & vero che i fiscalisti
hanno piil fantasia dei creatori di alta moda, gli esperti finanziari hanno piil pensiero la-
terale degli architetti, anche 1 contabili delle Fondazioni, crucivia di tanti mondi e tan-
te culture, possono leggere il bilancio degli Enti conferenti come 1’occasione per in-
ventare qualche cosa di nuovo.

Fra qualche anno il confronto tra i vari bilanci, ed in particolare tra quelli di missione,
ci dira se questa sfida sara stata raccolta con uno slancio di fantasia o se invece ci sare-
mo accontentati di ritrovare nella cultura del passato lo stimolo giusto per non provare
a proporre gualche cosa di nuovo.
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FIGURA B - Le Fondazioni come aziende di know how.
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Istruttoria progetti

Finanziamento progetti

Gestione di progetti diretti

- Alta moda, largo consumo, editoria ed in generale
quei settori caratterizzati da alta visibilita

— Assicurazioni, foadi pensione, Sim, Holding
— Banche, sportelli postali, opere pie, associazioni

— Enti pubblici, imprese di progettazione per commesse
pluriennali, agenzie di monitoraggio, project management

- Produzione cinematogratica, consorzi
- Aziende di erogazione

— Studi legali, servizi studi, enti di ricerca
— Servizi finanziari e societa di M & A

- Banche di medio termine specializzate per settore
merceologico

— Societa di Project Financing

~ A seconda della tipologia: muset, ospedali,
centri di ricerca, ecc.
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FIGURA 9 - I] bilancio: flusso di comunicazione ed elementi condizionanti.

SCENARIO
INTERNAZIONALE

SCENARIO
ECONOMICO
E SOCIALE

SCENARIO

SCENARIC
POLITICO

NORMATIVG

LA STORIA
DELLE
FONDAZIONI
BANCARIE

CONDIZIONAMENTI SU

1

GESTIONE ED
OPERATIVITA

! TRASPARENZA | GESTIONEEDY TRASPARENZA -

BILANCIO DELLE :
FONDAZIONI |- COMUNICAZIONE -+
(FATTI & CIFRE)

78 PRIMO RAPPORTO SULLE FONDAZIONI BANCARIE

FIGURA 10 - Le idee di fondo che hanno ispirate la proposta del bilancio.
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FiGURA 12 - Il ciclo gestionale ed il bilancio.

Figura 11 - I ciclo di bilancio delle Fondazioni bancarie.
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segue: FIGURA 12 - Il ciclo gestionale ed il bilancio. Figura 13 - Conto economico di previsione.
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FIGURA 14 - Previsione di destinazione dei margini disponibili.

I Margine previsto per I'esercizio
disponibile per I'attivitii istituzionale a)
L)  Disponibilith da esercizi
precedenti b)
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da assumere nell’esercizio (incluso volontariato L. 266/91)
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FIGURA 15 - Bilancio tipo - Conto economico.

CONTO ECONOMICO

A) PROVENTIPATRIMONIALI
1) MOBILIARI
1.1) Interessi attivi su titoli
1.2) Interessi attivi da Istituzioni creditizie e finanziarie
1.3) Altri interessi
1.4) Dividendi su partecipazioni nella societa conferitaria
1.3) Dividendi su altre partecipazioni
1.6) Dividendi su aztoni, quote ed altri titoli a reddito variabile
2) IMMOBILIARI
2.1) Fitti attivi
2.2) Altri
3) PLUSVALENZE/MINUSVALENZE
3.1} Plusvalenze realizzate su;
a) titoli
b) altre attivitd
3.2) Minusvalenze da valutazione
a) su titoli
b) su partecipazioni
3.3) Perdite darealizzo
a) di titoli
b) di partecipazioni
¢) di immobili
d) di altre attivita
B) ONERIPATRIMONIALI
4) ONERI E COMMISSIONI PER LA GESTIONE DEGLI INVESTIMENTI
PATRIMONIALI
5) ALTRI ONERI
6) ACCANTONAMENTO PER IL MANTENIMENTO DELL’ INTEGRITA
ECONOMICA DEL PATRIMONIO
C) RISULTATO ECONOMICO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE (A-B)
D) ALTRIPROVENTI ORDINARIE STRAORDINARI
E) ALTRICOSTI ORDINARIE STRAORDINARI
F) COSTIE SPESE DI AMMINISTRAZIONE
7) SPESE PER IL. PERSONALE
8) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE E DI FUNZIONAMENTO
9) AMMORTAMENTI
9.1) BENI IMMOBILI
9.2) beni mobili ed immaterial
G} ACCANTONAMENTIDI LEGGE E STATUTARI
10) a riserva ex art. 12, {ett. d), D.Lgs. 356/90
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FIGURA 16 - Bilancio tipo - Prospetto delle delibere assunte nell’esercizio.
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FIGURA 17 - Bilancio tipo - Prospetto delle erogazioni monetarie

effeituate nell’esercizio.
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Fioura 18 - Bilancio tipo - Stato patrimoniale.
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FIGURA 19 - Calcolo della quota destinata al volontariato (L. 266/91).
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- minusvalenze da valutazione su titoli e su partecipazioni

- perdite da realizzo relative a titoli, partecipazioni,
immeob. e altre attivita

_ oneri e commissioni per la gestione degli investimenti
patrimoniali

- altri oneri

- altri costi ordinari e straordinari

- spese per il personale

- altre spese amm:, ve e di funzionamento

- ammortamenti

- imposte e tasse

¢} ACC.TO EX ART. 12, lett. d), D.Lgs. 356/90
face.to min. pari al 10% dei dividendi derivanti

dalla partecipazione nella conferitaria)

d) Base di caleolo a-b-c=
QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO
(1/15.mo della Base di calcolo)



PARTE TERZA

LE GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE
E L’ ATTIVITA DI EROGAZIONE DELLE FONDAZIONI
BANCARIE NEL BIENNIO 1993-1994



Introduzione

La seguente parte dello studio, in primo luogo, fornisce le informazioni e 1 dati ne-
cessari per comprendere come, fino ad oggi, si & sviluppata I'attivita degli Enti conferenti;
in secondo luogo, propone alcune riflessioni, corredate ove necessario da opportune e-
laborazioni dei dati, utili per valutare 1 risultati finora conse ouiti dalle Fondazioni.

L attivita delle Fondazioni &, infatti, un tema di spicco ed un elemento importante
per valutare il significato, 'interesse e il rilievo del dibattito apertosi recentemente
sulle future prospettive degli Enti conferenti. Gli argomenti che questa parte del lavo-
ro si accinge a trattare sono, probabilmente, quelli che costituiscono maggiore interes-
se e, quindi, quelli verso i quali si rileva maggiore attesa.

Dopo aver esaminato, nelle precedenti parti del rapporto, il quadro di riferimento
normative ed un modello di funzionamento delle Fondazioni Casse di Risparmio, 1l
capitolo 6 fornisce indicazioni circa la gestione economico-patrimoniale e finanziaria
delle Fondazioni bancarie, sia ex Casse di Risparmio che ex 1ICDP, proponendo un’in-
terpretazione dei risultati conseguiti dalla gestione stessa realizzata dagli Enti nel loro
complesso.

Per quanto riguarda gli aspetti metodologici di questo capitolo, si rimanda alla re-
lativa premessa.

Nei successivi due capitoli delia Parte Terza si sviluppa una pit approfondita ana-
lisi con riferimento al sistema delle Fondazioni ex Casse di Risparmio.

Nel capitolo 7, in particolare, si propongono i risuitati di uno studio promosso dal-
I’ ACRI, al fine di fornire indicazioni statistiche sulle caratteristiche dimensionali e di
omogeneita delle Fondazioni Casse di Risparmio.

1l modello descrittivo al quale si fa riferimento nel suddetto capitolo si propone di
delineare i profili economici e patrimoniali delle Fondazioni e di verificare se le “voci”
salienti dei bilanci degli Enti conferenti subiscano mutamenti al variare della dimensione
del patrimonio e/o al variare della ubjcazione territoriale degli Enti stessi.

Per quanto concerne le caratteristiche dell’universo considerato, e le modalita di
rilevazione e di elaborazione dei dati raccolti, si rimanda alla premessa del suddetto
capitolo.

Infine, il capitolo 8 illustra dettagliatamente le modalita di sviluppo dellattivita i-
stituzionale degli Enti, volta a tradurre in erogazioni verso terzi il margine economico
specificatamentc destinato a tale scopo.

Tale margine & rappresentato dall’intera quota che residua dai ricavi di esercizio
(eventualmente, anche di esercizi precedenti) al netto dei costi sostenuti dall’Ente per
il proprio funzionamento e degli accantonamenti previsti per legge.

CAPITOLO 6

I RISULTATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI
DELLE FONDAZIONI

Premessa

L”ACRI ha da ternpo avviato un’attivita di raccolta e di riclassificazione dei dati di
bilancio delle Fondazioni di origine bancaria.

La riclassificazione dei bilanci & stata avviata a partire dall’esercizio 1992/1993
che, per la maggioranza delle Fondazioni, costituiva il primo anno di esercizio. Oggi &
possibile effettuare 1”analisi per gli esercizi 1992/1993 e 1993/1994.

L’attivita di riclassificazione dei bilanci ha incontrato talune difficolth metodolo-
giche dovute alla inesistenza di uno schema di bilancio unificato, alla frequente estre-
ma sinteticita delle informazioni ed anche alla mancanza di informazioni sui criteri se-
guiti per la loro redazione,

Al fine di colmare queste lacune e nell’ottica di fornire un contributo operativo al-
le Associate, I’ACRI ha definito una proposta di bilancio tipo per gli Enti conferenti
illustrata in dettaglio nel capitolo 5 del presente rapporto.

L’adozione di uno schema unificato di stato patrimoniale e di conto economico fa-
cilitera le successive elaborazioni dei dati ponendo soluzione a talune incertezze inter-
pretative che possono presentarsi.

L’elaborazione e la successiva esposizione dei dati di bilancio, riferiti alle Fonda-
zioni Casse di Risparmio, si basano sul medesime criterio di classificazione degli En-
ti utilizzato anche nel successivo capitolo 7.

' Tale criterio consiste nel raggruppare gli Enti in classi patrimoniali e ha il pregio di
ridurre la variabilith dimensionale che caratterizza le Fondazioni, assicurando una
maggiore significativita dei confronti tra singole grandezze.

Nella Tab. 13 (v. a fine capitolo) si riporta la classificazione delle Fondazioni di o-
rigine bancaria sulla base della consistenza del patrimonic risultante dal bilancio
1993/94, mentre nella Tab. 14 (v. a fine capitolo) sono riportati, in corrispondenza
delle classi individuate, due parametri relativi alla dimensione del patrimonio: il valo-
re medio ed il coefficiente di variazione'.

Coefficiente di variazione = o/patrimonio medio della classe.
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6.1 Le caratteristiche dei bilanci esaminati

Lo studio ha preso in considerazione i bilanci dell’universo delle Fondazioni di o-
rigine bancaria oggi operanti: 80 Enti conferenti ex Casse di Risparmio e 5 Enti confe-
renti altre aziende bancarie °.

I bilanci per I'esercizio 1992/1993 che, come detto, costituisce per la maggior par-
te delle Fondazioni il primo anno di attivitd, presentano difformita con riferimento al-
la durata dell’esercizio. Per 34 Fondazioni ’esercizio ha avuto durata diversa dall’an-
no, in particolare per 27 la durata ha superato I’anno. La Tab. 15 (v. a fine capitolo) ri-
porta la distribuzione delle Fondazioni il cui bilancio ha avuto durata diversa dall’an-
no in base alla durata dell’esercizio.

Una situazione cosi variegata suggerisce cautela nell’esaminare e nel confrontare i
dati espressi in valore assoluto. In particolare le informazioni di conto economico, e-
sprimendo valori di flusso, risultano fortemente influenzate dalla durata del periodo di
rilevazione all’interno del gruppo delle Fondazioni (per I'esercizio 1992/1993). Si ni-
schierebbe di interpretare come variazioni nelle dimensioni operative o nei risultati e-
conomici differenze dovute semplicemente alla difforme estensione del periodo di ri-
levazione. E opportuno, pertanto, concentrare ’analisi degli andamenti nei due eserci-
zi sui dati di composizione percentuale ed utilizzare i bilanci dell’esercizio 1993/94
come riferimento per considerazioni sugli aspetti dimensionali.

Un’altra particolarita che vale la pena di evidenziare, anche se crea minori proble-
mi dal punto di vista dell’analisi, & che i due esercizi esaminati presentano date di ini-
zio e di chiusura differenziate tra le varie Fondazioni e quasi mai coincidenti con I'an-
no solare; questa particolarita, di cui si & tenuto conto nella raccolta delle informazio-
ni di bilancio, & dovuta all’esigenza che le Fondazioni hanno di attendere 1’approva-
zione dei bilanci delle banche conferitarie per includere nei propri bilanci gli aggrega-
ti di pertinenza della partecipazione bancaria. E presumibile che tali disomogeneita
siano imputabili al periodo di avvio dell’attivita delle Fondazioni. Nella prospettiva
del conseguimento di una crescente autonomia dalla partecipazione bancaria nonché
di una regolamentazione tendente ad uniformare la prassi di bilancio, & ipotizzabile
che si possa nel futuro tendere ad una maggiore uniformitd di comportamenti anche

sotto questo profilo.

6.2 Metodologia di riclassificazione e di analisi dei bilanci

L’analisi, come detto, & stata condotta avendo a riferimento I'insieme delle Fonda-
zioni di origine bancaria oggi esistenti: quelle conferenti le ex Casse di Risparmio e

?Per motivi legati ai tempi di redazione del bilancio non si dispone per i”esercizio 1993/94 del bilancio
dell’Ente Banca Nazionale delle Comunicazioni. L’analisi non comprende 1'Ente Cassa di Risparmio di
Roma. Si ricorda, inoltre, che it Monte dei Paschi di Siena ha dato luogo alla trasformazione dell’azienda
bancaria in societdl per azioni e al sua scorpero dalla Fondazione nell’agosto 1995; i primo bilancio della re-
lativa Fondazione sard, dunque, riferito all’esercizio 1995/1996. Per analogo motivo non & disponibile il bi-
lancio della Fondazione Banca del Monte di Foggia che si & originata a seguito dello scorporo defl’attivit ban-
caria nel dicembre del 1994,
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quelle conferenti gli ex Istituti di Credito di diritto pubblico (ICDP). Sono stati calco-
Iati uno stato patrimeniale € un conto economico somma, che consentono di studiare le
caratteristiche patrimoniali e reddituali della macro-fondazione che si origina dalla
sommatoria dei dati di bilancio delle Fondazioni esistenti.

L’esame dei bilanci ha evidenziato che esistono talune disomogeneita all*interno
dell’insieme delle Fondazioni di origine bancaria che attengono principalmente a due
prefili: quello dimensionale e quello della categoria di appartenenza della banca con-
feritaria. In una situazione in cui il legame con I’azienda bancaria conferitaria & anco-
ra forte ed & relativamente recente Ia nascita della SpA bancaria & possibile che taluni
caratteri della Fondazione siano in stretta relazione con le caratteristiche dimensionali
e operative della banca conferitaria di riferimento.

Prima di illustrare i risultati della presente indagine & opportuno fare alcune pre-
messe metodologiche con riferimento alle scelte effettuate per la riclassificazione dei
bilanct, nonche alle relazioni esistenti tra queste e il bilancio tipo di cui sopra si & farto
cenno.

Successivamente, si procedera ad illustrare la struttura dello stato patrimoniale ed
a commentare i risultati del conto economico, anche mediante alcuni indici di compo-
sizione di bilancio ed alcuni indicatori economico-finanziari e patrimoniali.

Come s1 & gia detto i bilanci delle Fondazioni di origine bancaria relativi agli eser-
cizi presi in esame presentano una notevole disomogeneita con riferimento alle voci di
bilancio, al grado di sintesi e anche ai criteri di compilazione. Al fine di rendere possi-
bili i confronti, I"’ACRI ha dovuto predisporre uno schema analitico che consentisse di
riclassificare i dati di bilancio.

La riclassificazione dei dati relativi ai bilanci degli esercizi 1992/93 e 1993/94 &
stata effettuata secondo 1 principi ed i criteri sulla base dei quali, in un momento suc-
cessivo, & stato definito lo schema del gia citato bilancio tipo.

In questa sede si ritiene opportuno presentare degli schemi riassuntivi dello stato
patrimoniale e del conto economico, ottenuti mediante 1’aggregazione di voct conte-
nute negli schemi analitici utilizzati per la riclassificazione dei bilanci delle Fondazio-
ni, con "obiettivo di fornire indicazioni di sintesi e, pertanto, pid facilmente leggibili.

La rappresentazione mediante bilanci sintetici permette, infatti, di evidenziare con
maggiore immediatezza i principali fenomeni tra i quali, ad esempio, i riflessi patri-
moniali ed economici derivanti dall’applicazione di alcune norme che disciplinano ta-
luni aspetti dell’ attivita delle Fondazioni di origine bancaria.

Lo stato patrimoniale & stato riclassificato evidenziando le voci pil importanti che
compongono I’attivo e il passivo delle Fondazioni; in particolare lo schema elaborato
& quello rappresentato nella Fig. 20 (v. a fine capitolo).

Per I’insieme delle Fondazioni di origine bancaria e per i diversi raggruppamenti
le voci dell’attivo e del passivo sono state riportate in valore assoluto (in milioni di li-
re) e come incidenza percentuale sul totale di bilancio.

Il conto economico & stato sintetizzato e riclassificato in forma scalare, nell’inten-
to di evidenziare le principali aree di formazione del risultato netto di gestione e di as-
sorbimento dello stesso.
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11 conto economico scalare sintetico elaborato sulla base del conto economico ri-
classificato in maniera analitica ¢ descritto nella Fig. 21 (v. a fine capitolo).

Il eriterio di riclassificazione delle poste dei bilanci presi in esame separa la gestio-
ne ordinaria da quella straordinaria®. Con riferimento a quest’ultima, mancano in alcu-
ni casi specificazioni in merito all’origine det proventi e degli oneri di natura straordi-
naria; & presumibile ritenere che nel risultato di carattere straordinario siano confluite
le plusvalenze e/o le minusvalenze realizzate in occasione della cessione di pacchetti a-
zionari dell’azienda bancaria o di vendita dei diritti d’opzione (nel caso di aumenti di
capitale della stessa azienda conferitaria che le Fondazioni non hanno sottoscritto con
I"obiettivo di realizzare un’apertura ai privati del capitale delle banche conferitarie) o
di mera negoziazione di titoli.

Nella prospettiva di un aumento del ricorso a tali operazioni, I’ACRI ha previsto
I"inserimento nello schema di bilancio tipo di una voce specifica ove far confluire le
plusvalenze realizzate nella cessione delle partecipazioni detenute, o di altre attivira.

Lo schema di sintesi elaborato per la riesposizione del conte economico evidenzia,
inoltre, le voci connesse all’attivita di erogazione effettuata nel corso dell’esercizio ed
a quella realizzata sulla base di una programmazione pluricnnale degli interventi.

Anche le voci di conto economico sono state riportate sia in valore assoluto, e-
spresso in milioni di lire, sia come percentuale del risultato netto di gestione. Tale
grandezza assume, infatti, un significato di grande importanza poiché rappresenta il
margine, prodotto dalla gestione, da utilizzare secondo finalita previste dalla legge e
per Pattivita istituzionale. :

Il risultato netto di gestione consente di suddividere il conto economico scalare in
due aree: la prima descrive la formazione del risultato stesso, 1a seconda la sua desti-
nazione.

La percentualizzazione delle voct di conto economico rispetto al risultato netto
permette, da un lato, di evidenziare I'incidenza, e quindi il contributo, dei ricavi e
dei costi alla formazione del risultato di gestione, dall’altro, consente di valutarne
I"utilizzo.

Per questi motivi, il commento dei dati gestionali espressi dal conto economico
sara svolto seguendo questo tipo di impostazione.

Al fine, peraltro, di offrire una ulteriore chiave di interpretazione dei fenomeni ge-
stionali delle Fondazioni, abbiamo ritenuto utile indicare nelle tabelle dei conti econo-
mici anche 1l valore dell’incidenza percentuale delle singole poste rispetto al totale dei
proventi.

In appendice al capitolo sono riportati lo stato patrimoniale ed il conto economico
analitici e le formule che ne consentono il raccordo con lo stato patrimoniate ed il con-
to economico sintetici.

* Per gestione straordinaria si intende il risultato netto tra voci di ricavo e di costo legate ad eventi non
prevedibili sia nell’an” che nel “quantum”; in altri termini, le poste in questione accolgono valori relativi a
fenomeni det quali nen & possibile prevedere il verificarsi oppure stimarne Peffettiva entith economica.
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6.3 Le caratteristiche patrimoniali delle Fondazioni di origine bancaria

i totale di bilancio delle Fondazioni di origine bancaria calcolato sui d.ati .dc_all’ef
sercizio 1993/94 ammontava a circa 45.800 miliardi, di cui circa 33.600 riferiti agli
Enti conferenti Casse di Risparmio (v. Tab. 16 a fine gapltolo). o '

1’ analisi dello stato patrimoniale somma, per I’insieme delle Fondz.mom e per cia-
scuno dei raggruppamenti individuati, consente di osservare una relativa omogeneita
delle strutture dell’attivo e del passivo di bilancio (v. dalla Tab. 17 alla Tab. 22 a fine
capitolo). o o

La composizione delle attivita e delle passivita di bilancio risulta d_unc_lus? sostan-
zialmente indipendente dalle caratteristiche dimensionali delle Fondazioni di origine
bancaria. ' o

Caratteristiche salienti dello stato patrimoniale delle Fondazioni sono la netta pre-
ponderanza del patrimonio rispetto alle passivit e la prevalenza degli investimenti in
partecipazioni rispetto alle attivita. o o

I patrimonio delle Fondazioni bancarie ha un valore di circa 44 800 miliardi (ese};—
cizio 1993/94), con un’incidenza sul totale di bilancio pari a circa 98% (v. Tab. 16 a fi-
ne capitolo). o . o

1l patrimonio degli Enti conferenti Casse di Risparmio era n.el 1994Apa_n a circa
32.800 miliardi, corrispondente a circa il 97,5% del totale di bilanmo'. Tale mc1depza ha
subito nel biennio considerato una lieve riduzione, che appare generalizzata nelle diverse
classi individuate. o . ‘ ' .

I interessante notare come, nel corso dell’esercizio chiuso nel 1994, il _patqmomp
delle Fondazioni ex Casse sia aumentato, per effetto degli accantonarpentx'eff_ettuat;l,
solo dell’1,51%, mentre per le Fondazioni ex ICDP la percentuale di variazione ri-
spetto al 1993 & pari a 0,61%* (v. Tab. 17). . '

Tra le componenti del patrimonio presenta una qualche rllevanz? ]E‘l riserva per la sot-
toscrizione di aumenti di capitale delle banche conferitarie, costxtglta mediante 1’ac-
cantonamento di una quota dei proventi delle partecipazioni bancarie, secondo quanto
disposto dall’articolo 12 del D.Lgs. n. 356/1990. ' o ’

L’ incidenza di tale riserva sul totale di bilancio &, per il 1994, pari a circa 1 8% per
gli Enti conferenti ex ICDP (v. Tab. 17), mentre per gli Enti conferenti Casse di Ri-

- sparmio ’incidenza di tale riserva, nel 1994, & molto pilt bassa e si attesta su valori o-
" scillanti fral’1,3% edil 3,5%.

Tl fatto che la riserva assuma dimensioni relativamente modeste & da ricollegarsi alla
tedditivita della partecipazione bancaria, alla consistenza del patrimonio ed an(.:he alla
percentuzale che lo statuto di ciascuna Fondazione fissa per l’a_ccantonament_o ariserva.

D’altra parte, va fatto notare che le piit recenti evoluzioni dellq normativa ¢ le rela-.
tive istruzioni di vigilanza hanno ridimensionato Pobbligo, vahd_o fino al 1994, di
mantenere la maggioranza relativa del capitale della societa bancaria.

4$i ricorda che per il 1994, come gia detto in precedenza, non & disponibile it b_ilzmcio dell’E'ntc Banca
Nazionale delle Comunicazioni; ne consegue che un mero ratfronto tra 1 due bilanci snm-ma degli cnlll c.on—
ferenti ICDP porterebbe ad una percentuale di variazione del patrimonio Flddirittura negativa. Il dato indica-
to nel testo & stato caleolato sui dati di patrimonio 1993 e 1994 omogenei.
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Fra le passivitd delle Fondazioni non esiste un indebitamento legato al finanzia-
mento dell’attivita corrente; esse rifletiono invece quasi esclusivamente appostazioni
contabili (ratei e risconti) o fondi rischi e spese future. Con riferimento a queste ultime
& da segnalare la relativa importanza che riveste I’attivita di erogazione (fondo eroga-
zioni istituzionali e debiti per erogazioni deliberate e di legge) (v. dalla Tab. 17 alla
Tab. 22). Le caratteristiche dello stato patrimoniale confermano, dunque, la natura di
soggetti investitori che la normativa attribuisce alle Fondaziont.

L’attivo deile Fondazioni appare nel complesso dominato dalla partecipazione
nella banca conferitaria o in societa holding, create per effetto del processo di aggre-
gazione tra le banche conferitarie; tale fenomeno ¢ tipico del gruppo degli Enti confe-
renti le ex Casse di Risparmic.

La partecipazione nella banca di riferimento, o nella holding, rappresenta quasi il
100% delle partecipazioni detenute dalle Fondazioni e costituisce una percentuale in-
torno al 95% del totale attivo (v, Tab. 16) e del patrimonio (v. Tab. 30 a fine capitolo).
A livello di insieme delle Fondazioni, tale percentuale non ha subito una sostanziale
variazione nel biennio in analisi.

Si possono peraliro notare marginali differenze tra le sottoclassi dimensionali con
riferimento sia all’incidenza della partecipazione bancaria sull’attivo e sul patrimo-
nio, che alla variazione di tali rapporti nel biennio. In particolare, gli Enti conferenti
Casse di Risparmio hanno ridotto nel biennio Iincidenza di circa due punit; tra queste,
le Fondazieni medio-grandi (quarto raggruppamento) hanno ridotto di 4,5 punti I'inci-
denza della partecipazione bancaria sull’attivo, assestandosi ad un livello che & il pi bas-
50 (91,14%) (v. Tab. 21 a fine capitolo); per tale gruppe, com’g ovvio, diminuisce an-
che I'incidenza della partecipazione bancaria sul patrimonio di circa 4 punti, giungen-
do al 93,86% (v. Tab. 30).

Un’incidenza analoga della partecipazione bancaria sul patrimonio caratterizza i
bilanci 1993/94 degli Enti conferenti ex Istituti di Credito di diritto pubblico (v. Tab. 30}.
L’incidenza del portafoglio titoli sul totale attivo &, per I’insieme delle Fondazioni, re-
lativamente contenuta, ancorche si debba segnalare una certa tendenza alla crescita.
Gli Enti conferenti ICDP presentano, nel 1994, I'incidenza pili bassa (0,14%]) (v. Tab.
17 a fine capitolo), mentre gli Enti conferenti Casse medio-grandi (quarto raggruppa-
mento) si caratterizzano per il peso percentuale pitl elevato del portafoglio fitoli
(5,82%) (v. Tab. 21 a fine capitolo) che tra I'altro, & quasi raddoppiato rispetio all’e-
sercizio 1992/93.

Per I’universo delle 80 Fondazioni ex Casse il valore del rapporto passa dal 2,29%
del 1993 al 3,65% del 1994 (v. Tab. 16).

In particolare, per 65 di esse si regjstra un aumente di tale valore. Pit in dettaglio,
possiamo osservare che nel 1993 solo 9 Fondazioni avevano una percentuale di titofi sul
totale attivo superiore al 5%, mentre nel 1994 il numero delle Fondazioni per le quali
si realizza questa condizione sale a 25.

Per quanto riguarda le Fondazioni ex Casse possiamo, dunque, concludere che
sebbene il valore dell’incidenza dei titoli sul totale attivo & di livello ancora basso, il pro-
cesso di diversificazione degli investimenti & stato avviato, e per alcuni Enti il feno-
meno assume rilievo significativo.
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La situazione per le Fondazioni ex ICDP & molto diversa da quella delle Fondazio-
ni ex Casse. Infatti gli Enti conferenti ICDP, da un lato, non hanno partecipazioni in
holding di conferitarie ma solo nelle rispettive banche di riferimento ed anche il peso
percentuale dei titoli & trascurabile, dall’zltro, hanno rilevanti partecipaziont in altre
societd non bancarie.

6.4 I.’analisi dei conti economici

Nonostante la sostanziale omogeneita delle strutture di stato patrimoniale, le Fon-
dazioni delle sottoclassi individuate presentano differenziazioni nei risultati economi-
ci e nelle modalita di formazione del saldo di gestione.

Tali differenze sono particolarmente marcate nelle classi di Fondazioni distinte in
base alia natura della banca conferitaria e attengono, da un lato, alla rilevanza dei sal-
di della gestione straordinaria e, dall’altre, alle politiche di distribuzione tra esercizi
delle erogazioni.

Nell’ambito degli Enti conferenti Casse di Risparmio, una prima analisi di caratte-
re generale mostra che le differenze piit evidenti riguardano i costi di gestione la cui
incidenza sul risultato netto di gestione diminuisce con I’aumentare della dimensione
degli Enti.

Prima di soffermarci pil in dettaglio sulle differenze tra i diversi gruppi in cui &
stato suddiviso I’insieme delle Fondazioni, € utile proporre un commento sul processo
di formazione e di assorbimento del risultato netto di gestione osservando il conto e-
conomico somma delle Fondazioni di origine bancaria riportato nella Tab. 23 (v. a fi-
ne capitolo).

11 risuitato netto di gestione per I"esercizio 1993/94 ¢ stato di circa 658 miliardi,
mentre per il 1993 era di circa 521 miliardi con un incremento percentuale del 26,3%.

I fattori che determinano 'entitd del risultato netto di gestione e sui quali vale la
pena di soffermarsi sono:

a) la redditivita degli investimenti,
b) I'incidenza dei costi operativi;
¢) 'incidenza della tassazione.

a) La redditivita degli investimenti

Come si & visto, la struttura patrimoniale delle Fondazioni ¢ caratterizzata dall’as-
senza di indebitamento finanziario e dalla sostanziale coincidenza tra le voci di bilan-
cio Patrimonio, Partecipazioni in banche ed holding e Totale Attivo/Passivo. Queste
circostanze determinanc una limitata significativitd di indicatori, quali il ROA, il
ROE, che normalmente vengono utilizzati per analizzare la redditivita delle aziende.
Essi, infatti, nel caso delle Fondazioni tendono a coincidere tutt con la redditivitd del-
le partecipazioni (cioe la forma di investimento preponderante) ed il loro raffronto
non offre, quindi, all’analista significativi elementi di valutazione sull’andamento ge-
stionale dell’Ente conferente.

Chiariti i limiti di cui soffrono i ratios in questa situazione si propone, comunque,
un approfondimento centrato soprattutto sull’analisi di tendenza riferita all’andamen-
to dei detti paramectri nell’arco del biennio in esame,
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Il rapporto tra il risultato netto di gestione ed il totale dell’attivo determina, per il
1994, un ROA di 1,43%, non sostanzialmente differente dal ROE (1,46%).

Si tratta di valori di redditiviti piuttosto contenuta, ancorche in lieve aumento rispet-
to all’esercizio precedente in cui tali indicatori erano rispettivamente 1,15% ¢ 1,17%.

In effetti, gli investimenti delle Fondazioni generano un rendimento piuttosto con-
tenuto: 1'incidenza dei proventi sul totale dell’attivo fruttifero non si discosta dal livel-
lo raggiunto dal ROA e dal ROE: nell’esercizio 1993/94 esso era pari all’1,58%, in
crescita rispetto all’ 1,22% dell’esercizio precedente (v. Tab. 30 a fine capitolo).

Il rendimento medio del portafoglio titoli e delle disponibilita liquide & sostanzial-
mente in linea con i valori riscontrabili nel mercato.

La redditivitd della partecipazione bancaria (1,38% nell’esercizio 1993/94 e
1.03% nell’esercizio precedente - v. Tab. 30) risulta particolarmente contenuta se con-
{rontata con i rendimenti di investimenti alternativi, ma sostanzialmente in linea con i
rendimenti offerti dai titoli bancari.

Cid deriva dal congiunto operare di due elementi, che hanno diverso peso nelle
singole Fondazioni: da un lato, i risultati di conto economico non sempre positivi con-
seguiti dal Sistema bancario negli anni 1992 e 1993, contraddistinti da un generalizza-
to calo della redditivitd, dall’altro lato, il valore attribuito alla partecipazione nella fa-
se di scorporo dell’azienda bancaria.

In aleuni casi, infatti, una eccessiva valutazione del patrimonio della banca confe-
ritaria rispetto ai prezzi di mercato potrebbe deprimere la redditivita conseguita sulla par-
tecipazione stessa.

Poiche la quasi totalita delle attivita fruttifere delle Fondazioni € rappresentata, co-
me gia detto, dalla partecipazione bancaria, il saggio di rendimento di quest’ultima
condiziona la redditivita complessiva degli investimenti che risulta sostanzialmente
modesta.

Si pud, peraltro, presumere che nel futuro, una volta realizzati anche parziali smo-
bilizzi della partecipazione bancaria, la redditivita complessiva sia destinata ad au-
mentare per due motivi.

11 primo & rappresentato dall’eventuale rettifica del valore di bilancio della parteci-
pazione stessa sulla basc dei prezzi espressi dal mercato, il secondo motivo & da ricon-
durre alle politiche di investimento dei proventi derivanti dalla dismissione che, & ra-
gionevole supporre, tenderanne a privilegiare attivita a pil elevata remunerazione.

A proposito di tale ultimo aspetto & opportuno ricordare che la direttiva emanata dal
Ministero del tesoro in data 18 novembre 1994 — nota come Direttiva Dini — all’art. 3 sta-
bilisce i criteri da seguire nell’impiego dei proventi cui sopra si fa riferimento.

In sintesi, almeno il 60% dei proventi in questione deve essere complessivamente
investito in titoli di Stato, italiani o esteri, in azioni quotate, italiane o cstere, in quote
di fondi di investimento mobiliari, italiani o esteri.

b) L’incidenza, dei costi aperativi
L’insieme dei costi di funzionamento delle Fondazioni di origine bancaria ha una in-
cidenza sul risultato netto di gestione limitata ed in netto calo nel biennio considerato
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in questa analisi. Nel 1993, infatti, tale dato era pari al 12,56% mentre nel 1994 scen-
de al 9,12% (v. Tab. 23 a fine capitolo). Tra i costt di funzionamento, sia i costi che si
riferiscono al personale che quelli relativi al compenso previsto per i membri degli or-
gani statutari assorbono una quota limitata del risultato di gestione e anch’essa ten-
denzialmente in calo nel biennio. I primi sono passati dal 3,64% del risultato netto di ge-
stione nell’esercizio 1992/93 al 3% nell’esercizio successivo; 1 secondi si sono ridotti
da3,77% a2,27%".

Si puo, pertanto, osservare che le Fondazioni si sono dotate di una struttura opera-
tiva snella e che, comunque, il contenimento dei costi operativi costituisce un obietti-
vo della loro gestione.

Un’ultima osservazione va fatta per quanto riguarda la relazione tra la variazione del-
I’incidenza dei costi rispetto al risultato netto e la dimensione degli Enti, fenomeno
cui si era gia fatto cenno in precedenza.

Esiste una relazione inversa tra I’aspetto dimensionale e I'incidenza dei costi globali
e di quelli relativi ai compensi per gli organi statutari; viceversa, la relazione & diretta
tra dimensione ed incidenza dei costi per il personale.

Se ne deduce che le spese sostenute per I’organo di amministrazione rappresentano
un costo sostanzialmente rigido, che non risente della dimensione patrimoniale e dei
proventi.

Al contrario, la struttura operativa €, invece, piu flessibile, modellata in relazione al-
la maggiore o minore mole di attivita istituzionale da sviluppare, e, percid, emerge u-
na piti stretta correlazione fra i costi del personale e la dimensione sia del patrimonio che
dei relativi proventi.

¢) L’incidenza della tassazione

Le imposte e le tasse assorbono una quota complessivamente non trascurabile del ri-
sultato di esercizio delle Fondazioni: tale quota era pari all’11,20% nell’esercizio
1992/93 e al 10,37% nell’esercizio 1993/94 (v. Tab. 23 a fine capitolo).

Un altro profilo di analisi dei risultati economici delle Fondazioni riguarda I’ attivita
di erogazione.

In questa parte del rapporto, le erogazioni vengono analizzate come posta di bilan-
cio e, in tal senso, inquadrate nell’esame generale condotto sulla gestione economica,
finanziaria e patrimoniale delle Fondazioni.

Circa il dettaglio relativo alle modalita di erogazione, ai settori istituzionali in cui es-
se si sono distribuite ed agli altri approfondimenti in tema di attivita erogativa, riman-
diamo al capitolo in cui vengono ampiamente illustrati i risultati dell’indagine condot-
ta dall’ ACRI sull” argomento.

[1 risultato netto di gestione, come emerge dalla Tab. 23, non coincide con le di-
sponibilita che nell’esercizio possono essere impiegate per le erogazioni. Infatti, dal

’Se raffrontati ai proventi, queste percentuali diventano, per quanto attiene il totale delle Fondazioni,
2.9% e 1,8%, mentre se riferite alle sole Fondazioni conferenti ex Casse di risparmio {cfr. la prefazione del
presente rapporto), diventano 3,4% e 1,9%.
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risultato netto di gestione va dedotta la quota accantonata per la costituzione di riserve.
Tali accantonamenti sono effettuati nel rispetto di obblighi di legge ed anche in rispo-
sta all’esigenza, di carattere pitt generale, di mantenere inalterato, nel tempo, il valore
economico del patrimonio.

Tale aspetto rappresenta una caratteristica peculiare delle Fondazioni, peraltro
spesso definite come “un patrimonio finalizzate ad uno scopo”, ed & evidenziato an-
che dalla citata Direttiva Dini che all’art. 3 testualmente recita: «/n relazione all’esigenza
di salvaguardare il valore economico del patrimonio degli Enti conferenti.....».

Quasi il 66% del risultato netto di gestione nell’esercizio 1993/94 ¢ assorbito dagli
accantonamenti finalizzati alla costituzione di riserve.

Di questi, il 94% circa & costituito, come detto in precedenza, da accantonamenti
resi obbligatori dalle disposizioni applicative della Legge Amato (D.Lgs. n.
356/1990) finalizzati alla costituzione di una riserva per la sottoscrizione di aumenti
di capitale della banca conferitaria.

I suddetti accantonamenti ammontano nell’esercizio 1993/94 a poco piu di 432
miliardi e nell’esercizio 1992/93 a circa 333 miliardi.

Di conseguenza il margine disponibile nell’esercizio per le attivita istituzionali &
stato, nei due esercizi considerati, rispettivamente circa 226 miliardi (34,3% del risul-
tato netto di gestione) e circa 189 miliardi (36,2%) (v. Tab. 23).

Le erogazioni complessivamente effettuate nell’esercizio 1993/94, utilizzando an-
che riserve all’uopo preventivamente costituite, sono state pari a oltre 246 miliardi e le
disponibilitd accantonate per erogazioni future, nel quadro di interventi di carattere
pluriennale, sono state oltre 116 miliardi (v. Tab. 23).

Un altro elemento positivo, per quanto attiene le modalita di finanziamento del-
I"attivita di erogazione, & la sensibile riduzione del ricorso a fondi accantonati in pre-
cedenti esercizi a fronte di erogazioni non deliberate; I'incidenza di questa posta di bi-
lancio sul risultato netto di gestione passa dal 36% del 1993 al 17% del 1994,

Un’ultima osservazione attiene al segno ¢ alla dimensione del saldo di gesticne
nonché all’influenza esercitata su di esso dal risultato netto della gestione straordinaria
(definito dalla differenza tra proventi straordinari e oneri straordinari). Per I'insieme
delle Fondazioni di origine bancaria il conto economico somma presenta un saldo di ge-
stione negativo (-564 miliardi nel 1993/94 ¢ -979 miliardi nel 1992/93), fortemente
influenzato dal saldo negativo della gestione straordinaria. In effetti, nel conto econo-
mico somma pesa il risultato negativo connesso alla evidenziazione di minusvalenze rea-
lizzate da talune Fondazioni. Quest’ultimo aspetto suggerisce I’opportunita di un’ana-
lisi distinta per natura giuridica dell’originario Ente conferente.

L’esame dei dati mostra che sono essenzialmente le specificitd aziendali a condi-
zionare la struttura dei conti economici, Iin stretta analogia con quanto si era gia osser-
vato confrontando lo stato patrimoniale dei due gruppi di Fondazioni.

Infatti, nel biennio preso in esame, il conto economico somma per gli Enti conferenti
ex ICDP (v. Tab. 24 a fine capitolo) si distingue da quello dell’insiemc degli Enti con-
ferenti ex Casse c dei singoli raggrappamenti dimensionali, principalmente per il segno
ncgativo che assume il risultato della gestione straordinaria. Il disavanzo prodotto dal-
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la gestione straordinaria, inoltre, & di importo rilevante e costituisce un multiplo del
saldo positivo prodotto dalla gestione ordinaria.

Anche per quanto riguarda la gestione ordinaria si nota una differenza tra le Fon-
dazioni ex Casse e quelle ex ICDP.

Le prime mostrano una situazione migliore per quanto riguarda la redditivita dellc
partecipazioni e soprattutto I'efficienza di funzionamento (i costi operativi, infatti, in-
cidono percentualmente di meno).

Inoltre, con riguardo all’incidenza percentuale degli accantonamenti a riserva ri-
spetto al risultato netto di gestione, si nota che, nel caso degli Enti conferenti ex ICDP
il valore relativo al 1994, pari all’81%, & in tendenziale aumento, mentre per gli Enti con-
ferenti Casse di Risparmio il valore relativo al 1994, pari al 64% circa, & in tendenzia-
le diminuzione.

0.5 Alcuni approfondimenti sugli Enti conferenti Casse di Risparmio

Un esame comparato della struttura e delle variazioni nel biennio del conto econo-
mico delle diverse classi dimensionali di Enti conferenti Casse di Risparmio fa emer-
gere le seguenti considerazioni (v. dalla Tab. 24 alla Tab. 29 a fine capitolo):

1) L’incidenza rispetto al risultato netto di gestione dei proventi e, tra questi, dei di-
videndi ha presentato una riduzione sia per le Fondazioni piccole e medie (primo,
secondo ¢ terzo raggruppamento) che per quelle grandi (quinto raggruppamento); so-
lo le Fondazioni medio grandi {(quarto raggruppamento) presentano un andamento
opposto. Infatti i proventi ordinari sono cresciuti sia globalmente, per Puniverso
degli Enti conferenti Casse, sia per i singoli cingue raggruppamenti in cui I’uni-
verso € stato suddiviso; il dato medio di incremento del proventi (1994 rispetto al
1993) & pari a 34,41%, mentre il quarto raggruppamento registra quasi un raddop-
pio dei proventi (+85% circa) attribuibile ad un maggior volume di dividendi da
conferitarie.

2) Sinota, inoltre, una riduzione generalizzata dell’incidenza dei costi operativi sul ri-
sultato netto di gestione, notevole per tutte le classi dimensionali delle Fondazioni ad
eccezione di quelle del secondo e quinto raggruppamento.

3) Il combinato operare di tali andamenti ha determinato variazioni dell’incidenza del
risultato fordo di gestione sul risultato netto differenziate nelle cinque classi.

Essa si & ridotta per le Fondazioni pili piccole (primi due raggruppamenti) ed ¢ au-
mentata per le Fondazioni di maggiori dimensioni.

4) Anche gli accantonamenti a riserva, tra cui quelli in adempimento delle prescrizio-
ni dell’articolo 12 del D.Lgs. n. 356/1990, presentano livelli e andamenti differenziati
nel biennio.

5) Le Fondazioni medie (terzo raggruppamento), a differenza di tutti gli altri raggrup-
pamenti, nell’esercizio 1993/94 hanno un margine disponibile nell’esercizio per le e-
rogazioni in riduzione rispetto a quello precedente, sia in percentuale sul risultato
netto di gestione che in valore assoluto. Infatti, da circa il 40% esso scende al 23%
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circa, nell’anno successivo. Tale fenomeno & attribuibile all’accantonamento a ri-
serva ex art. 12 del D.Lgs. n. 356/1990.

6) 1 risultati della gestione straordinaria assumono per tutti i raggruppamenti valori
positivi ma con un’incidenza significativamente modesta sul risultato della gestione
ordinaria. Diverse sono le considerazioni che si possono fare osservando solo i pro-
venti straordinari che, in gran parte derivano dalle plusvalenze realizzate nella ces-
sione di pacchetti azionari delle relative banche conferitarie. A tale riguardo, relati-
vamente ai dati del 1994, colpisce I'entita dell’ammontare dei provent straordinari
del quarto raggruppamento. Questa classe, infatti, include un Ente che ha ridotto in
maniera notevole la partecipazione nella propria societd bancaria realizzando, di
conseguenza, una cospicua plusvalenza su partecipazioni e caratterizzando, in tal
senso, lintero raggruppamento.

Per quanto attiene alla diversa incidenza dei costi operativi, pidl elevata per le Fon-
dazioni minori (per i primi tre raggruppamenti essa & pari a poco piu del 15%, per il
quarto e il quinto & rispettivamente la meta e un terzo) si € gia detto sufficientemente in
precedenza.

Con riferimento agli altri aggregati del conto economico, non sembrano esistere
invece significative differenze legate alla dimensione.

In particolare I'incidenza degli accantonamenti a riserva e di quelli per erogazioni
deliberate ed interventi futuri, pur differente fra i cinque raggruppamenti, non eviden-
zia una particolare correlazione con la dimensione degli Enti considerati.

FiGuRrA 20 - Stato patrimoniale sintefico.

ATTIVO PASSIVO

DISPONIBILITA LIQUIDE DEBITI
di cui: di cui:
per investiniento riserva ex art. 12 per erogazioni deliberate e di legge

D.Lgs. n. 356/1990

PARTECIPAZIONI FONDO EROGAZIONI ISTITUZIONALI
di cui:

soctetd bancarie € holding DIVIDENDI DI COMPETENZA
CREDITI E DI ESERCIZI FUTURI

di cui:

credito di imposta AVANZI DI GESTIONE
IMMOBILIZZAZIONI NETTE PATRIMONIQ

ALTRE ATTIVITA di cui:

DISAVANZI DI GESTIONE riserva ex art, 12 D.Lgs. 356/1990

TOTALE ATTIVO TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO

CONTID'ORDINE
Titoli a custodia prezzo terzi

CONTID’ORDINE

Titoli a custodia presso terzi

Credito d’imposta Credito d’imposta

104 PRIMO RAPPORTO SULLE FONDAZIONI BANCARIE

FIGURA 21 - Conto economico sintetico,

CONTO ECONOMICO SINTETICO

(1) PROVENTI
di cui:
Interesst
Dividenti
(2) COSTI OPERATIVI
di cui:
Compensi e rimborsi spese organi statutari
Oneri per il personale
(3) ONERI FINANZIARI
(4) ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI
{(5) RISULTATO LORDO DI GESTIONE ((1}-{2)-(3)-(4))

(6) IMPOSTE E TASSE

(7) RISULTATO NETTO DI GESTIONE ((5)-(6))

(8) ACCANTONAMENTI A RISERVA
di cui: ex articolo 12 del D.Lgs. 256/1990
(9) MARGINE DISPONIBILE NELL'ESERCIZIO PER LE ATTIVITA ISTITUZIONALI UT-(8)
(10) EROGAZIONI SU RISORSE DELL'ANNO
di cui:
per finalita istituzionali
per il volontariato (L. 266/1991)
(11) EROGAZICNI SU RISORSE DEGLI ANNI PRECEDENTI
(12) ACCANTONAMENTI PER EROGAZION! DELIBERATE E INTERVENTI FUTURI
(13) UTILIZZO DI FONDI
di cui: per erogazioni istituzionali non deliberate
(14) RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA

(15) SALDO DI GESTIONE ((9)-(10)-(11)-(12)+(13)+(14))

Fo_rrpule di raccordo tra lo schema di conto cconomico analitico e il conto economico scalare
(Si riportano solo le voci per le quali si & proceduto ad un’aggregazione; le voci in grassetto fanno riferi-
mento allo stato patrimoniale sintetico).

PRQVENTI DEGLI INVESTIMENTI = Proventi del patrimonio

COSTI OPERATIVI = Oneri di amministrazione + Altri oneri di gestione

ACCANTONAMENTI A RISERVA = Accantonamenti

ERQGAZIONI SU RISORSE DELL’ANNO = Erogazioni per finalitd istituzicnali a valere su risorse
dell’anno + Erogazioni per il volontariato (legge 266/1991)

EROGAZIONISU RISORSE DEGLT ANNI PRECEDENTI = Erogazioni per finalita istituzionali a va-
lere su accantonamenti anni precedenti

ACCANTONAMENTI PER EROGAZIONI DELIBERATE E INTERVENTI FUTURI = Accanto-
namenti per erogazioni deliberate + Accantonamenti per interventi futuri

I_{ISUI_,TATO NETTO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA = Proventi straordinari + Contributi
liberali - Oneri straordinari

UTILI_ZZO DI FONDI = Utilizzo fondi + Avanzo di gestione esercizi precedenti - Disavanzo di gestione
esercizi precedenti.
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FIGURA 22 - Schema di stato patrimoniale analitico impiegato per la riclassificazione
dei bilanci delle Fondazioni di origine bancaria.

ATTIVO PASSIVO
Disponibilitd liquide (Cassa e Banca) Debiti:
Titoli: Verso banche
Titoli: Per erogazioni gia deliberate
— per investimento riserva ex art. 12 Per erogazioni ex art. 15 legge n. 266/1991
D.Lgs. n. 35671990 Per imposte
— per altri investimenti Alrri debiti
Crediti: Fondi di terzi in amministrazione
Credito d’imposta Fondo erogazioni istitnzionali
Altri crediti Fondi del personale
Ratei e Risconti attivi Fondo credito d’imposta

Dividendi di competenra di esercizi futur

Azioni
Partecipazioni: Ratei e Risconti passivi

Soctetd bancarie conferitarie Fondo credite d'imposta

Societdr holding conferitarie Altre passivita

Altre partecipazioni TOTALE PASSIVO
Quadri ¢ mobili d’arte Patrimonio
Mobili e attrezzi (al netto fendi ammortamento) Fondo di dotazione
Immobili e strutture stabili (al netto fondi Riserva ex art. 12 D.Lgs. n. 356/1990
ammortamento) Fondo ex lege 218/1990
Immobilizzazioni immateriali Altre riserve
Altre attivita
Disavanzo di gestione di esercizio corrente Avanzo di gestione esercizio corrente
Disavanzo di gestione dell’esercizi precedenti Avanzo di gestione esercizi precedenti
TOTALE ATTIVO TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO
Conti d’ordine Conti d’ordine

Titoli a custodia presso terzi Titoli a custodia presso terzi

Credito d'imposta Credito d’imposta
TOTALE GENERALE ATTIVO TOTALE GENERALE PASSIVO

Formule di raccordo tra lo schema di stato patrimoniale analitico e lo stato patrimoniale sintetico
(St riportano solo le voci per le guali si & proceduto ad un’aggregavione; le voci in grassetto fanno riferi-

mento allo stato patrimoniale sintetico).

IMMOBILIZZAZIONI NETTE = Mobili ¢ atirezzi {al netto dei fondi di ammortamento) + Immobili e
strutture stabili {al netto dei fondi di ammortamento) + Immobilizzazioni immateriali

ALTRE ATTIVITA = Ratei e risconti attivi + Azioni + Quadri e mobili d’arte + Altre ativitd
DISAVANZI DI GESTIONE = Disavanzo di gestione esercizio corrente + Disavanzo di gestione esercizi
preccdenti .

ALTRE PASSIVITA == Fondi di terzi in amministrazione + Fondi del personale + Ratei e risconti passivi +
Fondo credito &’ imposta + Altre passivith

AVANZI DI GESTIONE = Avanzo di gestione esercizio corrente + Avanzo di gestione esercizi precedenti

106  PRIMO RAPPORTO SULLE FONDAZIONI BANCARIE

FIGurA 23 - Schema di conto economico analitico impiegaio per la
riclassificazione dei bilanci delle Fondazioni di origine bancaria.

CONTO ECONOMICO

PROVENTI ORDINARI DEL PATRIMONIO
Interessi attivi e proventi assimilati
su titoli
su depositi bancari e conti correnti
Dividendi
da partecipazioni neila societa conferitaria banca
da altre partecipazioni
da azioni
da partecipazioni nella societa conferitaria holding
Altri proventi ordinari )
ONERI DEL PATRIMONIO
Oneri finanriari
Altei onert di gestine
MARGINE GESTIONE ORDINARIA
Contributi liberali di terzi
TOTALE DISPONIBILITA ORDINARIE
ONERI DI AMMINISTRAZIONE
Spese di gestione
Compensi ¢ rimborsi spese organi statutari
Acquisto beni di consumo
Prestazioni di servizi
Spese per il personale
Oneri vari e diversi
Ammortamenti
RISULTATQO GESTIONALE LORDO
ACCANTONAMENTI PER RISCHT ED ONERI
IMPOSTE E TASSE
Dirette
Altre
RISULTATO GESTIONALE
ACCANTONAMENTI
Accantonamenti a riserva ex art. 12 D.Lgs. n. 356/1990
Altri accantonamentii patrimoniali
Accantonamenii per investimenti futuri
UTILIZZO FONDI
Per crogazioni istituzionali non deliberate
Altri fondi
AVANZO DI GESTIONE DI ESERCIZI PRECEDENTI
TOTALE DISPONIBILITA PER LE ATTIVITA ISTITUZIONALL
BEROGAZIONI
Per finalita istituzionali
a valere su accantonamenti anni precedenti
a valere su risorse dell’anno
Per il volontariato (legge 266/1991)
Accantonamento per erogazioni deliberate
Accantonamenti per interventi futuri
spese pluriennali
altre iniziative
MARGINE GESTIONE STRAORDINARIA
Proventi straordinari
Oneri straordinari
Avanzo di gestione esercizio corrente
Disavanzo di gestione esercizio corrente
Disavanzo di gestione esercizi precedenti

SALDO DI GESTIONE
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TABELLA 13 - Distribuzione, secondo classi di dimensione del patrimonio,
delle Fondazioni di origine bancaria e della percentuale di pairimonio
posseduto sul totale (esercizio 1993/94).

(3 I mitiardi di lire.

Dimensione del patrimonic {*) N, Enii % del parrimonio suf totale
QOltre 2.000 3 45
Tra 1,000 ¢ 2.000 7 21
Tra 500e 1.000 8 12
Tra 200e 500 19 12
Tra 100e 200 21 7
Tra 50e 100 15 2
Meno di 50 11 1
Totale 84 100

TABELLA 14 - Caratteristiche dimensionali medie delle classi individuate.
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TABELLA 16 - Stato patrimoniale riclassificato.

Totale Enti conferenti (*)

Enti conferenti
Casse di Risparmio

ATTIVO

Totale

(1) Coeefficiente di variazione = o/ Putrimonio medio della classe.

Patrimonic medio 1994 Coefficiente
(milioni di lire) di variazione ({)
Totale Fondazioni bancaric 533.828 2,61
Fondazioni ex ICDP 3.009.893 0,97
Fondazioni ex Casse di Risparmio 410.025 2,77
Fondazioni ex Casse di Risparmio:
—~1 Raggruppamento 40,741 0,39
—1II Raggruppamento 94.094 0,20
—IIT Raggruppamento 159.586 0,14
— [V Raggruppamento 267.680 0,18
—V Raggruppamento 1.488.025 1,50
6.560.402 1,33

TABELLA 15 - Fondazioni il cui esercizio 1992/1993 ha avuto durata diversa

et 12 mesi.

Durta dell’esercizio

Numero di Fondaziont

(fn mesi)

6- 9 2

10-17 19

18-21 8
Totale 34

(*) Siconfronti la nota (2) del presente capitolo.

(**) In milioni di lire.

1992193 @ 199394 o 1992/93 % 1993794 .
(*#) (Hay (%) ? &) &

Disponibilita liquide ...|  230.030 | 0,51 302.689 | 0,66 182.163 0,55 216.826] 0,64
TitoH 856.018 1,89 | 1.246.061 272 753793 2,291 1.228.599¢ 3,65
di cui
per investimento
riserva ex art. 12
D.Lgs. 356/90 .ccocenne 193.906 | 0,43 707.847 1,54 169.741 0,51 691.445| 2,05
Partecipazioni............[44.019.773 | 97,07 | 43.218.091 | 94,28 | 31.844.084 | 96,551 31,898.81G| 94,79
di cui
societd bancarie e
holding conferitarie .... | 43.951.844 | 06,92 | 43.190.906 | 94,23 31.796.828 | 96,40 |31.892.114] 9477
Crediti v.oovvsineciie 1765241 0,39 223.278 0,49 139.913 0,42 181.792| 0,54
dicui
credito d’'imposta ....... 91.0321 0,20 179.1801 0,39 79.530 0,24 1645311 0,49
Immobilizzazioni nette 37.348 (0,07 54.070F 0.1 36,283 0,11 52.677| 0,15
Altre attivitd ... 27.995 0,06 76.165 0,17 24.395 0,07 72,860 0,22
Disavanzi di gestione . 25941 0,01 717.592 1,57 2.268 0,01 2.019] 0,01
Totale attivo ....ocvernes 45.350.282 | 100,00 | 45.837.946 | 100,00} 32.982.899 | 100,00 | 33.653.592|100,00
Conti d’ordine:
titoli a custodia
PIeEssSOterzZi .vvnecnnee. 7.209.142 ] 1590 888.903 1,94 729120 2,21 888.0031 2,04
credito d'imposta....... 25.032( 0,06 746181 0,16 25.032 0,08 74618 0722




I risultati economici, patrimoniali e finanziari delle Fondazioni 109

Totale Lnti conferenti (%)

Enti conferenti
Casse di Risparmic
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TABELLA 17 - Stato patrimoniale riclassificato degli Enti conferenti ex ICDP. (1)

Esercizio 1992/93

Esercizio 1993/

PASSIVO 199293 @ 1993/94 @ 1992/93 % 1993/94 %
(4% ) (**) (r*) ] (+%)

Debiti oo 300.659 ] 0,66 389.423 1 0,85 228.340 0,69 292430 0,87
di cut
per erogazioni
deliberate e di legge ... 167.561 0,37 2179407 048 159.289 0,48 212,153 0,63
Fondo erogazioni
istituzionall ......c.coeee 128037 0,28 129.638 | 0,28 102.359 0,31 114.515) 0,34
Dividendi di compe-
tenza di escreizi futuri . 147.772 | 0,33 203.451 0,44 147771 0,45 203451 0,60
Altre passivita ............ 140,155 031 2i4.314 | 047 124.973 0,38 190.651| 0,57
Avanzi di gestione ..... 73.103 | 0,16 59.539 | 0O,13 63.979 0,19 50.534] 0,15
Patrimonio ...oooeeveene 44,560,556 | 98,26 [44.841.581 | 97,83 32.315.477 | 97,98 32.802.011| 97,47
di cui
riserva ex art. 12
D.Lgs. 356/90 ... 1.325.185 | 292 | 1.511.035| 330 373.151 1,13 5459907 1,62
Totale passivo ¢ patr. |45.350.282 | 100,00 | 45.837.946 | 100,00 | 32.982.899 | 100,00 | 33.653.592|100,00
Conti d'ordine:
litoli a custodia
PIESSO terzi ..o 7.209.142 15,90 888.903 1,94 729.120 2,21 888903, 2,64
credito d’imposta ...... 25032 006 74618 | 0,16 25.032 0,08 74.618| 0,22

(1) Per il 1993 é escluso I’Ente CR Roma, per il 1994 sono esclusi l'Ente CR Roma e I’Ente Banca Naziondle

delle Comunicazioni.

ATTIVO
milioni di five % mikioni di tive %

Disponibilita liquide. . ........... .. ... 47,868 0,39 85.862 0,70
THOL o e 102.225 0,83 17.462 0,14
di cui
per investimento riscrva
exart. 12D1gs 356/00 ....... .. ..., 24.165 0,20 16.402 0,13
Partecipazioni .. ...................... 12.175.689 08,45 11.319.273 92,90
di cui
societd bancarie e holding conferitarie .... | 12.155.016 98,28 11.298.792 92,73
Crediti ....................... i 36.611 0,30 41.486 0,34
di cui
creditod’imposta ............. . ... 11.502 0,09 14.649 0,12
Immobilizzaziont nette. . ............... 1.064 (3,00 1.304 0,02
Altreattivitd ... ... 3.599 0,03 3.304 0,03
Disavanzidi gestione ... ............... 326 0,00 715573 5,87
Totaleattivo...............coovin. 12.367.382 100,00 12.184.354 100,0¢
Conti d"ordine:
titoli a custodia presso terzi ............. 6.480.023 52,40 0 0,00
creditod’imposta . .............. L 0 0,00 0 0,00
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PASSIVO

Esercizio 1992/93

Esercizio 1993/94

TABELLA 18 - Stato patrimoniale riclassificato degli Enti conferenti

Casse di Risparmio (primo raggruppamento).

Exercizio 1992793

Esercizio 1993/04

mitiont di {ire b milioni di lire K

Debitl ..o 72.320 0,58 96.993 0,80
dicul

per erogazicni deliberate e dilegge ... ... 8.272 0,07 5.788 0,05
Fondo erogaziond istituzionalt ... ...... 25.677 0,21 15.123 0,12
Dividendi di competenza di esercizi futuri | 0 0,00 Q 0,00
Altre passivith ... o 15.182 0,13 23.664 0,20
Avanzidi gestione ... ... oo 9.124 0,07 9.004 0,07
Patrimonio . ... ... 12.245.079 99,01 12.039.570 98.81
di cui

riserva ex art. 12 D.Lps. 356/90 . ... ... .. 952.034 7,70 965.045 7,92
Totale passivo e patrimonio ........... | 12.367.382 100,00 12.184.354 100,00
Contidordine: ........ . ....... ... ..

titoli a custodia pressoterzi ............. 6.480.023 52,40 0 0,00
creditod’ imposta . ... il 0 0,00 0 0,00

ATTIVO
midioni di lire % miltons di tire %

Disponibilita tiquide. . .............. ... 10.801 1,71 8.244 1,23
THOl v 14914 2,36 29.056 4,34
dicui
per investimento riserva
exarl. 12D01gs 356/90................ 5.448 0,86 20.507 3,06
Partecipazioni . .......... .. ... 604.063 95,64 629.642 94,03
di cui
societh bancarie € holding conferitarie . ... 604.063 95,64 629.622 94,03
Crediti ...... ... i 613 0,10 1.062 0,16
di cui
creditod’imposta .......... .. ..o 445 0,07 648 0,10
Immobilizzazioninette. . . .............. 757 0,11 758 0,11
Altreattivitd ..., ... ... . 367 0,06 838 0,13
Disavanzidi gestione . .. ............... 109 0,02 30 0,00
Totale attivo. .. .oveeviieiiiinnrarenns 631.624 100,00 669,630 106,00
Conti d’ordine:
titoli a custodia pressoterzi .. ........... 148.502 23,51 158.933 23,73
credito d'imposta . ... ...l 849 0,13 344 0,05
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TABELLA 19 - Stato patrimoniale riclussificato degli Enti conferenti

Casse di Risparmio (secondo raggruppamento).

ATTIVO

Esercizio 1992/93

Esercizio 1993/94

mélioni di lire

miliond di tire

Esercizio 1902/93 Esercizio 1993/94
PASSIVO -
mitioni di lire % milioni di lire %

Debith ..o e 1.756 0,28 2.494 0,37
di cut

per erogazioni deliberate e di legge ....... 1.292 0,20 1.985 0,30
Fondo erogazioni istituzionali _.......... 1.253 0,20 1.793 0,27
Dividendi di competenza di esercizi futuri . 5.820 0,92 7513 1,12
Altre passivitd ... o 3.003 0,48 4.888 0,73
Avanzidi gestione ....... ... .. 2.995 0,47 1.089 0,16
Patrimonio . . ..o vver i eae e 616.797 97,65 651.853 97,35
di cui

riservaex art. 12 D.Lgs. 356/90 ...... ... 11.321 1,79 19.463 2,91
Totale passivo e patrimonio ......... o 631.624 100,00 669.630 100,00
Conti d’ordine:

titoli a custodia presso terzi .......... ... 148.502 23,51 158.933 23,73
creditod’imposta . ... 849 0,13 344 0,05

Disponibilitd lquide. .................. 19.284 1,27 24,155 1,56
Titoli « oo 48.753 3,21 67.297 4,34
dicul

per investimento riserva

exart, 12D.Lgs. 356/90. ... ... ... ... 26.006 1,71 38.284 2,47
Partecipazioni ... ...... . ... ... ..., 1.440.573 94,94 1.445.940 93,17
di cui

societd bancarie e holding conferitarie . . .. 1.440.513 94,93 1.445.882 93,17
Crediti .....oo i 5.098 0,34 10.595 0,68
dicui

creditod’imposta ......... ... . 1.377 0,00 8.457 0,54
Immuobilizzazioni nette. ... ............. 1.487 0,09 1.487 (3,09
Altre attivith .......... .. ......... ... 1.995 0,13 2.281 0,15
Disavanzi di gestione .. ................ 240 0,02 138 0.0t
Totaleattivo....ocvveveineenann. 1.517.430 100,00 1.551.893 100,00
Conti d’ordine;

titoli a custodia pressoterzi ............. 75.841 5,00 82.381 531
creditod’imposta . ........ ... .. 747 0,05 3513 0,23
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TaBELLA 20 - State patrimoniale riclassificato degli Enti conferenti
Casse di Risparmio (terzo raggruppamento).

Esercizio 1992/93

Esercigio 1993/94

PASSIVO
miitioni di lire b mulioni di fire %
Debith covir 10.177 0,67 13.512 0,87
di cui
per erogazioni deliberate e dilegge .. .. ... 5.200 0,34 9.760 0,63
Fondo erogazioni istituzionali ........... 1.261 0,08 1.285 0,08
Dividendi di competenza di esercizi futuri 15.327 1,01 16.972 1,00
Altre passivith ... L 13.868 0,92 13.524 0,88
Avanzidi gestione ... .o 1.028 0,07 1.091 0,07
Patrimonio ... .o 1.475.769 97,25 1.505.509 97,01
di cui
riservaex art. 12 D.Lgs. 356/90.......... 31.203 2,06 53.841 347
Totale passivo ¢ patrimonio ........... 1.517.430 100,00 1.551.893 100,00
Conti d’ordine:
titoli a custodia pressoterzi ............. 75.841 5,00 82.381 543
747 0,05 3513 0,23

creditod’imposta ... ... ol

ATTIVO Esercizio 1992/93 Esercizio 1993/94
mifioni di lire T milioni di lire 3

Disponibifita liquide................... 32.580 1,27 41.524 1,57
THON oo o e 60.348 2,35 99.655 3,77
di cui
per investimento riserva
exart. 12D.Lgs. 356/90................ 28.582 1,11 55.904 2,12
Partecipazioni . ..........c.oooveint 2.420.216 94,22 2.440.588 92,41
di cut
societa bancarie e holding conferitarie . . .. 2.419.631 94,20 2.439.463 92,37
Crediti .. ............................ 48.716 1,90 13.717 0,52
di cui
creditod’imposta .. .......... ... ... 6.079 0,24 13.179 0,50
Immobilizzazioninette. .. .............. 3.103 0,12 3.220 0,13
Altre attivith .. ........... ............ 3.339 0,13 41.257 1,56
Disavanzidi gestione . ................. 297 0,01 952 0,04
Totale attivo. ... coonvienvennenanenen 2.568.599 100,00 2.640.913 100,00
Conti d’ordine:
titoli a custodia pressoterzi .. ... ... ..., 111711 4,35 29.001 1,10
creditodimposta . ... oL 0 0,00 1814 0,07
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TABELLA 21 - Srate patrimoniale riclassificaio degli Enti conferenti

Casse di Risparmio (quarto raggruppamento).

Esercizio 1992/93

Esercizio 1993/94
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Esercizio 1992/93 Esercizio 1993794
PASSIVO milioni di lire % milioni di tire %

Debiti ... 12.949 0,50 25.641 0,97
di cui
per erogazioni deliberate e di legge . ... .. 11.505 0,45 14.398 0,55
Fondo erogazioni istituzionali ........... 6.066 0,24 7.008 0,27
Dividendi di competenza di esercizi futuri . 11.390 0,44 20.807 0,79
Altre passivitd ... 47.546 1,86 30.675 1,15
Avanzidigestione ......... . ... ... 6.183 0,24 3.408 0,13
Patrimonio . ... ... 2.484.465 96,72 2.553.374 96,69
di cui
riservaexart. 12D Lgs.356/90 ....... ... 32.390 1,26 61.215 2,32
Totale passive € patrimonio ........... 2.568.599 100,00 2.640.913 100,00
Conti d’ordine:
titoli a custodia presso terzi .. ... ... 111.711 4,35 29.001 1,10

0 0,00 1.814 0,067

creditod’imposta ......... ... o

ATIIVO
milioni di lire % milioni di fire b

Disponibilita liquide. . . ............. ... 58.930 1,38 76.6835 1,74
Tioll .o 97.663 2,28 256.504 5,82
di cui
per investimento riserva
exart. 12D.Lgs. 356/90................ 5.217 0,12 87.791 1,99
Partecipazioni........................ 4.099.595 95,67 4.019.925 91,20
di cui
societd bancarie e holding conferitarie . . .. 4.099 491 95,67 4.017.289 91,14
Crediti ..o o 1.275 0,03 18.550 0,42
di cui
creditod’imposta .. ............ .. ... .. 1.033 0,02 17.644 0,40
Immobilizzazioninette. ................ 23.157 0,54 27.842 0,63
Altre attivith ... ... ... . ... ... 3932 0,09 7.368 0,17
Disavanzidigestione.................. 479 0,01 875 0,02
Totaleattivo..............oovinui.. 4.285.031 100,00 4.407.749 100,00
Conti d’ordine:
titoli a custodia pressoterzi .. .. ....... .. 278.554 6,50 433.320 9,83
creditod’imposta ..................... 0 0,00 0 0,00
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TABELLA 22 - Stato patrimoniale riclassificato degli Enti conferenti
Casse di Risparmio (quinto raggruppamento).

Esercizio 1992/93

Esercizio 1993794

passa mition: di lire % milioni di lire %
DB ot 29.221 0,68 35.755 0,81
Slcleroguzioni deliberate e di legge ... ... 14.285 0,33 27.205 0,62
Fondo erogazioni istituzionali ........... 1.564 0,04 8.415 0,19
Dividendi di competenza di esercizi futuri . 18.354 0,43 32.257 0,73
Altre passivitd ... ... ... 20,473 0,47 38.342 0,87
17.889 0,42 10.108 0,23

Avanzi di gestione

Patrimonio ... ...
di cui

riservaex art. 12D.Lgs. 356/90..........

Totale passivo ¢ patrimonio ...........

4.197.530 97,96

82.280 1,92

4.285.031 160,00

4.282.872 97,17

99.308 2,25

4.407.749 | 100,00

Conti d’ordine:

titoli a custodia presso terzi .............

credito d'imposta

0 0,00

ATTIVO Esercizio 1992/03 Esercizio 1993794
miliond di lire E mifioni di tire %

Disponibilita liquide................... 60.567 0,25 66.218 0,27
Titoli ..o 532.114 2,22 776.086 3,18
di cui
per investimento riserva
exart. 12D Lpgs. 356/90................ 104.489 0,44 488,959 2,01
Partecipazioni ... ..................... 23.279.637 97,08 23.362.725 95,81
di cui
societd bancarie e holding conferitarie . . . . 23.233.131 96,88 23.359.858 95,80
Crediti .........o. oo o 84.212 0,35 137.868 0,57
di cui
creditod’imposta .............. ... .... 70.504 0,29 124.603 0,51
Immobilizzazioninette, ............. ... 7.780 0,04 19.369 0,08
Altreattivitd ... ... ................... 14,762 0,06 21116 0,09
Disavanzi di gestione .................. 1.143 0,00 24 0,00
Totale attivo. ...ooovvenieiniinnnnn... 23.980.215 100,00 24.383.406 100,00
Conti d’ordine:
titoli a custodia pressoterzi . .......... .. 114.511 0,48 185.267 0,76
credited’imposta .. ........... .. ..., 23.436 0,10 68.948 0,28
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Esercizio 1992/93

Esercizio 1993/94

Fassivo milioni di lire k) milioni di lire %

Debiti vooee e 174.237 0,73 215.028 0,88

di cui

per erogazioni deliberate e di legge .. ... .. 127.003 0,53 158.807 0,65

Fondo erogazioni istituzionali ......... .. 92.215 0,38 96.014 0,39

Dividendi di competenza di esercizi futuri . 96.880 0,40 125.901 0,52

Altre passivith ............... oL 40.083 0,17 103.222 0,43
35.884 0,15 34.839 0,14

Avanzi di gestione ... L.
Patrimonio . .......oo i i

di cui
riservaex art. 12 D.1gs. 356/90 . ....... ..

Totale passivo e patrimonio ...........

23.540.916 98,17

215957 0,90

23.980.215 100,00

23.808.402 97,64

312.162 1,28

24.383.406 100,00
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TABELLA 23 - Conto economico scalare.

Yotale Enti conferenti (1)

Esercizio 1992/93

FLsercizio 1993/94

Conti d’ordine:
titoli a custodia pressoterzi .......... ...

creditod’imposta ... ..ol

114.511 0,48

23.436 0,10

185.267 0,76

68.948 0,28

(1) Per il 1993 ¢ escluso 'Ente CR Roma; per it 1994 sono esclusi ' Ente CR Romu

e I'lonte Banca Nazionale delle Comunicaziont.

miltoni di lire % ris. netto % prov. milioni di lire % rix. netto

Proventi ... 655.972 125,83 100,00 800.405 121,69
di cui;
— Interessi,. e, 96.465 18,50 14,71 111.366 16,93
—dividendi........cccoevrnnnn 455.966 87,47 69,51 597.507 90,84
Costi operativi .............. 65.488 12,56 9,98 39.967 9,12
di cui:
— compensi e rimborsi

spese organi statutari ... 19.631 3,77 2,99 14.939 2,27
— oneri per il personale ... 18.956 3,64 2,89 19.703 3,00
Oneri finanziari........c...... 9.480 1,82 1,45 6.835 1,04
Accantonamenti rischi
[ 0] 11T IS 1.293 0,25 0,20 7.654 1,16
Risultato lordo
di gestione 579711 111,20 88,37 725.949 110,37
Imposte e tasse......ceee. 58.410 11,20 8,90 68.188 10,37
Risultato netto
di gestione......... 521.301 100,00 79,47 657.761 100,00
Accantonamenti a riserva 332.683 63,82 50,72 432,114 63,69
di cui
ex art. 12 D.Lgs.
356/1990. i, 325.497 62,44 49,62 406.450 61,79
Margine disponibile
nell’esercizio per
te attivitd istituzionali ..... 188.618 36,18 28,75 225.647 34,31
Erogazioni su risorse
dell’anno........ccccoeevveennnn, 177.199 33,99 27,01 239,125 36,35
di cui:
~ per finalita istituzionali 163.364 31,34 24,90 218.100 33,16
- per il volontariato

(legge 266/1991).......... 13.835 2,65 2,11 21.025 320
Erogazioni su risorse
degli anni precedenti....... 63.167 12,12 9,63 7.208 1,10
Accantonamenti per
erogazioni deliberate
e interventi futuri ............ 86.359 16,57 13,17 116.385 17,69
Utilizzo di fondi.............. 245.163 47,03 37,37 253.917 38,60
dicui
per erogazioni istituzio-
nali non deliberate .......... 187.512 35,97 28,59 115466 17.55
Risultato netto della
gestione straordinaria ... -1.085.708 -208,27 -165,51 -680.620 -103,48
Saldo di gestione............. -978.652 -187,73 -149,19 -563.774 -85,71
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Fsercizio 199293

Esercizio 1993/94
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TABELLA 24 - Conto economico scalare - Enti conferenti ex ICDP. (1)

Fsercizio 1992/93

Esercizio 1993/94

o, milioni di lire % ris. neito S prov. mulioni di tire G ris. neito T prov.
100 521.519 121,87 100,00 700.972 119,02 100,00
3.91 §1.284 19,00 15,59 98.61!1 16,74 14,07
1.65 366.328 85,61 70,24 527.998 89,65 75,32
7,49 43,760 10,23 8,39 47.446 8,06 6,77
1,87 17.839 4,17 342 13.468 2,29 1,92
246 9.538 2,23 1,83 13.244 2,25 1,89
.85 3.729 0,87 0,72 812 0,14 0,12
1.96 1.293 0,30 0,25 7.654 1,30 1,09
170 472,737 110,47 90,65 645.060 109,53 92,02
3,52 44.819 10,47 8,59 56.116 9,53 8,01
218 427.918 100,00 82,05 588.944 100,00 84,02
399 282.587 66,04 54,19 376.304 63,80 53,68
278 275.400 64,36 52,81 352.090 59,78 50,23
$.19 145.331 33,96 27.87 212.640 36,11 30,34
7,88 155.850 36,42 29,88 213.905 36,32 30,52
7.25 144.631 33,80 27,73 194.782 33,07 27,79
2,63 11.219 2,62 2,i5 19.123 3,25 2,73
0.90 63.167 14.76 12,11 7.208 1,22 1,03
1,54 86.359 20,18 16,56 116.385 19,76 16,60
.72 214149 50,04 41,06 152.039 2582 21,69
143 166.326 38,87 31,89 103.282 17,54 14,73
5.03 1.973 0,46 0,38 19.258 3,27 2,75
pEE 56.077 13.10 10,73 46.440 7,89 6,63

milioni di lire % ris. netto % prov. milioni di lire % ris. nefto % prov.

Proventi.............. 134,453 143,98 100,00 99.433 144,49 100,00
di cui:
—interessi ............ 15.181 16,26 11,29 12.755 18,53 12,83
—dividendi ........... 89.638 95,99 66,67 69.509 101,00 69,91
Costi operativi ...... .. 21.729 23,27 16,16 12.521 18,19 12,59
di cut:
— compensi e rimborsi

spese organti statutari. . 1.791 1,92 1,33 1471 2,14 1,48
— oneri per il personale. . 9418 10,09 7,00 6.459 9,39 6,50
Oneri finanziari ....... 5.751 6,16 428 6.023 8,75 6,06
Accantonamenti rischi
eoneri ........... .... 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Risultato lordo
di gestione. . .......... 106.973 114,55 79,56 80.889 117,54 81,35
Imposte e tasse . ....... 13.591 14,55 10,11 12.071 17,54 12,14
Risultato netto
di gestione. ........... 93,382 100,00 69,45 68.818 100,00 69,21
Accantonamenti
aAriServa.............. 50.097 53,65 37,26 55.810 81,10 56,13
di cui
ex art.12 D.Lgs.356/90 . 50.097 53,65 37,26 54.360 78,99 54,67
Margine disponibile
nell’esercizio per
le attivita istituzionali. . . 43.285 46,35 32,19 13.008 18,90 13,08
Erogazioni su risorse
dell’anno............. 21.349 22,86 15,88 25.220 36,65 25,36
di cui:
- per finalitd istituzionali 18.733 20,06 13,93 23318 3388 23,45
- per il volontariato

(legge 266/1991). .. ., 2.616 2,80 1,95 1.902 2,76 1,91
Erogazioni su risorse
degli anni precedenti . . . 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Accantonamenti
per erogazioni deliberate
e interventi futurd ... ... 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Utilizzodi fondi . . .. ... 31.014 33,21 23,07 101.878 148,04 102,46
di cui
per erogazioni istituzio-
nali non deliberate _ . . ., 21.186 22,69 15,76 12.185 17,71 12,25
Risultato netto della
gestione straordinaria. . . | -1.087.680 | -1.164,76 -808,97 -699.879 -1.017,00 | -703,87
Saldo di gestione ... ... -1.034.730 ) -1.108,06 ~769,58 -610.213 -886,71 | -613,69

(1) Per il 1993 ¢ escluso {'Ente CR Roma; per il 1994 sono esclusi I'Ente CR Roma e I’ Ente Banca
Nazionale delle Comuanicazioni,
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