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CaPITOLO 3

IL PATRIMONIO E LA GESTIONE ECONOMICA

3.1 Il patrimonio delle Fondazioni bancarie

In base ai bilanci relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2000, il
patrimonio contabile! complessivo delle Fondazioni bancarie ammonta a
oltre 35,4 miliardi di euro.

Il patrimonio delle Fondazioni bancarie costituisce la parte larga-
mente prevalente delle poste del passivo di bilancio, rappresentandone
quasi il 92%.

Nell'ultimo esercizio esaminato il patrimonio delle Fondazioni ha
fatto registrare un incremento di 3.943,8 milioni di euro aumentando
del 12,6%. La crescita e da attribuirsi per gran parte ala patrimonializ-
zazione delle plusvalenze derivanti dalla dismissione di azioni delle
banche conferitarie, fenomeno che, come é noto, s & andato viaviain-
tensificando negli ultimi anni. Tale conclusione é confortata dal fatto
che I’'ammontare compl essivo degli accantonamenti al patrimonio effet-
tuati nell’ esercizio (sia alla riserva obbligatoria che a quella per I'inte-
gritadel patrimonio) & pari a721,7 milioni di euro, mentreI’'incremento
della “riserva da rivautazioni e plusvalenze” (sottovoce c) della posta
“Patrimonio” dello schema di bilancio contenuto nell’ atto di indirizzo
del Ministero del tesoro) ammontaa 2.676,3 milioni di euro. Larestante
parte & conseguente alle recenti disposizioni dell’ Autorita di vigilanza
in materia di bilancio: frale poste di patrimonio netto sono stati colloca-
ti alcuni fondi del passivo in quanto assimilabili a patrimonio (si pensi ad
esempio, afondi costituiti afronte di rischi la cui probabilita di verifi-
carsi € venutameno, oppure avoci del passivo non riconducibili adebi-
ti o afondi destinati alle erogazioni).

Esaminando in modo piu specifico i dati relativi a patrimonio delle
Fondazioni bancarie (v. Tab. 6) si rilevaunamarcata concentrazione terri-
toriale edimensionale. Infatti, 47 delle 89 Fondazioni hanno sede nel Nord

11l valorereaedel patrimonio delle Fondazioni e di gran lunga superiore, in considerazione
delle plusvalenze insite nelle partecipazioni nelle banche conferitarie detenute.
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del Paese, con un patrimonio totale di circa 22,5 miliardi di euro, pari al
63,5% del patrimonio complessivo delle Fondazioni.

Per quanto riguardal’ aspetto dimensional e, si rilevachele 18 Fondazio-
ni gppartenenti al gruppo di dimensione grande (solo il 20% del numero tota-
ledegli Enti) detengonoil 76,5% del patrimonio complessivo del sistema.

Il sistema delle Fondazioni bancarie &, dunque, formato da poche
reatadi grandi e grandissime dimensioni e damolte entita di piccoladi-
mensione; |a localizzazione geografica piu diffusa € nel Nord-est e nel
Centro dell’ Italia; in termini di patrimoniaizzazione il peso maggiore
spettainvece al Nord-ovest.

3.2 Leformedi investimento del patrimonio

Dal hilancio al 31 dicembre 2000 emerge che I'investimento in parteci-
pazioni azionarie nelle banche conferitarie € diminuito rispetto all'anno
precedente passando dal 52,8% del totale attivo a 43,8%. Complessiva
mente |'ammontare dell'aggregato in esame diminuisce da 18.000 milioni
di euro, nel 1999, a16.943, nel 2000.

Il processo di dismissione delle partecipazioni ha subito negli ultimi
anni una notevole accelerazione se si considera che negli esercizi 1996/97
€1997/98 |e partecipazioni nelle banche conferitarie ed il totale attivo rap-
presentavano rispettivamente 1'88% ed il 69% del total e attivo.

Le participazioni nelle conferitarie risultano particolarmente ridotte
per le Fondazioni grandi (43%) e per quelle con sede nel centro (37%).

Per quanto riguarda l'investimento in strumenti finanziari diversi dalle
partecipazioni azionarie nelle banche conferitarie, si osservacheil loro pe-
so percentual e sul totale attivo continuaacrescere: passadal 42% del 1999
al 52% circanel 2000. Questo fenomeno, che si eragia manifestato nel pe-
riodo 1996/97, assume un ulteriore impulso nel corso del biennio successi-
VO e cresce con lastessaintensita che caratterizzail processo di dismissio-
ne delle partecipazioni nelle banche conferitarie, che trovano nell'investi-
mento in strumenti finanziari lanaturale aternativa

La tendenza in esame risulta pit pronunciata nelle Fondazioni di di-
mensione medio-grande, dovel'incidenzadegli strumenti finanziari sul to-
tale dell'attivo & pari a 52,6%; per quanto riguarda la localizzazione geo-
graficadel fenomeno, mostrano di essere maggiormente coinvolte le Fon-
dazioni del Nord-est, per lequali I'indice si attestaa 44,4%.

2 A tale proposito si vedano i criteri di segmentazione dell’ universo delle Fondazioni il -
lustrati nella Nota metodol ogica.
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Per quanto riguarda |’ andamento delle rimanenti poste di bilancio, che
rappresentano una quota marginale dell'attivo delle Fondazioni bancarie,
si rileva che nonostante I'incremento del valore delle partecipazioni in so-
cietd/imprese strumentali, il peso percentuale di questa posta di bilancio
permanedi livello trascurabile; ¢id non esclude, tuttavia, che questo tipo di
iniziativa possaavere un impulso in futuro.

3.3 Gli assetti partecipativi delle Fondazioni nelle Banche conferitarie

Nel corso del biennio 1998-99 si sono redlizzate alcune importanti o-
perazioni che hanno modificato il quadro generale degli assetti partecipati-
vi delle Fondazioni e che hanno dato origine a nuovi gruppi bancari che
rappresentano alcuni frai principali operatori del Sistemacreditizio italia-
no di questi ultimi anni.

A titolo di esempio si citano le operazioni che hanno condotto allafor-
mazione dei gruppi creditizi Banca Intesa, Unicredito Italiano, Cardine
Banca, alivello nazionale, e Unibancaalivello regionale.

Lanascitadel gruppo Bancalntesatrae origine dalladismissionetotale
delle partecipazioni nelle originarie banche conferitarie da parte della Fon-
dazione CARIPLO, dellaFondazione C.R. Parmae della Fondazione C.R.
Piacenza.

Ne caso del gruppo Unicredito Italiano, il processo di dismissionehain-
teressato laFondazione C.R. Torino, laFondazione C.R. Verona, Vicenza,
Belluno e Anconae la Fondazione Cassamarca.

Ne gruppo Cardine sono confluite le banche che precedentemente erano
controllate dalle Holding CAER e CasseV enete; le Fondazioni interessate al -
I’ originefurono quelledellaC.R. Padovae Rovigo, dellaC.R. Bologna, della
C.R. Venezig, dellaC.R. Udine, dellaC.R. GoriziaedellaC.R. Carpi.

Infine, il gruppo creditizio Unibanca prende origine dallaaggregazione
della C.R. Cesena e della Banca di Romagna ed interessa le Fondazioni
C.R. Cesena, C.R.eB.M. Lugo e C.R. eB.M. Faenza

|| panorama ddl riassetto del Sstema creditizio s € ulteriormente svilup-
pato grazie ad altre operazioni di aggregazione che hanno visto confluire in
questi gruppi dtri grandi igtituti di credito (ad esempio, Comit e Bancalntesa,
hanno dato origineaINTESA-BCI) ed etuttorain continuo divenire.

Al fine di proporre una illustrazione aggiornata della situazione delle
dismissioni delle partecipazioni nelle banche conferitarie sono stati presi
in esame i dati relativi agli assetti partecipativi delle Fondazioni bancarie
riferiti al mese di maggio 2001, derivanti da rilevazioni condotte dall’ A-
CRI espressamente per questo Scopo.
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Nella Tab. n. 7 viene riportata la serie storica dei dati a partire dal
1990, anno in cui le Fondazioni di origine bancaria detenevano il con-
trollo totale delle banche conferitarie. I| numero delle Fondazioni che
possiedono pit del 50% del capitale della propria partecipata € andato
progressivamente diminuendo per attestarsi, a maggio 2001, a 22 Fon-
dazioni che, nel loro complesso, rappresentano meno del 20% del totale
dei patrimoni del sistema delle Fondazioni. Parallelamente si & accre-
sciuto il numero di quelle la cui quota di partecipazione nella banca
conferitaria € scesa al di sotto del 50% e quelle che hanno completa-
mente ceduto le azioni. Le prime sono 57 ed i loro patrimoni rappresen-
tano oltreil 77% dell'intero sistema, mentre le seconde sono 10, per cir-
cail 3% dell'aggregato patrimoniale.

Nel corso dell'anno 2001 il processo di dismissione ha subito un ral-
|entamento, a seguito della decisione della Commissione UE di sospen-
dere laconcessione dell e agevolazioni fiscali previste dallalegge sulle o-
perazioni di dismissione della partecipazione bancaria. LaCommissione
UE, infatti, ritiene che le agevolazioni in questione possano configurare
lafattispeciedi aiuti di stato, che, come é noto, contrastano con il prin-
cipio della libera concorrenza. Nelle more del giudizio di merito, |'in-
certezza che grava sulla vicenda ha di fatto cristallizzato la situazione
degli assetti partecipativi e le Fondazioni, che si accingevano a cedere
le quote di controllo dei pacchetti azionari delle proprie conferitarie, so-
no in attesadei risultati dell'indagine promossa dalla Commissione UE.

3.4 Laredditivita

I totale dei proventi ordinari registrati nel bilanci delle Fondazioni chiu-
s afine 2000 ammonta a 2.154 milioni di euro. Per effettuare il confronto
conil dato dell'anno 1998/99 bisogna, pero, procedere alapreventiva corre-
zione e standardizzazione dell'ammontare del proventi, secondo i criteri in
precedenzailludtrati. Il valorechesi ottiene édi 1.823,8 milioni di euro, che
rispetto a 1.181 ddl'esercizio precedente, fa segnare una variazione del
54,4%. Naturalmente anchel'indice di redditivitade patrimonio® mostraun
sensibile miglioramento, passando da4,2% a5,5%; tde dato sdea 7,1% se
s consideraancheil contributo della gestione straordinariache, nell'esercizio

3|l rapporto & composto a numeratore dall'ammontare dei proventi ordinari cheincludo-
no solo |'ultimo dividendo incassato dalle banche conferitarie ei proventi correnti standardiz-
zati sui dodici mesi (€ esclusoil saldo dellagestionestraordinaria). [| denominatore e costituito
dallamediadei valori del patrimonio all'inizio e alafine dell'esercizio.
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2000, presenta un consistente saldo positivo di 537,2 milioni di euro (oltre
1/4 dei proventi ordinari).

L’analis sulla redditivita pud essere ulteriormente approfondita con
I'esame dell’ andamento dei principali componenti dei proventi: i dividendi
dasocietaconferitarie e gli interessi ei proventi dainvestimenti finanziari.

Dall'esame dell'aggregazione dei conti economici delle Fondazioni emer-
gecheil totale dei dividendi ammonta a 1.368,1 milioni di euro. | soli divi-
dendi incassati nel corso del 2000 (reletivi agli utili prodotti dalla gestione
delle banche conferitarie svoltas nel 1999) sono pari a1.137,6 milioni di euro
efanno segnare un aumento ddl 47,2%rispettoal 773 dell'esercizio 1998/99. I
peso del dividendi sul totale dei proventi passadal 65,7% a 59% nel 2000.

Una stima della redditivita delle partecipazioni bancarie, ottenuta me-
diante il consueto rapporto, espresso in percentuale, trai dividendi e l'am+
montare delle partecipazioni iscritte in bilancio, & 6,7%* che pud essere
raffrontato a 4,4%, dell'esercizio 1998/99.

L'analisi mette, quindi, in evidenzachei proventi derivanti dall'investi-
mento nelle banche conferitarie hanno mostrato un notevole incremento,
cioin stretta sintonia con lacrescitadella redditivita osservata per le banche
partecipate, il cui andamento € sintetizzato nella Tab. n. 8 che propone la se-
rie storica, relativaal periodo 1992 - 2000, dell'indice R.O.E®.

Tab. 8 - Valori dell’indice R.O.E. per le banche partecipate dalle
Fondazioni.

Anni

1992 3,9
1993 4,7
1994 29
1995 4,2
1996 4,0
1997 51
1998 6,4
1999 8,1
2000 9,9

*Nel calcolo dell'indice, per e Fondazioni che hanno contabilizzato due dividendi, sono
stati considerati solo quelli incassati nel corso del 2000. Lo stesso indice calcolato utilizzan-
doil dato aggregato dei dividendi, cioé senzaoperare lacorrezione, si attesta all'8%.

5L"indice R.O.E. (Return on equity = Utili d'esercizio/Patrimonio) , in questo caso, & sta-
to calcolato con riferimento solo alle banche che hanno chiuso I esercizio in utile.
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Passando ad esaminare laredditivitadegli investimenti in strumenti fi-
nanziari diversi dalla partecipazione nellabancaconferitaria, calcoliamoil
rapporto trai proventi ordinari e gli investimenti medi ¢ in attivitafinanzia
rie. Primadi effettuareil calcolo dell’indice &€ opportuno eliminareil fatto-
re di disomogeneita che deriva dalle differenti durate degli esercizi, stan-
dardizzando |'aggregato in esame su un periodo di dodici mesi. L'indice
dellaredditivita, alivello di intero sistema, si attesta, cosi, a 4,8%, rispet-
to a 3,9% del 1998/99, evidenziando un miglioramento anche della ge-
stione complessiva degli investimenti finanziari.

NellaTab. n. 9 sono riportati i valori degli indici ora descritti per I'in-
sieme delle Fondazioni bancarie.

Tab. 9 - Alcuni indicatori di redditivita del patrimonio e di specifiche
tipologie di investimento.

Indicatori Anni
96/97 97/98 98/99 2000

Proventi

“Patrimonio medio X 190 2,2 2,7 42 55

Proventi finanziari
Investimenti finanziari medi

x 100 5,9 55 3,9 4,8

Dividendi da Soc. conferitaria
Partecip. nella Soc. conferitaria

x 100 1,7 2,1 4,4 6,7

| dati della tabella mettono in risalto che differenziale di rendimento,
anche per I'esercizio chiuso nel 2000, frale partecipazioni nellabanca con-
feritariaegli atri investimenti finanziari’.

Comesi ricorderd, in passato laredditivitadi questi ultimi avevafattore-
gistrare uno scarto positivo molto ampio rispetto al'investimento nelle
banche (nell’ esercizio 1993/94 la forbice era addirittura di quasi 6 punti).
L’ andamento dei mercati finanziari ed il recupero di efficienzadel sistema
creditizio hanno, riportato i rendimenti su un piano di maggiore equilibrio,
restituendo interesse all’ investimento nelle aziende bancarie ed alargando

5Si fariferimento alamediadei valori di inizio e fine periodo tratti dai bilanci 1998/99 e
2000.

7 Si rammenta, tral’ altro, che, per un corretto confronto tragli indici di rendimento delle
parteci pazioni azionarie nelle conferitariee gli investimenti finanziari, i dati riferiti aquesti ul-
timi sono da correggere al ribasso tenendo conto del tasso di inflazione annuo.
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il ventaglio delle scelte possibili in temadi investimento del patrimonio da
parte delle Fondazioni.

Gli andamenti dei mercati finanziari, edin particolar modo borsistici, rile-
vati nel corso del 2001, perd, hanno evidenziato una forte componente di vo-
latilita che rende sempre pill pressante ed attuale, per le Fondazioni bancarie,
il problemadella salvaguardiadel val ore economico del patrimonio.

Tale obiettivo dovrebbe assumere unarilevanza preminente, in quanto la
congervazione dellaricchezza patrimonide é il mezzo atraverso il quae la
Fondazione assicuralapossibilitadi svolgere, nel tempo, lapropriaattivitai-
gtituzionale ad un livell o adeguato e soddisfacente. Al raggiungimento dell'o-
biettivo della conservazione del patrimonio, dungue, non dovrebbero essere
frapposti vincoli olimiti quditativi, e s dovrebbe dare dle Fondazioni lafacolta
di usufruire della pit ampiagamma possibile di investimenti, includendo, ad
esempio, queli immobiliari® proprio per dar loro modo di differenziare|'atti-
Vo €, cos, tutelarea meglioil valore economico del patrimonio.

3.5 Lerisorsedestinate all'attivita er ogativa

L e Fondazioni bancarie, attualmente operano secondoil tipico modello
delle Fondazioni grant making, destinando ad erogazioni una quota dell'a-
vanzo dell'esercizio.

L'avanzo di esercizio édeterminato, secondo leindicazioni egli schemi
dell’ atto di indirizzo del Ministro del tesoro per il bilancio 2000, sottraen
do dai proventi i costi di funzionamento e gli oneri fiscali.

Ladifferenzatrai proventi ele suddette pogedi bilancio costituisce I'am-
montare dellerisorse dadestinare d perseguimento degli scopi statutari, dopo
aver assicurato la conservazione del valore economico del patrimonio el'as-
solvimento degli obblighi previsti dallalegge n. 266/91 sul volontariato.

Dopo aver esaminato I'andamento dei proventi passiamo ad analizzare
i costi di funzionamento ele altre poste del conto economico con particola
reriguardo agli accantonamenti patrimoniali e all'attivitaistituzionale.

Per quanto riguardai costi e spese di amministrazione, si pud osservare
che il dato dell'intero sistema delle Fondazioni bancarie si attesta su una
incidenzadel 7% rispetto ai proventi ordinari.

Al finedi assicurarelaconfrontabilitadel dato dell'esercizio 2000 con quel-

8 Attualmenteil possesso di immobili divers daquelli strumentali determinalaperditadella
qudlificadi ente non commercide edel trattamento fiscale agevol ao ad applicabile. Indltre,
le Fondazioni hanno tempo due anni per cedere gli immobili non strumentali dad momento della
loro acquisizione (che potrebbe essere dovutaa conferimento o alascito o donazione).
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lorelativoai bilanci deglli esercizi precedenti, si rende necessario innanzitutto e-
nucleare da totdede codti di funzionamento, gli oneri sostenuti per la gestio-
ne degli investimenti, poiché tale tipologia di spese, negli esercizi precedenti
non figuravafragli oneri di funzionamento, ma era considerata come compo-
nente negativanelladeterminazione dei proventi netti. Successivamente, il da-
todel codti di funzionamento vaomogenei zzato su unabasetemporaedi dodi-
¢i mes. Operate questecorrezioni, S ossarvachel'incidenzapercentuale in esame
9 dtestad 6,4% evidenziando un aumento trascurabile rispetto al 6% registra-
to ndl'esercizio precedente. In dntesi, anche per I'anno 2000, S conferma unaten-
denzadasempre osservatae cioe chele Fondazioni operano conunlivello di spe-
fgestionai notevolmente contenuto, dovuto anche allastrutturaorganizzativa
cheéestremamenteridottain termini numerici. A td e proposito va cons derato
che la definizione ddla natura giuridica delle Fondazioni recata dalla nuova
normaivadi settore ha contribuito arimuovere gli eementi di incertezza che
incombevano, tral'atro, sulladelicatamateriade rapporti di lavoro, imponen-
do, di fatto, di rinviareladeciSonedi impiantare assetti organizzativi interni ar-
ticolati. S pud immaginare, quindi, chein unfuturo anche breve, ssranno avviati
process di strutturazione organi zzetiva, anche mediante |'assunzione in via di-
rettadi personale, in sogtituzione di qudlo distaccato dalle banche, soluzione,
questa, ches stamostrando sempre meno utilizzata dalle Fondazioni.

Per quanto riguarda gli accantonamenti a patrimonio, c'é da osservare
che in passato, le Fondazioni dovevano effettuare un accantonamento ob-
bligatorio previsto dall’ art. 12 del D.Lgs. 356/90, destinato alariservaper
la sottoscrizione di aumenti di capitale della Banca conferitaria; tale riser-
vaedil relativo obbligo di accantonamento ad essa destinato, é stata abro-
gata dalla vigente normativa’.

¢ Lanuovanormativaintrodottadal D.Lgs. n. 153/99 haeliminato lariservacitatanel teso e
di conseguenza e venuto meno I’ obbligo dell‘accantonamento. L’ istituzionedi questariservari-
flettevagli orientamenti del legidatorein materiadi controllo delle ex banche pubbliche, dl’in-
domani dellariformadel sisemacreditizio, introdotta con lalegge 218 del 1990.

Il decreto legislativo di attuazione dellalegge di riforma, (il n. 356 del 1990), prevedevain-
fatti cheil 50% de dividendi percepiti dalle Fondaz oni, afronte delle azioni ddlaBancaconfe-
ritaria possedute, fosse accantonato ariserva, al finedi garantire nel tempo, mediante la sottoscri-
zione degli eventuali aumenti di capitale della banca partecipata, il mantenimento del controllo
delle Fondazioni sulle rispettive conferitarie.

Nel 1994, conI’avvento di politiche orientate afavorirela privatizzazione del sistemacredi-
tizio naziond g, laDirettivaDini avevaprevisto, inrelazioned perseguimento delladiversificazione
del patrimonio delle Fondazioni, lafacoltaper le stesse di ridurrel'aliquota dell’ accantonamento
sino ad unvdorenoninferiorea 10%, giungendo acancellaretotd mentel’ obbligo nel casoin cui
laFondazione non detenesse piuil controllo dellabanca

L e Fondazioni bancarie avevano giaridotto |’ accantonamento in quegtione allasogliamini-
maprevistaddlanorma, liberando cospicuerisorse per 1o svolgimento delle attivitaistituzionali.
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LeFondazioni, inoltre, in ossequio alle disposizioni previste nei propri
statuti, effettuavano accantonamenti ad unariserva finalizzata a manteni-
mento dell'integrita economicadel patrimonio.

Il riordino della normativa di settore ha introdotto norme specifiche a
questo riguardo. Infatti, le disposizioni recate dal D.Lgs. n.153/99, inte-
grate ddleindicazioni contenute nell'atto di indirizzo per laredazione del bi-
lancio 2000, hanno previsto l'istituzione di due riserve patrimonidli: la pri-
ma e denominata“ Riserva obbligatorid’, la seconda, non obbligatoria, de-
nominata “ Riserva per I'integrita del patrimonio”.

Leistruzioni dall'Autorita di vigilanza hanno chiarito la misura de-
gli accantonamenti: alla Riserva obbligatoriava accantonato il 15% del-
I'Avanzo della gestione, mentre € stata data facolta alle Fondazioni di
stabilire I'entita dell'accantonamento da effettuare alla Riserva per I'in-
tegrita del patrimonio, secondo il loro prudente apprezzamento. Tale
accantonamento, tuttavia, non pud superare il 15% dell'avanzo (20% in
casi di particolare eccezionalita, dagiustificare nella Notaintegrativaal
bilancio).

Ne consegue che le Fondazioni hanno potuto complessivamente desti-
nare a patrimonio risorsein misuravariabile daun minimo del 15% ad un
massimo del 35% dell'avanzo della gestione. Questo margine di flessibi-
litd hareso possibile graduare I'entita dell'accantonamento complessivo in
relazione ad alcune variabili quali, per citarele principali, il risultato della
gestioneed il peso percentuale, sul totale degli investimenti, delle attivita di
naturafinanziaria, suscettibili di svalutazione monetaria.

Per I'intero sistemadelle Fondazioni, il dato complessivo di accantona-
mento alle riserve patrimoniali € pari a 721,7 milioni di euro che rappre-
sentail 30% dell'avanzo della gestione e quasi il 27% dell'ammontare dei
proventi totali.

All'attivitaistituzionale € andato il restante 70% dell'avanzo di gestione,
considerando che anche |'avanzo residuo € stato, in sede di approvazione
finale del hilancio 2000, destinato alla attivita erogativadarealizzare negli
esercizi successivi. L'attivitaistituzionale svolta nel corso dell'esercizio &
pari a1.703 milioni di euro, comprendendo anche i 248 milioni, che rap-
presentano |I'ammontare delle erogazioni deliberate nel corso del 2000, a
fronte di risorse accantonate nei precedenti esercizi .

e nuove disposzioni emanate dad Ministero del tesoro con |'atto di indirizzo dell'aprile
2001, prevedono che le somme deliberate a fronte di risorse accantonate ai Fondi erogazioni, in
quanto mero utilizzo di fondi (cioé di pogedi stato patrimoniae) non transitino per il conto eco-
nomico (come avvenivain precedenzamediante la pogta " Utilizzo di fondi"), che viceversa, ac-
coglie solo le somme prodotte e destinate nell'esercizio, secondo un criterio di competenza
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Il dato appare quantitativamente rilevante, soprattutto selo si confron-
tacon quello dell'esercizio 1999 che era pari a801,3 milioni di euro, asua
volta, circail doppio di quello ancora precedente (477,9 milioni di euro,
nel 1997/98). In breve, le Fondazioni, nel giro di tre anni, dal 1998 a
2000, hanno quasi quadruplicato I'impegno economico rivolto al persegui-
mento degli scopi socidli.

L'incremento registrato nel 2000, pari a 113% rispetto a dato dell'eserci-
Zio precedente, € da attribuire alla maggiore redditivita del patrimonio, ed a
contributo derivante dalla gestione straordinaria, che in questo esercizio pre-
sentaun saldo positivo di particolare entita: 537 milioni di euro.

La rilevanza assunta dal saldo della gestione straordinaria ed il suo
contributo all’ attivita erogativa, rende opportuno svolgere qualche ulte-
riore considerazione circala decisione operata dalle Fondazioni in meri-
to alla destinazione di questa componente straordinaria della gestione.
Per analizzarei vari aspetti del fenomeno, va osservato cheoltreil 50% del
saldo della gestione straordinaria (oltre 267 milioni di euro) € daricon-
durrealle plusvalenzeregistrate a seguito delle operazioni di dismissione
delle quote azionarie che le Fondazioni detenevano nell e banche conferi-
tarie. A taleriguardo, si rammentacheledisposizioni recate dal D.Lgs. n.
153/99 avevano previgto chetali plusvalenze, in derogaalleindicazioni del
c.c., potevano essere imputate direttamente al patrimonio, senzainteres-
sareil conto economico. Le motivazioni di questa derogasi fondano sul
fatto cheil legislatore havoluto equipararele plusvalenzein questione a
patrimonio della Fondazione, rappresentando |'adeguamento contabile al
valore reale di mercato, della quotadel patrimonio investitanelle banche
conferitarie, che eraiscritta in bilancio a valore di libro (nella maggior
parte dei cas era stato accertato all'atto dello scorporo dell'attivita
bancaria, effettuato ai send dellaL. n. 218/90, c.d. “Legge Amato”). In Sn-
tes queste plusvalenze, potevano non concorrere alla determinazione
dell'avanzo della gestione (a differenza di quanto avviene per i proventi
straordinari), in base a principio cheil valore economico del patrimonio
vaconservato e tutelato nel tempo.

Naturalmente non é stato vietato alle Fondazioni, che non intende-
vano avvalersi di tale facolta, di tenere un comportamento diverso da
quello descritto. In questo caso, e plusvalenze, in tutto o in parte, iscrit-
teal conto economico finiscono per concorrere alla determinazione del -
I'avanzo di gestione e, in ultimaanalisi, ad alimentare |e risorse destina-
teall'attivita erogativa

Volendo calcolare la dimensione quantitativa del fenomeno appenail-
lustrato, va considerato che I'ammontare di dette plusvalenze, iscritte al
conto economico, & pari a 267 milioni di euro. Ricordando cheil 70% del-
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|'avanzo d'esercizio e stato destinato all'attivitaistituzionale, si pud stimare
in circa 187 milioni di euro il maggior contributo alle erogazioni, derivan-
te dall'autonoma decisione delle Fondazioni di erogare, invece che patri-
monializzare, parte del ricavato delle dismissioni delle partecipazioni nel-
le banche conferitarie.
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