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Le erogazioni conseguenti a bando mostrano una presenza maggiore
nelle Fondazioni grandi (15,6% contro 13,9% del Sistema), in quelle del
Centro (20,5%) e, soprattutto, in quelle del Nord ovest (28,1%). In tutti gli
altri raggruppamenti questa modalità di intervento è sottorappresentata
rispetto al dato generale. 

L’ultima caratteristica dei progetti analizzata riguarda il coinvolgimen-
to di eventuali altri soggetti nelle iniziative (vedi Tab. 4.28).

Le erogazioni in pool presentano una incidenza particolarmente eleva-
ta nelle Fondazioni del Nord ovest (35,6% contro 17,9% nel Sistema) e tra
le Fondazioni di medio-grandi dimensioni (20%). Spicca, a questo propo-
sito, l’esigua importanza di questa tipologia di erogazione nelle ripartizio-
ni Centro e Sud (1,3%).

4.3.6 Localizzazione delle iniziative

Tutti i gruppi, dimensionali e geografici, confermano (v. Tab. 4.29)
l’assoluta predominanza delle erogazioni effettuate entro i confini della
regione nella quale ha sede la Fondazione (nella gran parte dei casi con
prevalenza di quelle nella stessa provincia). L’incidenza massima si regi-
stra nelle Fondazioni medie (96,9% degli importi erogati, di cui l’82,1%
nell’ambito della provincia sede) e in quelle del Centro (96,4%). 

Per quanto riguarda gli ambiti geografici è da evidenziare la particola-
rità della ripartizione Sud e Isole, dove operano quasi esclusivamente Fon-
dazioni a carattere regionale. Ciò comporta, come conseguenza, una poli-
tica di intervento orientata alla copertura dell’intero territorio di riferimen-
to, con una distribuzione delle iniziative tra le varie province della regione
(34,8% nell’ambito della provincia sede della Fondazione e 56,3% nelle
altre province della regione). 

Accanto a questa azione di sostegno di impronta fortemente localistica,
le Fondazioni sono anche impegnate, come già osservato nell’analisi rife-
rita all’intero Sistema, in progetti che per l’ampiezza delle ricadute socio-
economiche prodotte possono definirsi di carattere nazionale.

Le attività di questa natura si presentano in misura maggiore nelle Fon-
dazioni grandi e in quelle del Nord ovest (rispettivamente 9,5 % e 12,6%
del totale erogato, contro 8,2% riferito al Sistema). Sono invece molto
limitate (e in alcuni casi pressoché assenti) nelle Fondazioni di media e pic-
cola dimensione e nelle aree del Centro e del Meridione. 
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CAPITOLO 5

IL BILANCIO DI MISSIONE DELLE FONDAZIONI:
UNA PROPOSTA DI RENDICONTAZIONE SOCIALE(*)

5.1 Accountability e organizzazioni economiche 

Le organizzazioni economiche di ogni tipo, private o pubbliche, profit o
non profit, fondano la loro esistenza anche su di un rapporto di fiducia con tutti
i loro interlocutori.

Questa relazione si rafforza o si indebolisce non solo in funzione dei com-
portamenti tenuti, ma anche nella misura in cui la modalità di comunicazione
dell’adempimento delle proprie responsabilità si dimostra adeguata, attendibile
e trasparente.

Elemento essenziale di questo rapporto di fiducia è pertanto anche la traspa-
renza e correttezza nelle informazioni presentate a coloro che sono interessati
ad esse. Diverse sono le modalità con cui si comunica al pubblico, dal messag-
gio pubblicitario al bilancio d’esercizio, dal comunicato stampa ai dati ed infor-
mazioni trasmessi agli organismi di controllo; differenti sono, di conseguenza,
le esigenze legali e deontologiche dei livelli di trasparenza collegati alla plura-
lità di canali comunicativi. Un conto è l’obbligo della pubblicità di non essere
ingannevole e di non violare i diritti della persona, un altro è l’obbligo di infor-
mazione completa e trasparente riguardo alla comunicazione ufficiale di dati
economico-finanziari. 

Per illustrare i doveri informativi delle organizzazioni economiche in rela-
zione a come “adempiono alle proprie responsabilità” nel mondo anglosassone
è stato coniato il termine “accountability”, che significa “dovere rendere il
conto”, ossia spiegare, giustificare cosa si sta facendo per rispettare gli impegni
presi con gli interlocutori, sia sul piano economico reddituale (se gli interlocu-
tori sono costituiti da invetitori attuali o potenziali), sia da latri punti di vista.

La necessità di presentare dati ed informazioni corretti e veritieri è conside-
rata da molti un dovere morale legato alle responsabilità proprie di ciascuna
istituzione, qualunque sia il mezzo di comunicazione utilizzato. Ma, anche pre-
scindendo dai profili etici, è molto importante che le organizzazioni forniscano
informazioni chiare e complete sul loro operato ai propri interlocutori.
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* Autore del capitolo è il Prof. Gianfranco Rusconi, Professore Ordinario di Economia
Aziendale, Direttore del Dipartimento di Economia Aziendale della Facoltà di Economia del-
l’Università di Bergamo.


