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2.  Relazione del Consiglio di Amministrazione
 al bilancio consuntivo 2004
2.1  Relazione del Presidente sull’attività istituzionale: il bilancio di missione

La storia
La Fondazione Cassa di Risparmio di Modena ha iniziato la propria attività il 1 
agosto 1991 a seguito del processo di ristrutturazione con il quale la Cassa di 
Risparmio di Modena e la Banca del Monte di Bologna e Ravenna hanno con-
ferito l’azienda bancaria nella Carimonte Banca S.p.A, secondo quanto previsto 
dalla legge 218/90 “Amato-Carli”. Dalla fusione del Credito Romagnolo con Ca-
rimonte Banca S.p.a. è nata Rolo Banca 1473, successivamente entrata a far 
parte del gruppo UniCredito Italiano, all’interno del quale sono nate tre nuo-
ve banche specializzate per segmento di clientela: Unicredit Banca, Unicredit 
Banca d’Impresa e Unicredit Private Banking.
La Fondazione Cassa di Risparmio di Modena è una delle 89 Fondazioni di origi-
ne bancaria presenti in Italia: realtà no-profi t, private e autonome, sorte all’ini-
zio degli anni Novanta a seguito delle leggi di riforma delle Casse di Risparmio 
e dei successivi atti normativi emanati negli ultimi anni.
La Fondazione Cassa di Risparmio di Modena persegue – come espresso nel 
suo Statuto - “la promozione della ricerca scientifi ca e delle attività culturali, in 
particolare attraverso la conservazione, il recupero e la valorizzazione del pa-
trimonio artistico, storico-culturale e ambientale, nonché le attività di rilevante 
valore sociale, volte principalmente alla formazione giovanile e alla tutela delle 
categorie più deboli”.
Tra il 2002 e il 2003 la proposta di riforma del Ministro Tremonti aveva messo in 
discussione la piena ed esclusiva autonomia amministrativa delle Fondazioni di 
origine bancaria, determinante per la loro operatività. La Corte Costituzionale, 
nel settembre 2003, con due sentenze, ha ribadito la natura privata e la piena au-
tonomia delle Fondazioni: si sono quindi evitate modifi che del quadro normativo e 
istituzionale che avrebbero potuto incidere pesantemente sull’attività dell’ente.
I pronunciamenti della Corte Costituzionale sono stati recepiti dal regolamento 
attuativo (D.M. 18 maggio 2004, n. 150) della legge di riforma delle Fondazioni di 
origine bancaria, pubblicato il 16 giugno 2004 sulla Gazzetta Uffi ciale n. 139. La 
pubblicazione del regolamento pone fi ne ad un lungo periodo di incertezza che 
ha condizionato l’operatività delle Fondazioni ed ora permette loro di dispiegare 
appieno il loro ruolo a favore delle comunità locali di riferimento e dell’intera 
collettività nazionale.
 
Il quadro normativo
L’anno appena trascorso è stato, per le Fondazioni, dal punto di vista istituzio-
nale e normativo, interessato da alcune correzioni di portata limitata che hanno 
riguardato il profi lo civilistico, mentre vi sono stati cambiamenti radicali sotto 
il profi lo fi scale.
Per quanto attiene alla disciplina civilistica infatti va ricordato che con la legge 
n. 326/03 il legislatore è intervenuto sui settori rilevanti e, con la legge fi nanzia-
ria per il 2004, ancora una volta in materia di incompatibilità. I settori rilevanti 
sono stati portati da tre a cinque ampliando la scelta di destinazione delle risor-
se da indirizzare all’attività istituzionale.
La materia relativa all’incompatibilità è stata modifi cata per la quarta volta 
senza purtroppo delimitare la portata della nozione “società partecipate” nei 



confronti delle quali scattano le incompatibilità per i componenti gli organi di 
amministrazione, direzione e controllo delle Fondazioni. In mancanza di una 
esplicita indicazione, si ritiene che, sotto un profi lo interpretativo, la norma di 
riferimento non può che essere quella codicistica di cui al 3° comma dell’art. 
2359 c.c., quale disciplina di diritto comune applicabile in via generale alle per-
sone giuridiche private.
Nel maggio del 2004 il Ministro dell’Economia ha emanato il decreto n. 150/04 
che ha dato attuazione all’art. 11 della legge n. 448/01, abrogando e sostituendo 
il precedente in conformità ai precetti della Corte Costituzionale che aveva rico-
nosciuto la natura giuridica privata delle Fondazioni e aveva defi nito gli ambiti 
di intervento del legislatore, in ossequio alla ormai defi nitivamente acclarata 
autonomia statutaria e gestionale delle Fondazioni collocate così a pieno titolo 
tra i soggetti della collettività sociale.
Il nuovo Regolamento ha introdotto un’innovazione rispetto alla composizione 
dell’organo di indirizzo, che il decreto abrogato prevedeva con una prevalenza 
degli enti locali territoriali. La pronuncia della Consulta sulla norma di legge 
ha mantenuto quell’equilibrio tra enti pubblici e privati, espressivi delle realtà 
locali che tutte le Fondazioni avevano già previsto negli Statuti originari.
Se, quindi, dal punto di vista civilistico l’anno trascorso ha chiuso un periodo di 
incertezza sulla natura delle Fondazioni, sul versante tributario si è assistito 
a modifi che che lasciano le stesse in una situazione di forte precarietà e che 
incideranno in modo rilevante sulla loro attività, riducendo l’ammontare delle 
risorse disponibili per la realizzazione delle fi nalità sociali.
In particolare, si fa riferimento al D.lg. 344/2003, che dal primo gennaio 2004 
ha eliminato il credito d’imposta sui dividendi ed ha reso imponibili i dividendi 
percepiti dagli enti non commerciali nella misura del 5%, e al D.L. n. 168/04 
che ha abrogato l’articolo 12, comma 2, del D.lg. n. 153/99, eliminando così 
il riferimento esplicito all’applicazione, nei confronti delle Fondazioni di origi-
ne bancaria, dell’agevolazione fi scale di cui all’articolo 6 del D.P.R. n. 601/73, 
concernente la riduzione al 50% dell’aliquota d’imposta IRES. In sostanza, a 
partire dal 2004, non solo le Fondazioni dovranno sottoporre a tassazione il 5% 
dei dividendi incassati, ma lo dovranno fare applicando un’aliquota fi scale dop-
pia di quella originariamente prevista dal D. Lgs. 153/99. Ciò appare in aperto 
confl itto con il principio di sussidiarietà orizzontale sancito dall’art. 118 della 
Costituzione e introduce un trattamento di sfavore rispetto a quello adottato 
nell’Unione europea nei confronti di soggetti che, per affi nità di scopi istituzio-
nali sono assimilabili alle Fondazioni.
La valenza sociale dell’attività delle Fondazioni ed il contributo che le stesse 
garantiscono allo sviluppo sociale del territorio rende auspicabile un ritorno 
ad un trattamento fi scale coerente con il quadro europeo e con le fi nalità delle 
Fondazioni.
Rimane infi ne aperto il tema della riforma del Codice civile, la cui applicabilità 
alle Fondazioni di origine bancaria permetterebbe di essere naturalmente ri-
comprese nel corpo unico delle persone giuridiche private di cui al Titolo II del 
Libro I del Codice civile.
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La missione e la strategia
A partire dal mese di gennaio 2004 si è data applicazione al Documento Trien-
nale predisposto ed approvato dal Consiglio di indirizzo, mentre nel corso del-
l’anno sono stati approvati il Regolamento elettorale e due Atti di indirizzo che 
disciplinano le diverse attività degli organi della Fondazione.
Con l’accresciuta disponibilità di fondi per l’attività istituzionale verifi catasi ne-
gli ultimi anni è divenuto più complesso e articolato anche il processo di istrut-
toria e di erogazione.
Le procedure di erogazione sono formalizzate secondo criteri che rispondono 
ad esigenze di trasparenza e visibilità, così come la valutazione e selezione dei 
progetti tiene conto di diversi parametri, tra cui la coerenza del progetto rispet-
to ai programmi della Fondazione; è previsto, ove possibile, l’esame congiunto 
di progetti che presentino caratteristiche tali da consentirne la comparazione, 
secondo quanto stabilito dal Regolamento generale, dagli Atti di programma-
zione e dalle direttive del Consiglio di Indirizzo. 
Particolare attenzione è stata riservata all’attività di comunicazione tesa a dif-
fondere sul territorio una esatta conoscenza delle fi nalità della Fondazione e 
degli interventi realizzati.
A questo proposito nel 2004 è stato ulteriormente potenziato e aggiornato il sito 
internet; questo strumento, oltre a permettere a ciascun utente di conoscere in 
qualsiasi momento la storia, le fi nalità, le attività e le modalità operative della 
Fondazione, agevola notevolmente il percorso di chi voglia presentare richieste di 
fi nanziamento, offrendo la specifi ca modulistica on line e, per una maggiore tra-
sparenza e pubblicità delle attività, rende visibili tutti i bilanci consuntivi a partire 
dal 1999, lo Statuto, il Regolamento, il Documento Previsionale annuale ed il Docu-
mento di Programmazione Triennale. Il sito costituisce anche una guida preziosa 
agli eventi culturali in corso a Modena promossi dalla Fondazione autonomamente 
o in collaborazione con altri soggetti. Nel 2004 è stata potenziata la sezione dedi-
cata alla divulgazione delle notizie di attualità con l’innovativa striscia del focus e 
delle news che permette di dare risalto e visibilità immediati ai principali eventi 
organizzati, consentendo all’utente di acquisire tutte le informazioni necessarie in 
maniera semplice ed agevole. È stato aggiornato ed ampliato lo spazio dedicato 
alle mostre mediante l’apertura di un sottodominio, dotato di indirizzo autonomo 
(www.mostre.fondazione-crmo.it), indipendente dal sito istituzionale, che costitui-
sce il punto di partenza per collegarsi a tutte le attività culturali, in particolare alle 
mostre, realizzate dalla Fondazione. Per ciascuna esposizione vengono aggiornati 
in tempo reale rassegne e comunicati stampa in modo da consentire un immediato 
riconoscimento degli eventi fornendo le informazioni utili per una migliore fruizio-
ne da parte sia dei singoli utenti, sia delle scuole. La struttura interna di ogni singo-
la esposizione prevede una breve introduzione alla mostra con la descrizione delle 
biografi e degli artisti e relative opere, per alcune delle quali sono disponibili anche 
le immagini in anteprima, le informazioni utili per raggiungere la sede espositiva, 
un programma dettagliato di visite guidate gratuite. Infi ne una sezione relativa alla 
didattica propone un progetto volto a coinvolgere le scuole di Modena e provincia 
nella promozione di eventi culturali e a stimolare gli studenti alla ricerca e alla 
produzione creativa in ambito artistico. Il progetto prevede infatti due interessanti 
iniziative rivolte alle scuole d’infanzia, primarie e secondarie: educare all’arte del 
900, una serie di incontri destinati ai docenti per chiarire ed approfondire il per-
corso espositivo in funzione di una successiva esposizione didattica, ed il concorso 
scuole con il quale si intende favorire l’incontro tra gli studenti e il mondo dell’ arte 
attraverso l’elaborazione di creazioni originali ispirate alla mostra.



L’attività istituzionale 
Nel corso del 2004 la Fondazione ha svolto la propria attività istituzionale nel 
rispetto ed in attuazione delle linee programmatiche, degli obiettivi e criteri 
dettati dall’Organo di Indirizzo nel Documento previsionale per l’esercizio 2004, 
approvato nella riunione del 29 ottobre 2003 e nel Piano Triennale approvato in 
data 25 novembre 2003, per l’esercizio dell’attività istituzionale.
Il Piano Triennale, in particolare, contiene le linee programmatiche dell’attività 
istituzionale per il triennio 2004-06.
Per raggiungere i propri obiettivi il documento prevede che la Fondazione svolga 
un ruolo attivo nel perseguimento 
degli scopi sociali volti a migliora-
re le condizioni della comunità lo-
cale e promuova autonomamente 
progetti ed iniziative nei settori di 
intervento attraverso un appro-
fondito ed elevato livello di cono-
scenza della realtà locale al fi ne 
anche di mantenere e sviluppare 
il dialogo con il territorio, favorire 
le sinergie positive con gli attori 
istituzionali, economici e sociali 
per creare e/o accrescere, in par-
ticolare, sistemi di rete attraver-
so i tre settori di intervento: arte, 
attività e beni culturali; ricerca 
scientifi ca e tecnologica ed attivi-
tà di rilevante valore sociale.
In questo senso, è importante at-
tenersi a criteri di trasparenza, 
mediante interventi di sostegno 
diretto ed indiretto, sia materiali 
che immateriali, privilegiando la 
coprogettazione delle iniziative e 
la realizzazione di iniziative inter-
settoriali, nel rispetto del princi-
pio di sussidiarietà.
La Fondazione inoltre, anche per la 
specifi cità dell’ambito territoriale 
di riferimento, opera con l’intento 
di adottare una giusta ripartizione 
territoriale delle risorse.
Fondamentali divengono l’assun-
zione ed il riconoscimento del 
ruolo attivo e propositivo della 
Fondazione: ruolo che deve esser 
affermato anche attraverso una 
funzione di animazione da svilup-
pare in particolar modo per quei settori e quelle iniziative per le quali risulti più 
evidente l’importanza di una proposizione attiva.
Il documento individua inoltre, per i tre principali settori, strategie, strumenti di 
intervento, criteri e priorità.

Modena. Palazzo Montecuccoli,
sede della Fondazione Cassa di Risparmio
di Modena - Sala del Consiglio 
d’Amministrazione.
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Settore Arte, Attività e Beni Culturali
Per il settore arte, attività e beni culturali le iniziative prese in considerazione 
riguardano il patrimonio culturale e ambientale del territorio, la conservazio-
ne, il recupero, la valorizzazione economica e la fruizione dello stesso da parte 
della collettività, attraverso un ruolo propositivo ed attivo della Fondazione, che 
solleciti e privilegi la realizzazione di specifi ci partenariati, nel rispetto del prin-
cipio di sussidiarietà.
Le risorse attinte sulle disponibilità dell’anno 2004 del settore Arte, Attività e 
Beni culturali, pari ad € 9.852.467 costituiscono il 98,26% dello stanziamento di 
Euro 10.027.000,00; a queste si aggiungono risorse attinte dai fondi per l’attività 
istituzionale per Euro 11.869.605.
Gli interventi, che comprendono sia le iniziative in collaborazione, sia quelle 
proprie, hanno consentito la realizzazione di progetti rispondenti a linee guida 
fondamentali per la Fondazione nell’individuazione degli obiettivi da persegui-
re. Da una parte infatti sono stati privilegiati progetti volti ad aumentare l’offerta 
culturale della città e del territorio laddove soprattutto l’intervento pubblico 
è risultato essere più carente, dall’altro, grande impegno è stato rivolto alla 
realizzazione di una rete fra tutti i soggetti pubblici e privati interessati alla 
migliore valorizzazione, anche economica, dei Beni culturali ed ambientali. La 
Fondazione ha rinnovato, infatti, il contributo in qualità rispettivamente di so-
cio sostenitore e socio fondatore di Emilia Romagna Teatro Fondazione e della 
Fondazione Teatro Comunale di Modena. La stretta collaborazione con la Gal-
leria Civica di Modena inoltre, che da alcuni anni si traduce nell’allestimento di 
mostre di successo dedicate all’arte moderna e contemporanea, è stata confer-
mata e resa effi cace grazie anche alla disponibilità dei rinnovati spazi espositivi 
di Palazzo Santa Margherita, completamente ristrutturato grazie all’impegno 
fi nanziario della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.
L’incremento dell’offerta culturale e l’attenzione alla valenza qualitativa delle 
proposte ha portato in alcuni casi alla realizzazione di iniziative che hanno riscos-
so un notevole successo da parte del pubblico e della critica, tale da infl uire in 
maniera tangibile anche sulla presenza turistica nella nostra città, che da tempo 
è presente nelle cronache nazionali per due eventi cui la Fondazione partecipa 
con convinto interesse. Come tutti gli anni nel mese di luglio infatti si è svolto il 
Festival Internazionale delle Bande Militari, giunto alla tredicesima edizione ed 
ormai consacrato come evento unico nel suo genere nel nostro Paese, mentre 
nel mese di settembre, in collaborazione con Regione Emilia Romagna, Comu-
ni di Modena, Carpi, Sassuolo e Fondazione San Carlo è stato seguito da circa 
centomila persone il Festival della Filosofi a, appuntamento culturale che con 
dibattiti, lezioni magistrali, conferenze, concerti e spettacoli, porta nella nostra 
città i nomi più autorevoli del pensiero fi losofi co e scientifi co e soddisfa, con una 
risposta altamente qualifi cata, una sempre maggiore richiesta di conoscenza da 
parte di un pubblico interessato, che compostamente affolla la città e si sposta 
tra le varie sedi del territorio in cui si svolge la manifestazione. 
Con l’intento di valorizzare il patrimonio storico artistico tramite un lavoro si-
nergico di più attori istituzionali, è stato attivato con la stretta collaborazione 
della Direzione Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici, un progetto di 
monitoraggio del patrimonio culturale del territorio modenese. Ciò ha con-
sentito l’organizzazione di attività, proposte, investimenti in un sistema unico e 
coordinato, attivando procedure sinergiche senza dispersione di risorse, inte-
grando le attività svolte dalla Regione e dagli Enti locali.
Si è dato avvio ad una mappatura ragionata del patrimonio culturale attraverso 

Modena. Festival Internazionale delle Bande Militari, XIII edizione.







una schedatura integrata dei beni pubblici, ecclesiastici e privati individuati di 
rilevante interesse architettonico nei Piani Regolatori dei Comuni della Provin-
cia di competenza della Fondazione, nonché dei loro apparati decorativi, con 
specifi ca attenzione al loro stato di conservazione, alla loro ubicazione ed alle 
potenzialità di riconversione ed utilizzo, con l’attribuzione di possibili funzioni 
e destinazioni, che, innescando rilevanti ricadute economiche, consentano uno 
sviluppo sostenibile del territorio stesso. 
Il progetto generale è diventato esecutivo attraverso un metodo di lavoro che è 
stato testato sui due Comuni campione, Nonantola e Fanano, scelti per specifi che 
caratteristiche e peculiarità storiche e culturali, in quanto entrambi legati alla 
diffusione della cultura benedettina nel nostro territorio, e per differenti speci-
fi cità territoriali, sociali ed economiche, essendo un comune in pianura e l’altro 
in Appennino, in modo da rifl ettere l’ambito territoriale su cui verrà calato e rea-
lizzato il progetto esecutivo generale. Lo studio di fattibilità si è confi gurato prin-
cipalmente in una campagna selettiva di raccolta dati e nell’elaborazione di un 
metodo per la realizzazione del progetto stesso. La campagna di catalogazione 
viene condotta sul territorio attraverso l’uso di software applicativi che consen-
tono: la creazione e la gestione di banche dati su postazioni singole o rete locale, 
l’acquisizione di immagini e documentazione grafi ca e tecnica e l’associazione 
alle rispettive schede catalografi che, l’interrogazione e la visualizzazione dei dati 
e delle immagini on site, la generazione di report di stampa. 
L’intero sistema informativo georeferenziato si integra con il Sistema Informa-
tivo Territoriale provinciale, da cui provengono le basi cartografi che, le ortofoto 
e le basi tematiche da utilizzare. Quest’ultima parte in particolare consente la 
gestione dinamica delle conoscenze sul territorio ed il monitoraggio degli in-
terventi via via attuati per la conservazione ed il recupero del patrimonio. Il pro-
getto pilota per i Comuni di Fanano e di Nonantola, portato a termine attraverso 
una fase di raccolta di documentazione cartografi ca, fotografi ca, bibliografi ca 
e documentaria, completata da dati raccolti con sopralluoghi sul territorio, ha 
individuato, rispettivamente, 56 e 40 emergenze architettoniche, i cui dati sono 
stati inseriti nella scheda predisposta dall’Istituto Centrale per il Catalogo e 
la Documentazione del Ministero per i Beni e le Attività Culturali. Per altri 10 
Comuni tra cui Pavullo, Serramazzoni, Montefi orino sono state terminate le ri-
cerche d’archivio, la defi nizione delle emergenze architettoniche e i rilevamenti 
in sito. Sono in fase di completamento le indagini d’archivio e sul territorio dei 
beni architettonici dei restanti Comuni coinvolti nel progetto.
La necessità di favorire sinergie positive con attori istituzionali, economici e 
sociali per creare sistemi di rete, ha determinato la decisione di destinare un 
importante contributo a favore della Fondazione Casa Enzo Ferrari per la ri-
strutturazione della casa natale del celebre costruttore d’auto modenese. 
La Fondazione, di recente costituzione, è composta da importanti istituzioni ter-
ritoriali quali il Comune e la Provincia di Modena, la Camera di Commercio e 
Ferrari S.p.a. e costituisce un concreto esempio di sviluppo di sinergie fra attori 
istituzionali che intendono dar vita ad un sistema di rete volto in questo caso 
alla valorizzazione della memoria del più celebre modenese nel mondo, crean-
do un centro culturale ed espositivo di richiamo internazionale.
Oltre alla mappatura del patrimonio culturale, tra le attività realizzate diret-
tamente dalla Fondazione, e grazie alle quali essa si conferma come soggetto 
attivo di promozione culturale nella città di Modena, vi è l’allestimento di un 
nuovo progetto espositivo organizzato proseguendo la brillante collaborazione 
con Peggy Guggenheim Collection di Venezia ed il suo Curatore associato Prof. 

Dalla mostra “Action Painting.
Arte americana 1940-1970:
dal disegno all’opera”.
21 novembre 2004 - 27 febbraio 2005.
Modena, Foro Boario.
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Luca Massimo Barbero. Dopo una serie di rassegne di grande successo sulla 
scultura e sui temi principali della Storia dell’Arte del XX secolo, d’accordo con 
il curatore, si è ritenuto opportuno presentare una mostra di importante spes-
sore che mostrasse al pubblico modenese e nazionale il movimento artistico 
forse tra i più rivoluzionari dell’immediato secondo dopoguerra e che cambiò 
il modo di dipingere nel mondo: l’Action Painting. Più di 100 opere riunite per 
la prima volta nella stessa sede, provenienti dai Musei Guggenheim, da grandi 
Fondazioni, Collezionisti, Archivi e Gallerie in relazione con il Museo americano 
e la sede veneziana, ad illustrare l’inizio di una nuova arte pittorica, gestuale, 
onirica, sfacciata ed irriverente, improntata a stravolgere ogni tradizione, in-
sieme alle opere dei protagonisti che rappresentarono sino agli anni Settanta 
la grande arte astratta americana: tra gli altri, Jackson Pollock, Sam Fran-
cis, Adolph Gottlieb, Arshile Gorky, Grace Hartigan. La Mostra, allestita al Foro 
Boario dal 21 novembre 2004 al 27 febbraio 2005, ha riscosso notevole successo 
contando la presenza di oltre 40.000 visitatori ed è stata premiata con lusin-
ghiere critiche sia sulla stampa nazionale che su quella locale. L’affl usso delle 
scuole anche per questa esposizione è stato rilevante. Sono stati complessiva-
mente settemilacinquecento gli studenti che hanno affollato quotidianamente 
le sale della mostra facendo registrare una notevole affl uenza di classi prove-

nienti non solo dalla città di Mode-
na, dalla Provincia e dalla Regione 
Emilia Romagna, ma anche da al-
tre Regioni. Per la Fondazione ciò 
rappresenta un notevole successo 
in quanto il tema della formazione 
alla cultura è obiettivo da sempre 
perseguito ed alimentato con ini-
ziative mirate ad un coinvolgimen-
to sempre più attivo degli studenti 
e degli insegnanti. Sulla scia del-
l’indiscutibile successo riportato 
dal concorso “La mostra la fac-
ciamo noi” riguardante la prece-
dente esposizione “Da Modigliani 
al contemporaneo. Scultura dalle 
Collezioni Guggenheim”, che ha 
ospitato circa cinquecento opere, 
tra disegni, sculture, oggetti d’ar-
te, installazioni e racconti ispirati 
ai temi della scultura del XX seco-

lo, anche quest’anno è stato predisposto un ricco programma di didattica ar-
ticolato in corsi per la formazione delle guide, mirati all’apprendimento delle 
diverse modalità di relazione con i vari tipi di pubblico ed in corsi per i docenti, 
volti ad introdurre differenti approcci all’arte diversifi cati secondo gli ordini di 
scuole. Le novità di quest’anno, infatti, riguardano il coinvolgimento nel pro-
getto anche delle scuole d’infanzia, e per le guide, la partecipazione a mo-
menti comuni di ricerca studio insieme a due incontri con un artista esperto di 
laboratori con bambini dell’asilo e delle elementari. Il progetto si é concluso 
con la premiazione dei vincitori per i quattro ordini di scuole e con la pubbli-
cazione di un cd contenente gli elaborati che hanno partecipato al concorso 
ed un gioco interattivo.

Modena. Teatro Comunale,
premiazione del concorso

“La mostra la facciamo noi”,
26 maggio 2005.



Nel perseguire le fi nalità di conservazio-
ne e valorizzazione del patrimonio storico 
artistico, la Fondazione anche nell’anno 
appena trascorso è stata promotrice di 
numerosi interventi di recupero sia con 
l’intento di preservare opere di interesse 
collettivo di elevato valore storico, artisti-
co, architettonico particolarmente signi-
fi cative per la storia del territorio, sia con 
l’intento di fornire sostegno allo sviluppo 
turistico ed economico della provincia di 
Modena, mediante la promozione di in-
terventi che producano un impatto po-
sitivo sul territorio, ne incrementino la 
fruizione da parte della popolazione lo-
cale e sviluppino il turismo culturale. A 
questo riguardo risulta signifi cativo il re-
stauro relativo al Comparto San Paolo. Il 
complesso del Convento, che divenne poi 
educatorio, costituisce un ampio isolato dalle dimensioni di 9000mq. circa, de-
limitato da due strade pubbliche, via Selmi, su cui si trova l’ingresso principale 
e su cui si affaccia la Chiesa di San Paolo, e via Caselle. Gli elementi costitutivi 
architettonicamente più importanti sono la Chiesa di San Paolo, chiesa ester-
na, e la chiesa interna (il cosiddetto Oratorio) che era riservata alle monache; 
i quattro bracci che circondano il cortile principale, noto come cortile “del lec-
cio”. All’interno dell’isolato ci sono altri quattro cortili minori, il più importante 
dei quali è il cortile detto “del banano”, sul quale si affaccia l’Oratorio. Intorno 
a quest’ultimo il Piano prevede un uso aperto alla città, ossia spazi ricreativi e 
sociali, spazi per studenti e laboratori. Altri ambienti, con ingresso da via Selmi, 
saranno destinati ad ospitare una scuola materna. L’intera area del cortile del 
leccio sarà invece aperta all’uso urbano ed intorno ad essa sorgerà la sede del-
la Biblioteca della Facoltà di Giurisprudenza. Essa si troverà perciò nelle imme-
diate vicinanze della Facoltà di Giurisprudenza in corso di realizzazione presso 
il Convento di San Geminiano e potrà essere con essa facilmente collegata.
Allo scopo di favorire anche quelle attività che prevedono forme di intervento di-
verse dalla programmazione di mostre, quali raccolte d’archivio, attività didattica, 
borse di studio per giovani artisti, la Fondazione ha ritenuto opportuno avvalersi 
delle proposte e degli orientamenti di un Comitato Scientifi co Culturale costituito 
a fi ne dicembre 2003. Il Comitato, per il 2004, ha defi nito alcune linee genera-
li per poter programmare l’attività culturale della Fondazione ed in particolare 
ha ritenuto opportuno concentrare le risorse sul tema dell’arte contemporanea 
per creare a Modena un centro di eccellenza. Le proposte in concreto prevedono 
un’ipotesi di implementazione del Centro Documentazione della Fondazione e 
la realizzazione di una sezione archivio Arte/critica. A questo proposito è stato 
individuato un fondamentale archivio fotografi co costituito da oltre 8.000 lastre e 
negativi fotografi ci a documentazione completa delle esposizioni, inaugurazioni 
ed opere della Biennale di Venezia dal 1948 alla metà degli anni Ottanta. Si tratta 
di uno dei più importanti giacimenti di immagini relativi all’importante manife-
stazione. Al suo interno sono custoditi materiali editi e in gran parte inediti che 
illustrano la storia delle correnti artistiche internazionali e molti dei protagonisti 
dell’arte italiana e straniera. La presenza di tale archivio, anche solo parzialmen-

Modena, Comparto San Paolo,
particolare dell’Oratorio.
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te posto in rete, fornirà, in un ambito di visibilità internazionale, materiale di stu-
dio e approfondimento anche a borsisti stranieri. Inoltre sempre come indicato 
dal Comitato si può iniziare a sondare una parte di artisti italiani e stranieri per 
poter instaurare un dialogo profi cuo ove commissionare opere d’arte contempo-
ranea legate ad un tema, tecnica, poetica e al fi ne di costituire un patrimonio atto 
al lavoro dei borsisti ed in futuro fruibile dal pubblico.
Infi ne, nel corso del 2004 si sono concretizzate le fasi preliminari dei progetti sui 
distretti culturali della Regione Puglia, a favore dei quali la Fondazione Cassa di 
Risparmio di Modena ha destinato un contributo di € 809.000,00, imputato a fondi 
dell’anno 2003, che insieme ai contributi erogati da Fondazione Cassa di Risparmio 
di Verona, Fondazione Cariplo, Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Fonda-
zione Banca del Monte di Lombardia e Fondazione Cassa di Risparmio di Puglia, è 
destinato a favorire a livello nazionale il riequilibrio della dislocazione delle risorse 
erogate dalle Fondazioni bancarie. L’iniziativa si inserisce nell’ambito del Progetto 
Sviluppo Sud promosso dall’Associazione tra le Casse di Risparmio Italiane, che 
tramite l’indizione di un bando pubblico ha portato alla selezione di alcuni progetti 
volti alla valorizzazione del patrimonio culturale della Regione Puglia. Per la Fon-
dazione Cassa di Risparmio di Modena l’impegno si è rivolto a due progetti deno-
minati rispettivamente “Museo diffuso storico-ambientale dei Comuni di Cavallino, 
Lizzanello, Castri di Lecce, Caprarica di Lecce” e “Progetto CastLe – Castelli sa-
lentini in tour – Lecce. Sistema di valorizzazione e fruizione del circuito fortifi cato 
salentino. Comune di Lecce”. Entrambi prevedono la realizzazione di distretti cul-
turali per la promozione anche economica del patrimonio artistico.

Salvador Dalì a Venezia, 1961 - AAF

Modena. Palazzo Montecuccoli,
sede della Fondazione Cassa di Risparmio

di Modena - Centro Documentazione.
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Settore ricerca scientifi ca e tecnologica
Nel settore della ricerca scientifi ca e tecnologica, l’attività fi nanziata dalla Fon-
dazione non attiene solamente ad iniziative di ricerca nel campo delle scienze 
esatte e naturali, ma anche a quelle in ambito giuridico, economico e umani-
stico in genere, fi nanziando anche risorse umane e non sostenendo solamente 
l’acquisto di strumentazioni o attrezzature.
I contributi deliberati sulle disponibilità del 2004 in favore del settore della ri-
cerca scientifi ca sono risultati essere in costante netto aumento rispetto all’an-
no 2003, con un totale deliberato di € 5.691.000,00, pari al 100% delle risorse 
disponibili sul settore; a queste si aggiungono le risorse attinte dai fondi per 
l’attività istituzionale per Euro 4.296.358.
Nel corso del 2004 la Fondazione si è impegnata in particolare a sostenere quei 
progetti di ricerca che favoriscano l’inserimento dei ricercatori modenesi nel 
quadro nazionale ed internazionale e che incrementino i rapporti con il terri-
torio di riferimento, altresì sono stati approvati progetti di ricerca con lo scopo 
di favorire l’inserimento dei giovani nella ricerca scientifi ca e lo sviluppo dei 
settori in crescita e/o quelli che, per loro natura, incontrano diffi coltà a reperire 
fi nanziamenti esterni.
Fra tutti gli interventi sono senz’altro da segnalare: € 375.168,20 assegnati al 
Rettorato dell’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia per l’attivazione 
di 22 assegni di ricerca annuali; € 678.100,00 sempre a favore del Rettorato 
dell’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia per il cofi nanziamento di 
70 progetti di ricerca scientifi ca di rilevante interesse nazionale.
È stato assegnato un contributo di € 750.000,00 per la realizzazione a Modena 
di Centri di Eccellenza cofi nanziati dalla Regione Emilia Romagna per l’attiva-
zione di progetti di ricerca applicata all’industria ed all’innovazione tecnologica; 
€ 400.000,00 a favore dell’Università degli studi di Modena e Reggio Emilia per 
cofi nanziare progetti di ricerca applicata all’industria ed all’innovazione tecno-
logica modenese.
Dal momento che la Fondazione, rivendica un ruolo attivo anche nel settore 
della ricerca scientifi ca, ha promosso e fatto proprio un progetto di ricerca di ri-
levante interesse nazionale che permetterà all’Ateneo modenese di raggiunge-
re una posizione di eccellenza nel campo della ricerca sulle cellule staminali. 
Il progetto prevede di realizzare a Modena un Centro per la Ricerca sulle Cellule 
Staminali degli epiteli di rivestimento e le loro applicazioni terapeutiche nei 
settori oculistico e dermatologico; la Fondazione provvederà direttamente alla 
costruzione dell’edifi cio.
Per questo progetto, nel corso del 2004 la Fondazione ha assegnato un importo 
complessivo di € 3.759.226,43, di cui € 2.946.357,63 a valere sulle disponibilità 
dei “Fondi per le attività d’istituto”.
Dai suddetti “Fondi” è stato inoltre impegnato l’importo di € 1.350.000,00, a 
favore del Policlinico di Modena, per l’acquisto della strumentazione Pet-Ct che 
renderà possibile lo studio della correlazione fra la morfologia e la biologia 
degli organi e, soprattutto, la formazione dei tumori maligni.



Attività di rilevante valore sociale
Le risorse attinte sulle disponibilità dell’anno 2004 dell’area “sociale”, com-
prensiva del settore rilevante Assistenza Anziani e di altri 9 settori residuali, 
ammontano a Euro 11.315.175, pari al 99,42% delle risorse per le erogazioni 
destinate al sociale; a queste si aggiungono risorse attinte dai fondi per l’attività 
istituzionale per Euro 643.291.
Tra i numerosissimi interventi sostenuti, in cui si sono considerati quali indica-
tori di buona riuscita il valore aggiunto, inteso come lo strumento per realizzare 
e promuovere un miglioramento qualitativo del benessere, il carattere innova-
tivo, inteso come capacità di interpretare la realtà di riferimento senza limitarsi 
alle sole emergenze, l’effetto moltiplicatore e la partecipazione, intesi come 
compartecipazione e coinvolgimento di altri soggetti, in conformità alle linee 
strategiche defi nite nel documento triennale, si evidenziano quali particolar-
mente signifi cativi la ristrutturazione e ampliamento della scuola Parrocchiale 
S.S. Faustino e Giovita Martiri di Modena (Parrocchia S.S. Faustino e Giovita 
Martiri € 595.623,82), il completamento edilizio, impiantistico e funzionale di 
una struttura per anziani a Formigine (Opera Pia Castiglioni € 900.000,00) e 
la realizzazione di un centro semiresidenziale per minori segnalati dai servizi 
sociali del Comune di Modena (Patronato Figli del Popolo € 400.000,00).
La Fondazione ha inoltre fi nanziato un progetto proposto dal Comune di Sas-
suolo, che prevede il trasferimento di 25 famiglie con minori a carico attual-
mente residenti all’interno del condominio San Matteo, stabile che non consen-
te il normale vivere in sicurezza, in immobili ad uso abitativo adeguati alle loro 
esigenze ed in condizioni che ne favoriscano l’integrazione sociale. Elemento 
essenziale del progetto sarà l’attività di accompagnamento e di mediazione, che 
garantirà un costante monitoraggio sulle modalità di conduzione dell’alloggio 
ed un supporto educativo fi nalizzato a promuovere comportamenti corretti e 
rispettosi delle consuetudini di buona convivenza.
La Fondazione ha deliberato un impegno di € 540.000,00 a valere sulle disponi-
bilità dei “Fondi per le attività d’istituto”.



BILANCIO CONSUNTIVO 2004 RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 200420|21

Erogazioni deliberate in corso d’esercizio nei settori rilevanti
Il documento programmatico previsionale 2004, approvato dal Consiglio di Indi-
rizzo nella seduta del 29 ottobre 2003, stanziava per l’attività istituzionale della 
Fondazione l’importo di Euro 24.600.000, di cui Euro 1.500.000 per iniziative cul-
turali proprie ed Euro 23.100.000 per altre iniziative.
La scelta dei settori di intervento e le relative percentuali assegnate risultò la 
seguente: 
1) arte, attività e beni culturali 37% 
2) ricerca scientifi ca e tecnologica 21% 
3) assistenza anziani 10% 
mentre il residuo 32%, fu complessivamente assegnato ai settori di seguito elencati:
4) crescita e formazione giovanile
5) prevenzione e recupero tossicodipendenze
6) famiglia e valori connessi
7) protezione civile
8) protezione e qualità ambientale
9) salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa
10) patologie e disturbi psichici e mentali
11) volontariato, fi lantropia e benefi cenza 
12) diritti civili
 
Considerato che i nuovi settori di intervento sono stati scelti sulla base di una 
riclassifi cazione storica delle erogazioni deliberate negli anni precedenti, tutti i 
nuovi settori sono riconducibili agli attuali settori statutariamente vigenti, sulla 
base della seguente tabella di raccordo:

Denominazione settori statutariamente 
vigenti

Denominazione nuovi settori di interven-
to previsti dall’art. 11 della L. 448/2001

Attività culturali e recupero storico artistico
Arte, attività e beni culturali
(settore rilevante)

Ricerca scientifi ca
Ricerca scientifi ca e tecnologica
(settore rilevante)

Attività assistenziali e solidarietà sociale, 
Formazione giovanile e Attività di rilevante 
valore sociale

Assistenza anziani (settore rilevante)
Crescita e Formazione giovanile
Prevenzione e recupero tossicodipendenza
Famiglia e valori connessi
Protezione civile
Protezione e qualità ambientale
Salute pubblica, medicina preventiva
e riabilitativa
Patologie e disturbi psichici e mentali
Volontariato, fi lantropia e benefi cenza
Diritti civili

Il positivo andamento dei dati economici al 30 giugno 2004 e la nuova proiezione 
degli stessi al 31 dicembre 2004, ha consentito al Consiglio di Indirizzo di stan-
ziare, nella seduta del 6 ottobre 2004, un ulteriore importo di Euro 2.500.000 per 
le erogazioni istituzionali dell’anno, portando così a Euro 27.100.000 l’ammontare 
complessivo destinato all’attività istituzionale 2004, di cui Euro 1.500.000 per ini-
ziative culturali proprie ed Euro 25.600.000 per altre iniziative.



Tali nuove risorse sono state ripartite con gli stessi criteri adottati nella stesura 
del documento programmatico previsionale 2004; pertanto, l’importo comples-
sivamente destinato ai vari settori di intervento è il seguente: 
 
1) arte, attività e beni culturali 37% (corrispondente a Euro 10.027.000)
2) ricerca scientifi ca e tecnologica 21% (corrispondente a Euro 5.691.000)
3) assistenza anziani 10% (corrispondente a Euro 2.710.000)
4) altri settori ammessi 32% (corrispondente a Euro 8.672.000)
 
Ciò premesso, al 31 dicembre 2004 le erogazioni deliberate sui fondi a dispo-
sizione per il 2004, ammontano a Euro 26.858.642 pari al 99,11% dell’importo 
stanziato, con un residuo da deliberare di Euro 241.358 portato ad incremento 
dei Fondi a disposizione per le attività istituzionali; in particolare: 
 
• Euro 9.852.467 sono le delibere relative al settore “Arte, Attività e beni cultu-

rali”, di cui Euro 2.225.729 sono relativi ad iniziative culturali proprie, pari al 
98,26% dello stanziamento (Euro 10.027.000); 

• Euro 5.691.000 sono le delibere relative al settore “Ricerca scientifi ca e tec-
nologica”, pari al 100,00% dello stanziamento (Euro 5.691.000);

• Euro 2.697.000 sono le delibere relative al settore “Assistenza Anziani”, pari 
al 99,52% dello stanziamento (Euro 2.710.000);

• Euro 8.618.175 sono le delibere relative agli “Altri settori”, pari al 99,38% 
dello stanziamento (Euro 8.672.000).

Alberto Giacometti alla Biennale del 1962 - AAF 





ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

L’ambito culturale e artistico riveste tradizionalmente un ruolo fondamentale
nell’operato della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena e si traduce nella promozione

di eventi espositivi, nell’organizzazione di manifestazioni culturali e musicali,
nel recupero dei beni artistici e architettonici, nel sostegno offerto all’attività espositiva

di gallerie e musei del territorio e alla programmazione degli enti teatrali. 

TOTALE DELIBERATO ANNO 2004 € 43.667.896

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI
FONDI DI RISERVA

TOTALE DELIBERATO € 11.869.605

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI
EROGAZIONI ISTITUZIONALI

TOTALE DELIBERATO € 9.852.467
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In conformità alle indicazioni del 
Piano Triennale di Intervento che 
al Punto 4 della Parte terza indica 
la necessità di favorire e diffon-
dere un’offerta teatrale e musi-
cale di qualità e pone come linee 
guida la sua diffusione in tutto il 
territorio e la valorizzazione di 
strutture che costituiscono punti 
di riferimento per la crescita di 
giovani artisti, il Consiglio di Am-
ministrazione della Fondazione 
ha disposto contributi a favore di 
iniziative a carattere musicale e 
teatrale, con l’obiettivo di espan-
dere e diversifi care il pubblico ed 
arricchire l’offerta.

Associazione Amici della
Musica “Mario Pedrazzi”
Modena
L’Associazione ha programmato la 
terza edizione della rassegna “Con-
certi d’Inverno” tra Gennaio e Marzo 
2005, articolata in sette appuntamen-
ti in cui si esibiscono artisti di ricono-
sciuto valore tecnico. Il fi lo condutto-
re unitario è la musica del ‘900.
È stato assegnato un contributo di 
€ 26.500,00.

Associazione Modena
Jazz Club
L’ente ha proceduto all’organizza-
zione della rassegna concertistica 
“MoJazzFestival 2004”.
Si tratta di concerti jazz a Modena e 
dell’attivazione di un laboratorio di 
musica d’insieme in collaborazione 
con l’Istituto Orazio Vecchi. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 20.000,00.

Associazione Amici
dell’Organo “J. S. Bach”
Modena
L’Associazione ha realizzato la se-
conda edizione del “Modena Organ 
Festival”: nove concerti di musica per 
organo e di musica sacra, che si sono 
svolti tra aprile e settembre 2004.
È stato assegnato un contributo di 
€ 22.500,00.

Associazione Corale
Luigi Gazzotti - Modena
L’Associazione, che opera nell’am-
bito della promozione musicale, ha 
organizzato la settima edizione de “I 
Luoghi Sacri del Suono”. Tra i prin-
cipali temi conduttori del Festival 
emerge quello della musica vocale 
del Novecento. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 20.000,00.

Associazione Amici della Musica “Mario Pedrazzi”, 
rassegna musicale “Concerti d’Inverno” 2004.

Associazione Modena Jazz Club, Jazz festival 2004.

Associazione Amici dell’Organo “J. S. Bach”,
Modena Organ Festival 2004.



Fondazione Teatro Comunale,
Festival delle Bande Militari 2004.

Coro Valle del Pelago,
manifestazione canora per il 30° di attività.

Provincia di Modena, rassegna musicale
“Armonie fra musica e architettura” 2004.Fondazione Teatro Comunale

di Modena
La Fondazione Teatro Comunale ha 
organizzato la tredicesima edizio-
ne del Festival Internazionale delle 
Bande Militari che si è svolta a Mo-
dena dal 2 al 10 luglio 2004, del qua-
le la Fondazione Cassa di Risparmio 
di Modena è ente promotore.
È stato assegnato un contributo di 
€ 191.000,00.

Provincia di Modena
La Provincia di Modena ha realizza-
to l’ottava edizione della rassegna 
musicale “Armonie fra musica e ar-
chitettura”. I 28 concerti hanno avu-
to luogo nelle chiese parrocchiali 
di alcune località dell’Appennino, 
sempre diverse, ad eccezione del 
concerto inaugurale tenutosi nella 
basilica di San Pietro a Modena. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 22.500,00. 

Coro Valle del Pelago
S. Anna Pelago 
Il Coro Valle del Pelago, in occasione 
del trentennale della Fondazione, ha 
organizzato una serata di celebrazio-
ne, con la partecipazione del presti-
gioso coro “Monte Cauriol” di Genova.
È stato assegnato un contributo di 
€ 4.000,00.

Associazione Coro La Secchia
Modena
L’Associazione ha organizzato per 
i giorni 23, 25 e 27 giugno 2004 la 
quinta edizione della rassegna mu-
sicale “Modena in Coro”.
È stato assegnato un contributo di 
€ 1.300,00.

Associazione Musicale Estense
Modena
L’Associazione ha organizzato un 
Festival di musica Estense dal ti-
tolo “Grandezze & Meraviglie”: una 
rassegna di concerti inediti o rari 
eseguiti da alcuni fra i maggiori in-
terpreti della musica antica a livello 
europeo, in luoghi storici di Mode-
na, Sassuolo e Vignola. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 40.000,00.

Associazione Coro La Secchia,
rassegna musicale “Modena in Coro”2004.

Associazione Musicale Estense, rassegna 
musicale “Grandezze e meraviglie” 2004.
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Comune di Modena
Assessorato alla Cultura, Turismo
e Rapporti con l’Università
Il Comune di Modena ha organizza-
to una serie di iniziative per il perio-
do estivo 2004 nei Giardini Ducali di 
Modena. In particolare “Voci e Suoni 
della sera” in collaborazione con 
Emilia Romagna Teatro Fondazione 
che ha proposto un ciclo di appunta-
menti musicali e teatrali.
È stato assegnato un contributo di 
€ 80.000,00.

Comune di Sassuolo
Il Comune di Sassuolo ha organizza-
to, in collaborazione con la Fonda-
zione Arturo Toscanini di Parma, la 
quinta edizione del Sassuolo Musica 
Festival. L’edizione di quest’anno 
aveva in programma due opere liri-
che: “Isabeau” di Pietro Mascagni e 
“Il Barbiere di Siviglia” di Gioacchino 
Rossini, un balletto di Ludwig Minkus 
“Don Chisciotte” nella coreografi a di 
Marinel Stefanescu ed un concerto 
sinfonico. Tutte le opere erano am-
bientate nella splendida cornice del 
Palazzo Ducale di Sassuolo.
È stato assegnato un contributo di 
€ 400.000,00.

Fondazione Teatro Comunale
di Modena
Il Teatro Comunale di Modena ha 
coprodotto insieme al Teatro Comu-
nale di Ferrara e presentato il 23 e il 
25 febbraio 2004 l’opera lirica “Così 
fan tutte” diretta dal Maestro Clau-
dio Abbado.
È stato assegnato un contributo di 
€ 30.000,00.

Comunità Ebraica di Modena
In occasione della Giornata Europea 
della cultura ebraica svoltasi il giorno 
5 settembre 2004, la Comunità ebrai-
ca di Modena ha organizzato un con-
certo di musiche ebraiche inedite.
È stato assegnato un contributo di 
€ 8.185,00.

Gioventù Musicale Italiana
Sezione di Modena
L’Associazione ha programmato la 
nuova stagione concertistica: otto 
“Concerti aperitivo”, ed il Festival 
Pianistico Internazionale in program-
ma per il mese di maggio, incentrato 
sulla musica in Europa tra Ottocento 
e Novecento. A completamento del 
programma sono state organizza-
te alcune conferenze-concerto con 
musicologi e scrittori chiamati ad 
approfondire il tema del Festival.
È stato assegnato un contributo di 
€ 160.000,00.

Comune di Modena, manifestazione “Voci e Suoni della Sera”, 2004.ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

Comunità Ebraica di Modena, 
concerto “Cultura musicale ebraica
e melodie sinagogali”.

Gioventù Musicale Italiana,
“Festival Pianistico” 2004.

Comune di Sassuolo,
Sassuolo Musica Festival 2004.



Fondazione Teatro Comunale
di Modena
È stato rinnovato da parte della 
Fondazione Cassa di Risparmio 
di Modena il contributo triennale, 
quale socio fondatore per il triennio 
2005-2007, alla Fondazione Teatro 
Comunale di Modena, comprensivo, 
quest’anno, della quota per il Festi-
val delle Bande Militari.
È stato rinnovato il contributo an-
nuale di € 1.195.685,35 da erogare 
per tre anni.

Ert Emilia Romagna
Teatro Fondazione
Ert Emilia Romagna Teatro Fonda-
zione ha chiesto il rinnovo da par-
te della Fondazione del contributo 
triennale ordinario quale socio so-
stenitore per il triennio 2005-2007.
È stato rinnovato il contributo an-
nuale di € 258.228,00 da erogare 
per tre anni.

Ert Emilia Romagna
Teatro Fondazione
Ert Emilia Romagna Teatro Fonda-
zione ha realizzato corsi di forma-
zione superiore per l’attore nel-
l’ambito della promozione, coordi-
namento e gestione di attività di for-
mazione giovanile e riqualifi cazione 
professionale. Il corso di quest’anno 
è destinato a 15 corsiste, ad ognu-
na delle quali è stato assegnato un 
contributo da parte del fondo Socia-
le Europeo.
È stato assegnato un contributo di 
€ 50.000,00 per l’ anno 2005.

Alla Fondazione sono stati pre-
sentati nel corso del 2004 progetti 
di importante valore educativo in 
campo musicale, che si inserisco-
no a pieno titolo al Punto 5 della 
Sezione Criteri e Priorità del Pia-
no Triennale di Intervento. Questi 
progetti, si prefi ggono lo scopo di 
dare vita ad iniziative formative 
anche di carattere innovativo, nel-
l’ambito dell’educazione musicale 
e con l’ausilio di personalità di af-
fermata professionalità.

Istituto Musicale
Orazio Vecchi - Modena
La Fondazione ha collaborato con 
l’Istituto Musicale “O. Vecchi” alla 
realizzazione di un corso speri-
mentale biennale (2005-2006) per 
il conseguimento del diploma acca-
demico di II livello in canto. Il corso 
prevede la docenza di importanti 
cantanti lirici quali Pavarotti, Mirel-
la Freni, Kabaivanska.
È stato assegnato un contributo di 
€ 200.000,00.

Fondazione Teatro Comunale di Modena.

Ert Emilia Romagna Teatro Fondazione.

Istituto Musicale “Orazio Vecchi”,
corso sperimentale biennale di II livello
in discipline musicali.
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Istituto Musicale
Orazio Vecchi - Modena
L’Istituto Musicale “O. Vecchi” ha 
organizzato un corso biennale di 
musica jazz fi nalizzato all’acquisi-
zione di competenze di livello spe-
cialistico nell’ambito della musica 
jazz ed extra colta. A fi anco del cor-
so è stata costituita anche una Big 
Band stabile formata da 18 elementi 
in parte professionisti in parte stu-
denti del corso.
La Fondazione ha impegnato la 
somma di € 259.712,00 da ripartir-
si su due annualità e da destinarsi 
esclusivamente a copertura della 
spesa per le docenze.

ARS – Associazione ricreativa
e sportiva di Renno
Pavullo nel Frignano
L’ARS Associazione ricreativa e 
sportiva di Renno ha utilizzato un 
doppio di campane installato su 
mezzo mobile in occasione di feste, 
sagre o manifestazioni varie.
È stato assegnato un contributo di 
€ 23.000,00.

Banda cittadina “A. Ferri”
Modena
La banda ha acquistato nuovi stru-
menti musicali necessari alla for-
mazione degli allievi e da utilizzare, 
in corsi di orientamento musicale 
rivolti a ragazzi di ogni età e volti alla 
conoscenza della musica ed in parti-
colare degli strumenti per banda.
È stato assegnato un contributo di 
€ 15.512,00.

Data la signifi cativa presenza in 
ambito musicale di artisti mo-
denesi di valore internazionale, 
la Fondazione, in collaborazione 
con la Fondazione Teatro Comu-
nale di Modena, con il Comune 
di Modena e con la Fondazione 
Cassa di Risparmio di Vignola, si 
è impegnata a celebrare la car-
riera dell’interprete modenese 
Mirella Freni, quale prestigiosa 
ambasciatrice nel mondo della 
tradizione musicale del territorio 
di riferimento.

Fondazione Teatro Comunale
di Modena
La manifestazione ha visto la rea-
lizzazione di una biografi a della 
cantante Mirella Freni curata da 
Giuseppe Gherpelli. Il concerto si 
è tenuto il 3 febbraio 2005, data in 
cui ricorreva il cinquantenario del 
debutto teatrale dell’illustre sopra-
no, al Teatro Comunale di Modena, 
nella Carmen di Bizet.
È stato assegnato un contributo di 
€ 100.000,00.

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

Fondazione Teatro Comunale di Modena, 
“Mirella Freni, una voce nel mondo: 1955 - 2005”.

Banda cittadina “A. Ferri”, acquisto strumenti musicali.



Numerosi sono stati i progetti 
presentati alla Fondazione e volti, 
in conformità alle indicazioni del 
Punto 1, Sezione Criteri e Priorità 
del Piano Triennale di Intervento, 
a valorizzare e caratterizzare il 
territorio modenese sotto il profi lo 
culturale attraverso pubblicazio-
ni, esposizioni, iniziative lettera-
rie e nuovi spazi espositivi, che in 
alcuni casi hanno contribuito alla 
realizzazione di una rete di siner-
gie fra istituzioni ed associazioni.

Comune di Modena
Assessorato alla Cultura, Turismo
e Rapporti con l’Università
Il Comune di Modena, in collabo-
razione con la Galleria Civica, ha 
realizzato una mostra, di respiro 
internazionale, che ha posto all’at-
tenzione del pubblico la nascita e lo 
sviluppo della Pop Art in Inghilterra, 
culla di questo movimento. La mo-
stra si è tenuta a Modena nel perio-
do maggio-luglio 2004.
È stato assegnato un contributo di 
€ 254.507,96.

Comune di Montefi orino
In occasione del sessantesimo an-
niversario della Repubblica di Mon-
tefi orino, da aprile 2004 ad ottobre 
2005, il Comune ha organizzato al-
cuni eventi culturali dedicati alla ri-
correnza: mostre a tema, potenzia-
mento dell’offerta museale locale, 
rassegne musicali, incontri-studio 
per giovani e il progetto sentieristi-
co “sentieri della libertà”.
È stata assegnata una somma pari 
a € 130.102,00.

Comune di Modena
Assessorato alla Cultura, Turismo
e Rapporti con l’Università
Nell’ambito della settimana dedica-
ta alla cultura, il Comune di Modena 
ha organizzato una serie di iniziati-
ve per presentare alla città il com-
pletamento dei lavori di restauro di 
Palazzo Santa Margherita, realizzati 
dalla Fondazione.
È stato assegnato un contributo di 
€ 11.280,00.

Comune di Modena
Assessorato alle Politiche
per il Centro Storico
Nell’ambito dell’iniziativa “Modena 
terra di motori”, che si è svolta dal 
15 al 30 maggio 2004, il Comune ha 
allestito sotto i portici del Centro 
Storico una mostra dal titolo “Il pal-
coscenico della città: fotocronache 
dell’aerautodromo dal campo volo 
al Parco Ferrari (1930-2000)”.
È stato assegnato un contributo di 
€ 58.500,00.

Comune di Modena,
mostra “Il palcoscenico della città”.

Comune di Modena, Galleria Civica.
Mostra “Pop Art UK”.

Comune di Montefi orino,
celebrazioni per il 60° anniversario della Repubblica 
Partigiana di Montefi orino.

Comune di Modena,
iniziative per presentare il completamento dei 
lavori di restauro di Palazzo Santa Margherita.
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Comune di Pievepelago
Il Comune di Pievepelago ha orga-
nizzato quest’anno la nona edizione 
del Premio Letterario Frignano per 
la Cultura.
È stato assegnato un contributo di 
€ 45.000,00.

Consorzio per la Gestione
dell’Area di Riequilibrio
Ecologico delle Casse
di Espansione del Fiume
Secchia e Aree Contigue
Rubiera
Per il biennio 2004 – 2006 il Consor-
zio ha realizzato un progetto riguar-
dante l’allestimento di una mostra 
itinerante e relativo catalogo sul 
tema del rapporto tra uomo e fi ume 
Secchia. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 55.000,00.

Polisportiva Villa d’Oro
Modena
Nell’ambito delle celebrazioni per il 
centenario, contemporaneamente 
alla realizzazione di iniziative spor-
tive, ricreative e culturali, la Poli-
sportiva ha pubblicato due volumi 
dei quali uno relativo alla storia del 
quartiere di Modena “Crocetta”.
È stato assegnato un contributo 
pari ad € 65.000,00 da destinarsi 
esclusivamente alla realizzazione 
delle pubblicazioni.

Comune di Modena
Assessorato alla Cultura, turismo
e rapporti con l’Università
Il Museo del Risorgimento è chiuso 
dal 1990 a causa di necessari la-
vori di adeguamento dei locali e di 
una radicale revisione dei percorsi 
espositivi. La Fondazione quest’an-
no è intervenuta con un contributo 
da destinarsi alla manutenzione dei 
dipinti, delle sculture, delle carte e 
all’inventario delle fotografi e.
È stato assegnato un contributo di 
€ 15.607,00.

Associazione Mario Del Monte
Modena
L’Associazione ha pubblicato anche 
quest’anno un rapporto dal titolo “Im-
migrazione, distretti industriali, isti-
tuzioni nell’era della globalizzazione. 
Il caso della Provincia di Modena”.
È stato assegnato un contributo di 
€ 6.455,71.

Polisportiva Villa D’Oro, Modena,
celebrazioni per il centenario della Polisportiva.

Comune di Pievepelago,
“Premio Letterario Frignano per la Cultura” 2004.

Comune di Modena,
Museo del Risorgimento,
opere di manutenzione straordinaria,
riordino e catalogazione.

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

Associazione Mario del Monte, Modena, “Rapporto 2003”.



Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento del Museo
di Paleobiologia e dell’Orto botanico
Il Dipartimento del Museo di Pa-
leobiologia e dell’Orto botanico 
dell’Università di Modena e Reggio 
Emilia ha allestito una mostra dal 
titolo “Conchiglie: meraviglie di un 
mondo sconosciuto”. La mostra, a 
titolo gratuito, si è svolta negli am-
bienti del Foro Boario dal 3/10/2004 
al 11/11/2004.
È stato assegnato un contributo di 
€ 10.000,00.

Comune di Modena
Assessorato alla Cultura, Turismo
e Rapporti con l’Università
La Galleria Civica di Modena ha or-
ganizzato per la primavera del 2005, 
una mostra che si prefi gge di inda-
gare le vicende della Pop Art italiana 
attraverso una sessantina di opere di 
autori, quali Enrico Baj, Mimmo Ro-
tella, Mario Schifano ed altri. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 254.507,96.

Comune di Modena
Assessorato alla Cultura, Turismo
e Rapporti con l’Università
Nei nuovi spazi della Galleria Civica 
di Modena, interamente restaurati 
dalla Fondazione Cassa di Rispar-
mio di Modena, sono state allestite 
tre rassegne: per la fotografi a è sta-
ta presentata una mostra di Oliver 
Richon, per la sezione di grafi ca una 
mostra di Richard Artschwager, per 
la sezione di disegno una mostra di 
Mimmo Paladino.
È stato assegnato un contributo di 
€ 219.171,34.

Provincia di Modena
La quarta edizione del Festival della 
Filosofi a, svoltasi a settembre 2004, 
ha affrontato il tema del “mondo” 
offrendo un articolato programma 
di lezioni magistrali tenute da im-
portanti fi losofi , dibattiti, iniziative 
musicali, letterarie e cinematogra-
fi che, che si sono svolte in diverse 
sedi nei comuni di Modena, Carpi 
e Sassuolo. L’iniziativa ha riscosso 
notevole successo con un’affl uenza 
di circa centomila persone.
È stato assegnato un contributo di 
€ 200.000,00.

Comune di Modena, Galleria Civica.
17 Aprile - 3 Luglio 2005, mostra sulla Pop Art italiana. 

Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia,
Dipartimento del Museo di Paleobiologia
e dell’Orto botanico, mostra “Conchiglie:
meraviglie di un mondo sconosciuto”.

Provincia di Modena, Festival della Filosofi a
17 - 19 settembre 2004.

Comune di Modena, Galleria Civica, 
allestimento di tre rassegne per 
l’inaugurazione dei nuovi spazi espositivi.
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Associazione Mario del Monte
Modena
Rapporto annuale 2004 dedicato 
alla “ Qualità del lavoro e condizioni 
del vivere nella provincia di Mode-
na”. Hanno partecipato alla realiz-
zazione dell’iniziativa il Comune e la 
Provincia di Modena, il Comune di 
Carpi, il Comune di Pavullo, l’Uni-
versità di Modena e Reggio Emilia, 
la Camera di Commercio, Uncre-
dit Banca, CGIL, Coop Costruzioni, 
C.N.A., Legacoop di Modena.
È stato assegnato un contributo di 
€ 6.455,71.

Associazione degli Amici
dei Musei e dei Monumenti
modenesi – Sede di Modena
In occasione della Giornata naziona-
le degli Amici dei Musei in program-
ma il 3 ottobre 2004, l’Associazione 
modenese ha organizzato l’iniziati-
va “Il museo come teatro – il teatro 
come museo”.
È stato assegnato un contributo di 
€ 3.500,00.

Nella realtà modenese sono nu-
merose le Istituzioni che conser-
vano ricchi patrimoni archivistici 
legati per lo più alla storia loca-
le. La Fondazione pertanto, se-
guendo le indicazioni fornite dal 
Consiglio di Indirizzo e contenute 
nel Piano Triennale di Intervento 
per gli anni 2004-2006, al Punto 
3 della Sezione Criteri e Priorità 
del Settore Arte, Attività e Beni 
culturali, ha deliberato contributi 
a favore di progetti volti alla valo-
rizzazione e fruibilità degli archi-
vi, sia con azioni di comunicazio-
ne, sia con la razionalizzazione 
dei contenitori, il tutto in collabo-
razione sinergica con Istituzioni 
ed Associazioni che operano nel 
territorio progetti di rete.

Raccolte Fotografi che
Modenesi “Giuseppe Panini”
Modena
L’Associazione, desiderando continua-
re nel consolidamento e nell’amplia-
mento dell’offerta culturale, ha rea-
lizzato le tre mostre “Quando i nonni 
erano piccini”, “Attraverso la fotogra-
fi a- acquisizioni, donazioni e depositi 
2002-2004” e “Modena 10x15 – la città 
e la società modenese nelle cartoline 
illustrate” da tenersi tra gennaio 2004 
– maggio 2005. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 115.000,00.

CAI – Club Alpino Italiano
Sezione di Modena
Progetto di valorizzazione del Fondo 
librario “Angelo Testoni”. Il progetto 
ha realizzato la catalogazione com-
puterizzata nella base dati naziona-
le in modo da rendere il fondo libra-
rio consultabile in rete.
È stato assegnato un contributo di 
€ 7.958,28 pari al costo dell’intero 
progetto.

Associazione degli Amici dei Musei e dei Monumenti 
Modenesi - Sede di Modena, manifestazione
“Il museo come teatro – il teatro come museo”.

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

Raccolte Fotografi che Modenesi
“Giuseppe Panini”, mostra “Attraverso
la fotografi a - acquisizioni, donazioni
e depositi 2002 – 2004”.



Comitato Progetto Archivi@
Modena
Il Comitato Progetto Archivi@ si è co-
stituito per la raccolta dei fondi ne-
cessari alla realizzazione di un porta-
le e di un catalogo informatizzato dei 
principali archivi del ‘900 conservati a 
Modena, un progetto all’avanguardia 
che intende agevolare e promuovere 
la consultazione e la fruizione del pa-
trimonio archivistico della nostra cit-
tà. Il suddetto progetto è stato realiz-
zato, gestito e coordinato dal CEDOC, 
Centro di Documentazione della Pro-
vincia di Modena.
È stato assegnato un contributo di 
€ 221.500,00.

Istituto Storico della Resistenza
di Modena
Il Comune di Modena ha destinato 
all’Istituto Storico della Resisten-
za una nuova sede presso i locali 
dell’ex mercato ortofrutticolo di via 
Ciro Menotti, che la Fondazione ha 
dotato di nuovi arredi e attrezzature 
informatiche al fi ne di rendere i ser-
vizi offerti i più effi caci possibili.
È stato assegnato un contributo di 
€ 204.157,80.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento del Museo
di Paleobiologia e dell’Orto botanico 
Il Dipartimento intende valorizzare il 
patrimonio paleontologico modene-
se attraverso la ricatalogazione del-
le collezioni già in possesso dell’Uni-
versità, l’acquisizione di altro mate-
riale per una completa ed effi cace 
ricostruzione del paesaggio antico, 
l’allestimento di una mostra, la rea-
lizzazione di un web-CD ed infi ne un 
ciclo di conferenze rivolte alle scuole 
ed alla cittadinanza, con esperti ita-
liani e stranieri, da svolgersi nell’ar-
co degli anni 2004-2006.
È stato assegnato un contributo di 
€ 70.000,00.

Raccolte Fotografi che
Modenesi “Giuseppe Panini”
Modena
L’attività espositiva per l’anno 2005 
è incentrata sulla valorizzazione 
di raccolte non ancora conosciute 
e collezioni anche di interesse na-
zionale. Si tratta in particolare di 
cinque mostre dal titolo rispetti-
vamente “Viaggio virtuale/Viaggio 
reale”, “Fotografi a e Resistenza”, 
“L’immagine della donna nel ven-
tennio”, “Souvenir del Grand Tour”, 
“L’età del collodio”, in programma 
da Gennaio a Dicembre 2005.
È stato assegnato un contributo di 
€ 110.000,00.

Comitato Progetto Archivi@,
“Rete degli archivi modenesi del ‘900”.

Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Dipartimento del Museo 
di Paleobiologia e dell’ Orto botanico, 
progetto di “Valorizzazione e divulgazione 
del patrimonio paleontologico
del territorio modenese”.

Raccolte Fotografi che Modenesi “Giuseppe Panini”, mostra “Viaggio virtuale/viaggio reale”.
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Parrocchia di San Giovanni
Apostolo Evangelista
di Palagano
La Parrocchia ha richiesto l’inter-
vento della Fondazione per il pro-
getto di adeguamento delle strut-
ture parrocchiali ai fi ni disporre di 
locali e spazi aggregativi culturali, 
sportivi e ricreativi di cui attual-
mente risulta sprovvista.
È stato assegnato un contributo di 
€ 500.000,00.

Comune di Riolunato
Il Comune ha presentato il proget-
to di restauro dell’Oratorio cinque-
centesco della Madonna del Caio, 
decorato da splendidi affreschi, che 
rischiavano di essere rovinati dalle 
molteplici infi ltrazioni d’acque me-
teoriche e dai cedimenti del manto 
di copertura.
È stato assegnato un contributo di 
€ 139.000,00.

Comune di Nonantola
Lavori aggiuntivi nel progetto di 
ristrutturazione della Torre dei 
Bolognesi già fi nanziato dalla Fon-
dazione, che hanno consentito una 
sistemazione completa della zona 
esterna alla torre ed anche una mi-
gliore fruizione della torre stessa.
È stato assegnato un contributo di 
€ 35.000,00.

Chiesa di San Pietro Apostolo di Fellicarolo, Fanano.

Comune di Riolunato, Oratorio della Madonna
del Caio, particolare degli affreschi.

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI

Con una serie di interventi di re-
stauro in tutto il territorio mo-
denese la Fondazione conferma 
il proprio impegno nella tutela, 
recupero e valorizzazione del pa-
trimonio storico-artistico. Parti-
colare attenzione, come si evince 
dall’elenco degli interventi che 
segue, è stata riservata ai pro-
getti di restauro e conservazione 
dei beni artistici, storici e cultu-
rali dell’Appennino, in conside-
razione del maggior rischio di 
degrado e delle minori possibilità 
economiche delle comunità loca-
li, come specifi cato nelle Linee 
guida del punto 2 della Sezione 
Criteri e Priorità del Piano Trien-
nale di Intervento.

Parrocchia di San Pietro
Apostolo di Fellicarolo
La Parrocchia ha presentato alla 
Fondazione una richiesta di contri-
buto relativa alla ristrutturazione 
della copertura della chiesa di San 
Pietro ubicata nel centro abitato.
È stato assegnato un contributo di 
€ 162.840,02, a completa copertu-
ra dei costi da sostenere.

Chiesa di San Giovanni Apostolo Evangelista
di Palagano.



Parrocchia San Bartolomeo
Apostolo di Fiumalbo
Nuovo stralcio del progetto di re-
stauro della chiesa di San Michele 
Arcangelo con il quale si intende 
sistemare la zona esterna, i muri 
di contenimento e procedere al re-
stauro degli affreschi scoperti du-
rante la prima fase dell’intervento.
È stata assegnata la somma di € 
150.000,00.

Comune di Pievepelago
Nell’ambito del progetto di valoriz-
zazione del centro storico paesano, 
quale base per il riordino urbani-
stico e turistico del capoluogo, il 
Comune di Pievepelago ha presen-
tato alla Fondazione il progetto di 
restauro del pregevole edifi cio, oggi 
sede dell’Istituto scolastico Barbie-
ri, dell’ex Municipio ed in particola-
re, della torre dell’orologio.
È stata assegnata la somma di € 
60.000,00.

Parrocchia dei S.S. Filippo
e Giacomo di Panzano
Castelfranco Emilia
Per fronteggiare il rischio di degra-
do della chiesa dei S.S. Filippo e 
Giacomo di Panzano, la Parrocchia 
ha richiesto l’intervento della Fon-
dazione. La chiesa che fu edifi cata 
tra il 1886 e il 1908 su progetto del-
l’arch. Vincenzo Brighenti di Bolo-
gna si sviluppa in un’unica navata 
con cappelle laterali e conserva due 
pregevoli tele ottocentesche una, 
che rappresenta i Santi Filippo e 
Giacomo, del Soli e l’altra che rap-
presenta la Madonna e i Santi Fran-
cesco d’Assisi, Fabiano, Sebastiano 
ed Antonio abate, del Malatesta.
È stata assegnata la somma richie-
sta pari ad € 250.000,00.

Provincia di Modena
Istituto San Filippo Neri
A seguito del contributo di € 
309.874,00 erogato per il progetto di 
ristrutturazione di un’ala dell’Isti-
tuto San Filippo Neri, sono state 
sostenute spese impreviste, oltre a 
quelle dovute per i lavori, per alcuni 
adeguamenti strutturali e per l’ac-
quisto di arredi e attrezzature per 
un totale di € 91.035,21.
È stata assegnata la somma di € 
61.985,39 a copertura dei costi per 
l’acquisto delle attrezzature.

Chiesa di San Michele Arcangelo di Fiumalbo.

Chiesa dei S.S. Filippo e Giacomo di Panzano,
Castelfranco Emilia.
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Istituto d’Arte “A. Venturi”
Modena
L’Istituto si è proposto di fare cono-
scere la propria storia e ciò che ha 
prodotto dalle origini ad oggi trami-
te l’accesso ad alcuni ambienti di 
valore storico. In particolare è stato 
richiesto l’intervento della Fonda-
zione per il recupero della bibliote-
ca storica, che versava in un preoc-
cupante stato di abbandono.
È stato assegnato un contributo di 
€ 30.000,00.

Comune di Pavullo nel Frignano
Nono stralcio funzionale del Castel-
lo di Montecuccolo. In particolare si 
tratta del recupero e riqualifi cazio-
ne degli edifi ci E e G del Castello per 
i quali si è ottenuto il parere favore-
vole della Soprintendenza per i Beni 
architettonici e per il paesaggio.
È stato assegnato un contributo di 
€ 700.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Rettorato
È stato richiesto l’intervento del-
la Fondazione per il recupero del 
Comparto San Paolo.
La Fondazione ha destinato nel 
2004 al progetto un contributo di € 
7.230.396,57, che va ad aggiunger-
si ad un precedente impegno di € 
2.840.512,40.

Il Piano Triennale di Interven-
to indica, nella prima parte, tra 
le linee programmatiche della 
Fondazione gli obiettivi da perse-
guire, tra cui risalta, al punto 2, 
la necessità di favorire sinergie 
positive con gli attori istituziona-
li, economici e sociali per creare 
sistemi di rete.

Fondazione Casa Enzo Ferrari
Modena
La Fondazione Casa Enzo Ferrari ha 
inteso valorizzare la memoria del 
più celebre modenese nel mondo, 
creando un centro culturale ed espo-
sitivo di richiamo internazionale.
La Fondazione ha assunto un impe-
gno di € 2.000.000,00 per la realiz-
zazione dell’iniziativa constatata la 
rispondenza del progetto alle linee 
guida indicate nel Piano Triennale 
d’Intervento.

Tra le iniziative culturali proprie 
si segnalano:

Progetto di monitoraggio
del patrimonio culturale
del territorio
Progetto di monitoraggio del patri-
monio culturale del territorio mo-
denese fi nalizzato ad una migliore 
valorizzazione, anche in chiave eco-
nomica e di funzioni, del patrimonio 
culturale e ambientale del territorio.
È stata destinata la somma di € 
400.000,00.

Istituto d’Arte “A. Venturi”, Modena, biblioteca storica.

Comune di Pavullo nel Frignano,
Castello di Montecuccolo.

Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, 
Modena, Comparto San Paolo.

Fondazione Casa Natale Enzo Ferarri, Modena.

Fondazione Casa Natale Enzo Ferrari, Modena, 
progetto vincitore del concorso.



Progetto scuole collegato
alla mostra “Da Modigliani
al Contemporaneo. Scultura
dalle Collezioni Guggenheim”
Concorso per le scuole “La mostra 
la facciamo noi” ed esposizione de-
gli elaborati presso il Foro Boario di 
Modena con pubblicazione del rela-
tivo catalogo.
La Fondazione ha sostenuto la spe-
sa di € 229.010,72.

Progetto espositivo
in collaborazione con
Peggy Guggenheim Collection
“Action Painting.
Arte americana 1940-1970:
dal disegno all’opera”
Dal 21 novembre 2004 al 27 febbraio 
2005 è stata allestita a Modena, 
presso il Foro Boario, “Action Pain-
ting. Arte americana 1940 – 1970: 
dal disegno all’opera”, una mostra 
che ha accolto notevoli capolavo-
ri, uniti insieme per la prima volta, 
provenienti dai Musei Guggenheim 
e da grandi Fondazioni, Collezioni-
sti, Archivi e Gallerie. 
Sono state sostenute spese per € 
1.530.000,00.

Progetto scuole collegato
alla mostra “Action Painting”
Concorso per le scuole “La mostra 
la facciamo noi” e pubblicazione del 
cd contenente gli elaborati che han-
no partecipato al concorso ed un 
gioco interattivo.
La Fondazione ha sostenuto la spe-
sa di € 170.000,00.

Proposte del Comitato
Scientifi co per le attività
culturali della Fondazione
Implementazione del Centro Docu-
mentazione della Fondazione e rea-
lizzazione di una sezione Archivio 
Arte/Critica.
La Fondazione ha sostenuto la spe-
sa di € 100.000 per l’acquisizione 
degli archivi della Biennale.

Enrico Baj alla Biennale di Venezia, 1964 - AAF

Dalla mostra “ Action Painting.
Arte americana 1940 - 1970: dal disegno all’opera”. 
21 novembre 2004 - 27 febbraio 2005.
Modena, Foro Boario.

Catalogo del concorso “ La mostra la facciamo noi”
relativo alla mostra “Da Modiglioni al contemporaneo.
Scultura dalle Collezioni Guggenheim”.

Progetto scuole collegato alla mostra
“ Action Painting”.





TOTALE DELIBERATO ANNO 2004 € 43.667.896

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGIA
EROGAZIONI ISTITUZIONALI

TOTALE DELIBERATO € 5.691.000

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGIA
FONDI DI RISERVA

TOTALE DELIBERATO € 4.296.358

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA

L’impegno della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena a favore della ricerca scientifica e tecnologica
si traduce nella partecipazione e nel sostegno alle attività svolte dagli enti preposti al settore.

Oltre a sostenere l’acquisto di strumentazioni e attrezzature,
l’ente riserva particolare attenzione alle risorse umane impegnate nella ricerca,

attraverso il finanziamento di progetti di evidenza nazionale e l’erogazione di assegni annuali. 
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Nel corso dell’anno 2004 sono 
stati approvati interventi nell’am-
bito di tutti gli obiettivi strategici 
prioritari, individuati nella Parte 
Seconda del Piano Triennale di 
Intervento, che hanno permesso 
alla Fondazione non solo di assu-
mere la funzione di agente mol-
tiplicatore nell’acquisizione delle 
risorse, ma anche di assumere 
un ruolo attivo e propositivo.
Per quanto riguarda il primo 
obiettivo di “favorire l’inserimen-
to dei giovani nella ricerca e lo 
sviluppo dei settori in crescita 
e/o di quelli che, per loro natura, 
incontrano diffi coltà a reperire fi -
nanziamenti esterni”, il Consiglio 
di Amministrazione ha deliberato 
un contributo a favore della se-
guente iniziativa:

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Rettorato
Progetto di cofi nanziamento e atti-
vazione di n. 22 Assegni di Ricerca 
annuali nei settori individuati dalla 
Commissione paritetica formata 
da rappresentanti dell’Università e 
della Fondazione.
È stato concesso un contributo di € 
375.168,20.

Per “favorire l’inserimento del-
la ricerca modenese nel quadro 
nazionale ed internazionale, con 
particolare riguardo all’inse-
rimento in reti”, il Consiglio di 
Amministrazione ha deliberato di 
sostenere il seguente progetto:

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Uffi cio Ricerca Nazionale
e Internazionale
Cofi nanziamento dei Progetti di Ri-
cerca di Rilevante Interesse Nazio-
nale 2004, cosiddetti PRIN. Detto fi -
nanziamento è andato a concorrere 
con quello iniziale dell’Università di 
€ 1.534.500,00.
Le somme sopra riportate sono 
state riservate solo a quei progetti 
di ricerca di rilevante interesse na-
zionale valutati positivamente e co-
fi nanziati dal MIUR.
A tale proposito va evidenziato che 
l’intervento della Fondazione ha 
fatto sì che i 70 progetti dei ricerca-
tori modenesi cofi nanziati dal MIUR 
abbiano ottenuto un contributo di 
2 milioni e 681.500 euro, cifra che 
supera del 48.39% l’assegnazione 
dell’anno precedente.
La Fondazione ha assegnato la 
somma di € 678.100,00.



In relazione al terzo obiettivo stra-
tegico di “favorire le sinergie fra il 
mondo della ricerca ed il territorio 
di riferimento, determinante è sta-
to il contributo della Fondazione” 
per la realizzazione a Modena di 
Centri di Eccellenza cofi nanziati 
dalla Regione Emilia Romagna e 
per l’attivazione di progetti di ri-
cerca applicata all’industria ed 
all’innovazione tecnologica, con 
l’intervento fi nanziario anche delle 
imprese del territorio interessate.
Il Consiglio di Amministrazione 
ha deliberato somme da destina-
re alle seguenti iniziative:

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Scienze
Biomediche
Progetto “Emilia Romagna GenTech”: 
hanno partecipato all’iniziativa anche 
l’Università degli Studi di Bologna e 
Ferrara. Gli Enti si sono impegnati 
in studi di genomica e post-genomi-
ca, nello studio dei meccanismi di 
regolazione trascrizionale e terapia 
genica, nello studio delle proteine in-
gegnerizzate in diagnosi e terapia e in 
quello delle cellule staminali.
È stato assegnato un contributo di 
€ 40.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Rettorato
Nell’ambito di un ampio progetto di 
ricerca applicata all’industria e all’in-
novazione tecnologica, la somma as-
sicurata dalla Fondazione è stata de-
stinata all’acquisizione di attrezzature 
scientifi che per diversi progetti tutti 
fi nalizzati a sostenere ed innovare la 
ricerca industriale. Tale iniziativa è 
una riproposizione corretta e rivedu-
ta dell’esperienza avvenuta nel corso 
del 2002 conclusasi con risultati lu-
singhieri dal punto di vista scientifi co, 
senza però l’atteso coinvolgimento 
delle aziende coinvolte.
È stato assegnato un contributo di 
€ 400.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Rettorato
Al fi ne di diminuire il distacco tra 
imprese e ricerca scientifi ca è sta-
to presentato il progetto di rea-
lizzazione, presso la Facoltà di 
Ingegneria dell’Università di Mo-
dena e Reggio Emilia, di due labo-
ratori, Net Lab Sup&rman e Net 
Lab SIMECH, costituiti in forma 
consortile o associata da diversi 
Dipartimenti universitari, Enti di 
ricerca pubblici, organizzazioni ed 
imprese, fi nalizzati alla valorizza-
zione della ricerca svolta in ambi-
to locale ed al raggiungimento di 
punti di eccellenza nella ricerca 
applicata. Da rilevare che in que-
sto caso l’impegno fi nanziario della 
Fondazione, così come quello del-
l’Università, verrà utilizzato in toto 
o in parte solamente se i progetti 
presentati troveranno il consenso 
della Regione.
È stato assegnato un contributo di 
€ 750.000,00.

Nel corso del 2004 sono stati inol-
tre assegnati i seguenti contributi 
destinati all’acquisto di attrezzatu-
re nell’ambito di altrettanti progetti 
di ricerca scientifi ca e tecnologica:

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento Misto Materno
Infantile
Il progetto di ricerca “Crioconserva-
zione e maturazione in vitro di folli-
coli ovarici umani, secondo la nuova 
normativa (legge n. 40 del 19.2.2004): 
studio morfo-funzionale ed ultra-
strutturale con identifi cazione ed 
espressione subcellulare della pro-
teina MATER”, cofi nanziato sia dal Mi-
nistero della Salute che dal MURST, 
si è occupato della crioconservazione 
di tessuto ovarico umano attraverso 
la costituzione di un centro a Modena, 
primo del genere in Italia.
È stato assegnato un contributo di 
€ 185.400,00.

Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento Misto Materno Infantile, progetto 
di ricerca “Crioconservazione e maturazione in 
vitro di follicoli ovarici umani”.



Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Medicine
e Specialità Mediche
Acquisto di una camera climatica e 
di un sistema per living cell.
L’acquisizione delle suddette appa-
recchiature si pone nell’ambito del 
progetto “Valutazione delle cellule 
staminali ematopoietiche derivate 
da cordone ombelicale come fonte 
di approvvigionamento di epato-
citi umani”, al quale collaborano 
già oltre all’Università di Modena e 
Reggio Emilia ed al Centro Trasfu-
sionale del Policlinico, i Centri Tra-
sfusionali di Bologna e Ravenna e la 
Banca degli epatociti di Ferrara.
È stato assegnato un contributo di 
€ 98.400,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Scienze
Biomediche
“Terapia genica e cellulare di malat-
tie genetiche”: obiettivo dello studio è 
quello di sviluppare nuove tecnologie 
per la terapia genica di malattie del 
sangue, della pelle e del fegato per le 
quali non esiste attualmente alcuna 
terapia. La Fondazione si è impegnata 
per l’acquisto di una ultra centrifuga 
preparativa e di un corredo di rotori. La 
ricerca scientifi ca è sostenuta fi nanzia-
riamente da contributi dell’Unione Eu-
ropea, del MIUR, dell’Istituto Superiore 
della Sanità e del Comitato Telethon. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 111.500,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento dei Servizi
Diagnostici e di Laboratorio
Nell’ambito del progetto di ricerca 
“Analisi del proteoma umano: ricer-
ca di marcatori precoci di malattie 
tumorali e di malattie degenerative 
croniche”, è stato richiesto l’interven-
to della Fondazone per l’acquisizione 
di adeguata strumentazione scientifi -
ca. La suddetta strumentazione sarà 
destinata anche alla costituzione del 
Centro di Ricerca di Proteomica cli-
nica che sorgerà all’interno del Po-
liclinico di Modena. Questa struttura 
sarà il primo centro regionale, e tra i 
primi in Italia, dedicato alla diagnosi 
precoce dei tumori e delle malattie 
ad alta prevalenza, come il diabete e 
l’insuffi cienza renale.
È stato assegnato un contributo di 
€ 350.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Cattedra di Biotecnologie
Acquisto di attrezzature scientifi che 
da destinare alla realizzazione di 
un laboratorio di ricerca fi nalizzato 
allo sviluppo della chimica e biotec-
nologia delle fermentazioni. Oltre a 
sviluppare temi di grande interesse, 
lo studio apporterà notevoli ricadu-
te caratterizzate da innovazioni di 
processo e di prodotto nel settore 
delle industrie alimentari, farma-
ceutiche e cosmetiche del territorio 
modenese.
È stato assegnato un contributo di 
€ 250.000,00.
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Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Cattedra di Biotecnologie,
acquisto strumentazione.



Istituto Nazionale
per la Fisica della Materia
Centro S3 di Modena
Il Centro di Modena ha inteso realiz-
zare il progetto “Nanolab 2”. Scopo 
della ricerca è quello di sviluppare 
applicazioni di frontiera in nanoma-
gnetismo e nanobiofi sica, amplian-
do, parallelamente, le attività dei 
laboratori di nanoscienze e nano-
tecnologie già esistenti a Modena.
È stata assegnata la somma di € 
310.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Chimica
Nell’ambito del progetto di ricerca 
“Completamento di una unità di inda-
gine analitica, fi nalizzata allo studio 
dei materiali costituenti Beni Cultu-
rali” l’Università ha richiesto l’inter-
vento della Fondazione per l’acquisto 
di uno spettrometro portatile.
È stato assegnato un contributo di 
€ 65.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Sezione di Scienze
Farmaceutiche
Acquisto di strumentazioni scienti-
fi che nell’ambito della ricerca “Si-
stemi nanoparticellari per la vei-
colazione ed il direzionamento dei 
farmaci” che si è proposta di indivi-
duare nuovi sistemi terapeutici per 
un rilascio controllato e, soprattut-
to, mirato dei farmaci.
È stato assegnato un contributo di 
€ 65.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Anatomia e Istologia
“Studio di proteomica funzionale 
per l’identifi cazione di bersagli nu-
cleari della via PI 3 chinasi/Akt nel 
differenziamento muscolare” – ac-
quisto attrezzature.
È stata assegnata la somma di € 
85.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Medicine
e Specialità Mediche
Progetto di studio dal titolo “Il ruo-
lo del recettore per le neurotrofi ne, 
p75, nella patogenesi del melanoma 
e degli altri tumori cutanei” - acqui-
sto di una strumentazione scientifi -
ca Real-Time PCR, indispensabile 
per l’avvio della ricerca.
È stato assegnato un contributo di 
€ 60.000,00.

Istituto Nazionale per la Fisica della Materia,
Centro S3 di Modena, acquisto attrezzature.

Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Anatomia e Istologia, 
strumento proteomeLab PF2D Beckamn.

Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia,
Sezione di Scienze Farmaceutiche,
acquisto strumentazione.

Università degli studi di Modena
e Reggio Emilia, Dipartimento di Medicine
e Specialità Mediche,
acquisto Real – Time PCR.



Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Medicine
e Specialità Mediche
Nell’ambito della ricerca “Rene polici-
stico autosomico dominante dell’adul-
to”, la Fondazione ha permesso l’ac-
quisto di adeguata strumentazione.
È stato assegnato un contributo di 
€ 42.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Struttura Complessa
di Oftalmologia
È stato richiesto l’intervento della 
Fondazione per l’acquisto di stru-
mentazioni scientifi che nell’ambito 
di un progetto di ricerca dal titolo 
“Studio dell’astigmatismo indotto 
chirurgicamente dopo intervento di 
cataratta a taglio piccolo ed impian-
to di lente intraoculare pieghevole”.
È stato concesso un contributo di € 
120.000,00.

Azienda Ospedaliera Policlinico
di Modena
Nell’ambito del progetto di ricerca dal 
titolo “Aspetti morfo – funzionali delle 
neoplasie e delle affezioni cardiologiche 
ottenuti dalla Pet-Ct”, la Fondazione si è 
impegnata nell’acquisto di una strumen-
tazione Pet-Ct, indispensabile per l’avvio 
del sopra citato progetto di ricerca.
È stata assegnata la somma di € 
1.350.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Scienze
Biomediche
Progetto di ricerca “Ingegnerizza-
zione dei prototipi e sviluppo di kit 
di dosaggio delle yessotossine”: il 
Dipartimento ha richiesto alla Fon-
dazione un contributo da destinare 
all’acquisizione della strumentazio-
ne necessaria all’avvio dello studio.
È stata assegnata la somma di € 
127.500,00.

Azienda Ospedaliera Policlinico
di Modena
Progetto di ricerca “Evoluzione delle 
modalità assistenziali e dell’outco-
me clinico in bambini affetti da shok 
settico afferenti alla Terapia Intensi-
va Neonatale del Policlinico di Mode-
na”: acquisto di un ecocardiografo.
È stato assegnato un contributo di 
€ 180.000,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Centro di Servizi Stabulario
Interdipartimentale
Progetto di allestimento di una sala 
operatoria per animali da laboratorio.
È stato assegnato un contributo di 
€ 29.863,00.

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Oncologia
e Ematologia
Nell’ambito della ricerca “Meccani-
smi biologici di resistenza a STI-571 
in leucemia Ph+” il Dipartimento ha 
richiesto alla Fondazione l’acquisto 
di un microscopio a fl uorescenza e di 
materiali accessori e complementari.
È stato assegnato un contributo di 
€ 20.000,00.
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Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Dipartimento
di Medicine e Specialità Mediche,
acquisto strumentazione.

Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Dipartimento
di Scienze Biomediche,
progetto di ricerca“Ingegnerizzazione
dei prototipi e sviluppo di kit
di dosaggio delle yessotossine”.

Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Centro di Servizi Stabulario 
Interdipartimentale, “Morpheus M”.



Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Ingegneria
Meccanica e Civile
Acquisto di attrezzature informatiche 
avanzate di calcolo nell’ambito della 
ricerca “Simulazioni avanzate di tipo 
termofl uidodinamico e strutturale di 
componenti del sistema veicolo”.
È stata assegnata la somma di € 
150.000,00.

Azienda USL di Modena
Ospedale S. Agostino, U. O.
di Cardiologia
Ricerca dal titolo “Trattamento della 
fi brillazione atriale mediante abla-
zione transcatetere a radiofrequen-
za delle vene polmonari”. Il proget-
to intende verifi care la percentuale 
di pazienti in cui si riesce a riportare 
il ritmo dalla fi brillazione atriale al 
sinusale regolare utilizzando il Si-
stema di Navigazione e Mappaggio 
di ultima generazione.
È stato assegnato un contributo 
di € 182.000,00 per l’acquisto del 
suddetto sistema.

Azienda USL di Modena
Ospedale S. Agostino, U. O.
di Gastroenterologia
Ricerca dal titolo “Studio della ap-
plicabilità della ecografi a con mezzi 
di contrasto nella ecoendoscopia 
gastroenterologica”: acquisto di at-
trezzature tecnico scientifi che.
È stato assegnato un contributo di 
€ 203.200,00.

Per quanto riguarda la possibilità 
per la Fondazione di svolgere un 
ruolo attivo promuovendo autono-
mamente progetti ed iniziative an-
che nel settore della ricerca scien-
tifi ca, come previsto dalle Linee 
Programmatiche contenute nella 
Parte Prima del Piano Triennale 
di Intervento, il Consiglio di Ammi-
nistrazione, con il parere positivo 
del Consiglio di Indirizzo, ha fatto 
proprio un progetto di ricerca di 
rilevante interesse nazionale che 
permetterà all’Ateneo modenese 
di raggiungere una posizione di 
eccellenza nel campo della ricerca 
sulle cellule staminali. 

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
(UNIMORE) e la Fondazione
Banca degli Occhi
del Veneto (FBOV)
Progetto di realizzazione di un Cen-
tro per la ricerca sulle cellule sta-
minali degli epiteli di rivestimento 
e per lo sviluppo delle applicazioni 
terapeutiche delle stesse.
Per la realizzazione della struttura 
è stata preventivata una spesa com-
plessiva di € 10.016.750,00. Alla 
Fondazione è stata richiesta l’ade-
sione al progetto con l’impegno di 
assumere il ruolo di capofi la per la 
costruzione della struttura.
Nell’anno 2004 la Fondazione ha de-
stinato la somma di € 3.759.226,43.

Azienda USL di Modena
Ospedale S. Agostino, U.O.di Cardiologia, Sistema 
“EnSite NavX 3000 - EE3000”.





In ambito sociale, l’attività della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena è indirizzata
soprattutto alle categorie più deboli della popolazione - anziani, minori in difficoltà, disabili –

e si traduce nella costruzione di strutture protette e centri residenziali, in ristrutturazioni di immobili
con destinazione sociale, campagne di sensibilizzazione rivolte ai giovani e progetti educativi.

TOTALE DELIBERATO ANNO 2004 € 43.667.896

ATTIVITÀ SOCIALI E ASSISTENZIALI
FONDI DI RISERVA

TOTALE DELIBERATO € 643.291

ATTIVITÀ SOCIALI E ASSISTENZIALI
EROGAZIONI ISTITUZIONALI

TOTALE DELIBERATO € 11.315.175

ATTIVITÀ SOCIALI E ASSISTENZIALI
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Per quanto concerne la scelta 
dei settori di intervento la Fon-
dazione ha confermato l’indiriz-
zo assunto nella formulazione 
del documento programmatico 
previsionale 2004. L’essere tutti i 
settori scelti riconducibili a quelli 
statutariamente previsti (attività 
culturali, recupero storico arti-
stico, ricerca scientifi ca, attività 
assistenziali e solidarietà socia-
le, formazione giovanile e attività 
di rilevante valore sociale) con-
sente alla Fondazione di defi nire 
- per l’area sociale - prioritari 
“interventi atti a prevenire, ral-
lentare, contrastare, accompa-
gnare la non autosuffi cienza, 
ossia tutte le incapacità psico 
fi sico sensoriali di cui chiunque 
sia portatore”.
Tale indicazione interseca gran 
parte dei settori di intervento 
della Fondazione, in particolare 
tra quelli ammessi e non rilevan-
ti ad eccezione dell’assistenza 
anziani (prevenzione e recupero 
tossicodipendenze; crescita e 
formazione giovanile; famiglia e 
valori connessi; protezione civile; 
protezione e qualità ambientale; 
salute pubblica, medicina pre-
ventiva e riabilitativa; patologia e 
disturbi psichici e mentali; volon-
tariato, fi lantropia e benefi cenza; 
diritti civili).
In rari casi la Fondazione ha ri-
tenuto opportuno intervenire a 
favore di progetti estranei al ter-
ritorio di propria operatività, in 
mancanza di accoglimento delle 
richieste da parte delle Fonda-
zioni competenti.

Pur essendo la priorità indicata 
dal Consiglio di Indirizzo a carat-
tere trasversale nei diversi setto-
ri si ritiene comunque in questa 
relazione di mantenere una de-
scrizione settoriale per agevola-
re la lettura.
Si sottolinea infi ne che oltre l’89% 
degli interventi sostenuti si è con-
siderato come valore aggiunto il 
cofi nanziamento.

ASSISTENZA ANZIANI
In conformità al Piano trienna-
le di Intervento 2004-2006, che 
nella Parte Terza per il settore 
Assistenza Anziani indica come 
obiettivo il miglioramento delle 
condizioni di vita degli anziani au-
tosuffi cienti, non autosuffi cienti 
totali o parziali ed a rischio di non 
autosuffi cienza, la Fondazione 
seguendo la priorità indicata, di 
sostenere e sviluppare iniziative 
integrate, attraverso strutture 
e servizi, per risposte articolate 
alle esigenze degli anziani e delle 
loro famiglie, nel corso del 2004 è 
intervenuta nei seguenti progetti:



Parrocchia Madonna Pellegrina
Modena
La Parrocchia Madonna Pellegrina 
completa e ristruttura un edifi cio, 
attualmente allo stato grezzo, da 
adibire a struttura innovativa per 
anziani non o parzialmente auto-
suffi cienti. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 707.000,00.

I.P.A.B. Delia Repetto
Castelfranco Emilia
L’ I.P.A.B. Delia Repetto realizza i lavori 
di ampliamento e restauro della sede. 
È stato richiesto alla Fondazione un 
contributo a sostegno dei lavori.
È stata assegnata la somma di € 
700.000,00.

Opera Pia Castiglioni
Formigine
L’I.P.A.B. nell’intento di dare ade-
guata risposta a tutti i bisogni de-
gli assistiti ha realizzato e realizza 
opere necessarie per il completa-
mento edilizio, impiantistico e fun-
zionale della struttura, che fi n dal 
1996 è stata oggetto di interventi di 
ampliamento e completamento.
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 900.000,00.

Coerentemente con la priorità di 
intervenire su iniziative a soste-
gno del mantenimento dell’anzia-
no nel proprio contesto familiare 
e sociale, per evitarne l’isola-
mento e l’emarginazione attra-
verso interventi di assistenza do-
miciliare e gruppi appartamento, 
la Fondazione ha sostenuto i se-
guenti progetti:

Auser - Modena
L’Auser, associazione di volonta-
riato, recupera una parte dei locali 
dell’ex mercato ortofrutticolo di Mo-
dena messo a disposizione dal Co-
mune di Modena da adibire a nuova 
sede sociale.
Il progetto prevede lo svolgimento di 
attività in autogestione, di solidarietà 
e mutuo-aiuto ed e’ una modalità di 
intervento che esprime sia un carat-
tere di prevenzione sia di assistenza 
e sostegno anche alla famiglia.
È stato assegnato un contributo di 
€ 150.000,00.

Comune di Modena
Assessorato Politiche Sociali
e per l’Integrazione
È stato richiesto il contributo della 
Fondazione a sostegno del progetto 
biennale “Non da soli”, che ha l’obiet-
tivo di formare volontari adulti ed an-
ziani in grado di affi ancare anziani in 
situazione di solitudine e pertanto a 
rischio di emarginazione sociale. 
È stata assegnata la somma di € 
140.000,00.

I.P.A.B. Delia Repetto, Castelfranco Emilia, sede. Casa protetta “Opera Pia Castiglioni”, Formigine.



FAMIGLIA E VALORI CONNESSI
Numerosi sono stati i progetti pre-
sentati alla Fondazione nel corso 
del 2004 relativi al settore Fami-
glia e valori connessi, il cui obietti-
vo è di sostenere la famiglia quale 
nucleo fondamentale sul quale 
è costituita la struttura sociale e 
primo soggetto di educazione.
In conformità alla priorità indicata 
nella Parte Terza del Piano trien-
nale di Intervento 2004 – 2006, di 
intervenire su iniziative volte a so-
stenere le famiglie ed a prevenire 
e mitigare le situazioni di disagio, 
rivolte anche a favorire l’accesso 
alla casa per i soggetti bisognosi, 
delle fasce più deboli e svantaggia-
te della popolazione, la Fondazione 
ha deliberato su progetti che per 
il 37,5% si inseriscono nel territo-
rio montano, di per sé più carente 
sotto il profi lo dei servizi educativi 
della prima infanzia. Tali progetti 
hanno così prodotto un sensibile 
miglioramento nel tenore di vita di 
molte famiglie, consentendo l’in-
serimento nel mondo del lavoro 
alle madri sinora occupate esclu-
sivamente nella cura dei fi gli:

Comune di Serramazzoni
Il Comune ha defi nito un progetto per 
l’ampliamento della Scuola Materna 
del comune, che permetterà di au-
mentare la capacità recettiva di ulte-
riori 48 alunni della scuola materna e 
la creazione di 2 sezioni di micro-nido 
che accoglieranno fi no a 20 bambini. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 358.200,00.

Comune di Pievepelago
Il Comune, in accordo con i Comuni 
di Fiumalbo e Riolunato, ha realizza-
to una sezione di micronido interco-
munale per sopperire alle richieste 
di assistenza delle famiglie residenti 
nei tre territori. La nuova sezione 
ospita 10 bambini provenienti dal Co-
mune di Pievepelago, 3 provenienti 
da Fiumalbo e 3 da Riolunato.
È stato assegnato un contributo di 
€ 173.589,84.

Comune di Sassuolo
Il Comune di Sassuolo ha richiesto 
l’intervento della Fondazione per un 
progetto di trasferimento di 25 fami-
glie con minori a carico, attualmen-
te residenti nel Condominio di San 
Matteo, in immobili ad uso abitativo 
adeguati. Essenziale per la riuscita 
del progetto è l’attività di accompa-
gnamento e di mediazione.
È stato assegnato un contributo di 
€ 540.000,00.

Comune di Sassuolo, progetto di risanamento
del “Condominio di San Matteo”.
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Comune di Serramazzoni,
progetto di ampliamento della scuola materna.

Comune di Pievepelago,
micronido intercomunale.



Rispondendo alla priorità indica-
ta di sostenere iniziative ed atti-
vità rivolte ai minori in situazione 
di abbandono la Fondazione ha 
sostenuto i seguenti progetti:

Patronato pei Figli del Popolo
Modena
L’Ipab, che gestisce centri semire-
sidenziali per minori segnalati dai 
servizi sociali del Comune di Mode-
na, ha acquistato un immobile che, 
una volta ristrutturato, è destinato a 
centro semiresidenziale.
È stato assegnato un contributo di 
€ 400.000,00. 

Comune di Modena
Assessorato alle Politiche Sociali
e per l’Integrazione
Il Comune di Modena ha avviato il 
progetto “Affi di Professionali” con lo 
scopo di trovare una collocazione fa-
miliare per i minori che richiedono un 
contesto di vita connotato da forte di-
sponibilità ma anche una preparazio-
ne specifi ca da parte della famiglia.
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 100.000,00.

In conseguenza della priorità sot-
tolineata di favorire e agevolare 
i progetti ed i percorsi educativi 
e di formazione della persona di 
cui sono attori enti ed organismi 
che operano istituzionalmente nel 
campo della formazione giovanile 
o da organizzazioni strutturate e 
con radicamento sul territorio, la 
Fondazione ha preso in considera-
zione i seguenti progetti:

Arcidiocesi di Modena
e Nonantola
L’Arcidiocesi di Modena e Nonantola 
e la Parrocchia di S. Antonio da Pa-
dova di Pavullo nel Frignano, stanno 
realizzando una sala polivalente, 
per far fronte alla mancanza di spa-
zi necessari all’esigenza di forma-
zione cristiana dei bambini e delle 
loro famiglie. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 200.000,00.

Centro Famiglia di Nazareth
Modena
L’Ente gestisce un consultorio fami-
liare la cui attività consiste nel servi-
zio di consulenza e sostegno a per-
sone, coppie e famiglie in condizione 
di disagio. In considerazione delle 
nuove esigenze e criticità che si sono 
confi gurate nella società modenese, 
il centro ha previsto di estendere i 
servizi offerti a tutto il territorio pro-
vinciale e migliorarne la qualità, con 
specifi ca attenzione alle categorie di 
utenti maggiormente a rischio.
È stato concesso un contributo di € 
400.000,00.

Centro Famiglia di Nazareth di Modena.



Istituto Suore Francescane
Palagano
L’Istituto per ampliare ed adeguare 
l’edifi cio, sede della scuola mater-
na, alle disposizioni normative in 
materia di antincendio, ha proce-
duto alla sistemazione interna degli 
spazi con ampliamenti degli stessi, 
la sopraelevazione di un piano e la 
risistemazione dell’area cortiliva.
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 470.000,00.

CRESCITA
E FORMAZIONE GIOVANILE
Le indicazioni del Piano Trien-
nale relativamente al settore 
Crescita e formazione giovanile, 
che ha l’obiettivo di migliorare 
la condizione giovanile fornendo 
sostegno ad istituzioni, enti, as-
sociazioni che operano nel set-
tore, avendo riguardo anche ad 
iniziative e progetti volti a preve-
nire fenomeni di emarginazione 
sociale e devianza, prevedono tra 
le priorità, contenute nella Par-
te Terza, la valorizzazione dello 
sport come pratica continuativa 
e preventiva, con attività motorie 
e interventi formativi in grado di 
incidere su una cultura del cor-
po dei bambini e dei ragazzi non 
fi nalizzata all’agonismo. La Fon-
dazione ha perciò sostenuto i se-
guenti progetti:

Comune di Modena
Assessorato allo Sport
e Tempo Libero 
L’Assessorato ha organizzato an-
che per il 2004 il progetto “Scuola 
Sport”, che ha visto il coinvolgimen-
to di circa 6500 studenti delle scuole 
elementari e 350 docenti. Il progetto 
è inoltre stato sostenuto dal CONI, 
CSI, UISP, AICS e le 8 Direzioni Di-
dattiche di Modena.
La Fondazione ha concesso un con-
tributo di € 15.000,00.

Uffi cio Scolastico Regionale
per l’Emilia Romagna
Centro Servizi Amministrativi
di Modena
L’Uffi cio Scolastico Regionale per 
l’Emilia Romagna – Centro Servizi 
Amministrativi di Modena ha orga-
nizzato i Giochi Sportivi Studenteschi 
che hanno coinvolto le scuole di 1° e 
2° grado di Modena, con la parteci-
pazione di circa 25.000 studenti. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 22.000,00.
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Uffi cio Scolastico Regionale per l’Emilia Romagna, “Giochi Sportivi Studenteschi”.



Centro Sportivo Italiano
di Modena
Il Centro Sportivo Italiano di Modena 
ha realizzato nel mese di Ottobre la 
manifestazione dal titolo “Villaggio 
dello Sport” con lo scopo di sensi-
bilizzare la cittadinanza modenese 
sulle tematiche sociali di prevenzio-
ne e di risoluzione delle problemati-
che legate al disagio giovanile. 
È stata assegnata la somma di € 
30.000,00.

Comune di Serramazzoni
Il Comune ha defi nito un progetto 
che prevede la costruzione di un 
fabbricato ad uso palestra polivalen-
te in Serramazzoni, prevalentemen-
te al servizio del Polo Scolastico di 
Serramazzoni centro, ma anche per 
tutta la cittadinanza. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 550.000,00.

Società di Ginnastica
e Scherma Panaro – Modena
L’Associazione, che dal 1968 svolge 
la sua attività presso l’impianto in 
via del Carso a Modena, ha provve-
duto a sostituire alcune attrezzatu-
re di gara che non garantivano più la 
necessaria sicurezza.
È stato assegnato un contributo di 
€ 83.064,00.

In conformità alla priorità delle 
iniziative volte all’educazione alla 
sicurezza stradale è stato appro-
vato il seguente progetto:

Panathlon Club di Modena
L’Associazione, all’interno dell’Anno 
Europeo dell’educazione attraverso 
lo sport, ha realizzato un concorso 
letterario dal titolo “Memoria dello 
Sport”, rivolto ai ragazzi delle scuole 
medie superiori, ed un progetto “Gui-
da Sicura”, consistente in prove prati-
che di guida per studenti dell’ultimo 
anno delle scuole medie superiori. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 11.000,00.

Centro Sportivo Italiano di Modena,
manifestazione “Villaggio dello Sport”.

Società di Ginnastica e Scherma Panaro,
Modena, rinnovo attrezzature.

Panathlon Club di Modena,
concorso letterario “La Memoria dello Sport”.



In linea con la priorità di prov-
vedere alla costituzione o al mi-
glioramento, anche attraverso 
gli opportuni adeguamenti delle 
strutture, dei luoghi di aggrega-
zione giovanile, in particolare per 
quelli che presentano un vivo ed 
aperto rapporto con le famiglie 
ed il territorio e sono strutturati 
sulla base di progetti di educazio-
ne/formazione, la Fondazione ha 
approvato i seguenti interventi:

Fondazione Gesù Divino
Lavoratore - Modena
Nell’ambito di un’attività di promo-
zione di iniziative idonee a sviluppa-
re la crescita spirituale e morale dei 
lavoratori e loro familiari, la Fonda-
zione Gesù Divino Lavoratore gesti-
sce nel periodo estivo una struttura 
a S. Andrea Pelago che ha accolto 
i fi gli dei lavoratori dipendenti del-
le fabbriche assistite sotto l’aspetto 
religioso, che non risultava ancora 
essere stata completata. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 40.000,00.

Comune di Zocca
Il Comune, che ha realizzato la nuo-
va scuola materna, ha richiesto alla 
Fondazione un contributo per ren-
dere agibili e funzionali i locali da 
adibire a ludoteca rivolta ai bambini 
a partire dai 18 mesi fi no a 8 anni.
La Fondazione ha assegnato una 
somma di € 150.000,00 a copertura 
totale delle spese.

Parrocchia S.S. Faustino
e Giovita Martiri - Modena
Dal 1990 la Parrocchia S.S. Faustino 
e Giovita Martiri gestisce una scuola 
materna ed elementare frequentata 
annualmente da circa 250 alunni. Si 
sono resi necessari interventi di ri-
strutturazione e ampliamento della 
scuola fra cui la costruzione di una 
nuova palestra e di nuovi laboratori. 
La Fondazione si è impegnata alla 
realizzazione del progetto con un 
contributo di € 595.623,82.

Comune di Prignano
sulla Secchia
Il Comune ha approvato la ristrut-
turazione di un edifi cio di proprietà, 
già sede della scuola elementare, 
per realizzare una sala polivalente 
destinata ad accogliere manifesta-
zioni ed incontri culturali musicali 
e ricreativi rivolti ai giovani, ed un 
centro diurno per anziani. 
La Fondazione è intervenuta conce-
dendo un contributo di € 100.000,00 
da destinare agli anziani, ed un 
contributo di € 200.000,00 da de-
stinare ad accogliere i giovani.

Parrocchia S.S. Faustino e Giovita Martiri, Modena, 
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Comune di Prignano sulla Secchia,
progetto di recupero dell’ex scuola elementare.

Fondazione Gesù Divino Lavoratore,
completamento della struttura
a S. Andrea Pelago.

Comune di Zocca,
progetto di costruzione di una ludoteca.



Coerentemente con la priorità 
di favorire l’educazione tecnico-
scientifi ca, sostenendo laboratori 
qualifi cati e modernamente at-
trezzati, la Fondazione ha soste-
nuto i seguenti progetti:

Istituto Tecnico Industriale
Statale “Fermo Corni”
Modena
L’Istituto, al fi ne di adeguare la pre-
parazione tecnico-professionale degli 
studenti alle più recenti normative ita-
liane ed europee nel campo ambienta-
le, ha allestito un nuovo laboratorio di 
chimica per gli studenti che frequen-
tano la specializzazione FASE (Fisica 
ambientale e sanitaria europea). 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 67.890,00.

Istituto Tecnico Industriale
Statale “Fermo Corni”
Modena
L’Istituto ha previsto la realizzazio-
ne di un nuovo laboratorio di infor-
matica affi nché gli studenti che fre-
quentano i corsi di specializzazione 
informatica siano in grado di affron-
tare tutte le problematiche teoriche 
e pratiche legate alla costruzione e 
alla gestioni di siti web e della rete. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 35.000,00.

Tra le priorità del settore viene 
indicato il sostegno ad iniziative 
e progetti fi nalizzati alla preven-
zione delle situazioni di disagio 
ed all’aggregazione giovanile. A 
tale proposito la Fondazione ha 
sostenuto i seguenti progetti:

Scuola Media Paoli - Modena
La scuola ha realizzato un proget-
to sperimentale dal titolo “Progetto 
Musica”, in collaborazione con l’isti-
tuto Musicale Orazio Vecchi. Il pro-
getto ha inoltre ottenuto il sostegno 
del Comune di Modena. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 10.000,00.

Associazione “Il Girasole”
Modena
L’Associazione, che nel corso del 
2002 ha avviato con il sostegno del-
la Fondazione la scuola d’arte “Ta-
lentho” rivolta ai ragazzi che vivono 
situazioni di disagio, ha presentato 
una richiesta per le attività 2004: 
eventi di spettacolarizzazione. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 25.000,00.

Istituto Tecnico Industriale Statale “Fermo Corni”, 
Modena, laboratorio di informatica.

Istituto Tecnico Industriale Statale “Fermo Corni”, 
Modena, laboratorio di chimica. Scuola Media Paoli, Modena, “Progetto Musica”.

Associazione “Il Girasole”,
“Iniziative estive 2004” nell’ambito
della scuola d’arte “Thalentho”.



Infi ne, a sostegno della formazio-
ne giovanile, sono stati approvati 
i seguenti progetti:

A.N.E.C. – Castelfranco Emilia
L’Associazione di volontariato che ge-
stisce il Parco Botanico “Chico Men-
dez” e l’Orto Botanico “Natura” a 
Castelfranco Emilia ha realizzato una 
pubblicazione dal titolo “Il parco e l’or-
to botanico di Castelfranco Emilia” fi -
nalizzato a divenire un supporto didat-
tico per le scuole medie inferiori dei 
Comuni di Castelfranco Emilia, San 
Cesario, Spilamberto e Nonantola. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 3.000,00.

Confraternita di Misericordia
di Modena
L’Associazione ha provveduto a dif-
fondere nelle scuole della Provincia 
di Modena un calendario in cui ven-
gono affi ancate date e festività catto-
liche, ebraiche ed islamiche affi nché 
si possano approfondire analogie e 
differenze fra culture e religioni. 
È stato concesso un contributo di € 
3.500,00 a completa copertura dei 
costi da sostenere.

Fondazione Marco Biagi
Modena
La Fondazione Marco Biagi in col-
laborazione con l’Università di Mo-
dena e Reggio Emilia, ha attivato un 
Master Universitario e una laurea 
specialistica di secondo livello in 
“Relazioni del Lavoro”. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 500.000,00.

Università di Modena
e Reggio Emilia
Dipartimento di Ingegneria
meccanica e civile
Edizione 2004 “Formula Student”: 
competizione che consiste nella 
progettazione e realizzazione di una 
piccola auto da corsa con gara fi na-
le della durata di 20 giri. 
È stata assegnata la somma di € 
20.000,00.

Istituto Tecnico per Geometri
“Guarino Guarini” - Modena
Nell’ambito dell’iniziativa promossa 
dal Consiglio d’Europa e dal Mini-
stero dell’Istruzione per lo studio 
della storia del XX secolo, l’istituto 
ha predisposto un progetto di ap-
profondimento dello studio del na-
zismo. Il Progetto coinvolge le clas-
si quinte di 4 scuole Modenesi. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 20.000,00.

A.N.E.C. – Castelfranco Emilia, 
pubblicazione “Il parco e l’orto 
botanico di Castelfranco Emilia”.
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Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Dipartimento
di Ingegneria meccanica e civile,
progetto “Formula Student” edizione 2004. 

Confraternita di Misericordia di Modena,
“Calendario della Pace”.



Casa Generalizia Pia
Società Torinese S. Giuseppe
Istituto Sacro Cuore di Modena
Nel mese di novembre l’istituto ha 
ospitato una delegazione di circa 50 
studenti e docenti provenienti da al-
cuni paesi europei nell’ambito di uno 
scambio internazionale fra istituti 
scolastici. Durante la permanenza 
sono stati organizzati una visita gui-
data al Duomo di Modena, un con-
certo di musica classica ed una con-
ferenza pubblica sulle prospettive 
di sviluppo e sulle peculiarità della 
formazione scolastica in Europa. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 4.000,00.

VOLONTARIATO, FILANTROPIA
E BENEFICIENZA
Per quanto concerne il settore 
Volontariato, fi lantropia e bene-
fi cenza, il Consiglio di Ammini-
strazione, in conformità alle in-
dicazioni del Piano Triennale di 
Intervento, Parte Terza, che pre-
vede che la Fondazione incoraggi 
e privilegi progetti innovativi che, 
rispondendo agli indirizzi pro-
grammatici, prevedano la diffu-
sione di interventi in rete tra as-
sociazioni e tra “privato sociale” 
e “pubblico”, pur prevedendo la 
possibilità di riconoscere limitati 
sostegni ad iniziative caratteristi-
che di volontariato, ha deliberato 
di contribuire a:

1. Acquisto di automezzi per il ser-
vizio emergenza-urgenza e per il 
trasporto disabili, in particolare 
sul territorio montano dove la 
viabilità risulta più diffi coltosa e i 
presidi ospedalieri più lontani:

Associazione Pubblica
Assistenza Croce Blu di Bastiglia
Acquisto di un mezzo che viene uti-
lizzato per il servizio di emergenza-
urgenza. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 68.685,67 a comple-
ta copertura dei costi da sostenere.

Circolo Centro Cittadino
di Spilamberto
Acquisto di un pulmino attrezzato 
per avviare un servizio gratuito per 
anziani e disabili. 
È stata assegnata la somma di € 
30.000,00.

Associazione AVAP di Palagano
L’Associazione, che provvede al tra-
sporto d’infermi, anziani e infortunati 
verso le strutture ospedaliere preva-
lentemente nel territorio di Palagano, 
ha acquistato una nuova ambulanza. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 74.970,00.

AVAP – Palagano,
acquisto di una nuova ambulanza.

Circolo Centro Cittadino di Spilamberto, pulmino attrezzato per il trasporto disabili.



A.V.A.P. di Sassuolo
L’Associazione, che svolge attività 
socio-sanitarie sia di emergenza-
urgenza che di servizi sociali con 
mezzi attrezzati, ha proceduto al-
l’acquisto di una nuova ambulanza.
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 80.000,00.

A.V.A.P.
Croce Verde di Pavullo
A fronte delle richieste sempre più 
numerose provenienti dal territorio 
del Frignano, l’Associazione ha rav-
visato la necessità di procedere al-
l’acquisto di una nuova ambulanza.
È stato assegnato un contributo di 
€ 60.000,00.

ANIEP - Modena
L’Associazione ha attivato un servi-
zio di trasporto serale e festivo per 
attività di socializzazione. A causa 
dell’usura del mezzo l’associazione 
ne ha acquistato uno nuovo.
È stata assegnata la somma di € 
39.898,00 a completa copertura 
delle spese sostenute.

Croce Blu
di Castelfranco Emilia
L’Associazione, che si occupa di assi-
stenza pubblica e presta la sua opera 
in 5 comuni della provincia (Castel-
franco Emilia, San Cesario sul Pana-
ro, Nonantola, Bomporto e Ravarino) 
ha provveduto all’acquisto di 2 nuove 
ambulanze per il soccorso avanzato.
È stato assegnato un contributo di € 
57.200,00.

Fraternita di Misericordia
di Pievepelago
L’Associazione, in considerazione 
dell’usura dei mezzi attualmente a 
disposizione e i lunghi tragitti per 
raggiungere l’Ospedale di Pavullo 
nel Frignano, ha proceduto all’acqui-
sto di una nuova ambulanza. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 90.000,00.

Associazione Pubblica
Assistenza Fiumalbo
Allo scopo di migliorare sempre più 
la qualità dei servizi offerti, l’asso-
ciazione ha provveduto all’acquisto 
di una nuova ambulanza che sarà 
utilizzata non solo dai residenti, ma 
anche dei numerosi turisti che sog-
giornano nel territorio.
È stato assegnato un contributo di 
€ 100.000,00.

Associazione Assistenza
Pubblica - Zocca
L’Associazione, che si occupa di tra-
sporti di emergenza/urgenza, ha 
proceduto alla sostituzione di un’am-
bulanza che non rispondeva più ai 
requisiti di sicurezza necessari. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 30.000,00.
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acquisto di una nuova ambulanza.

AVAP – Croce Verde di Pavullo,
acquisto di una nuova ambulanza.

ANIEP, Modena,
acquisto di un pulmino attrezzato
per il trasporto disabili.



2. Progetto di solidarietà interna-
zionale: 

Associazione di Solidarietà
con il popolo Saharawi
“KABARA LAGDAF” di Modena
A sostegno della popolazione del 
Sahara Occidentale rifugiatisi dal 
1976 nei campi profughi di Tindouf 
(Algeria), l’associazione nel periodo 
estivo ha accolto a Modena 25 bam-
bini e 3 accompagnatori adulti. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 12.000,00.

Associazione Casa dell’Albero
Fossoli di Carpi
Progetto di accoglienza dei bam-
bini provenienti dalla Bielorussia. 
Durante il soggiorno, si sono svolte 
attività didattiche, attività ludiche e 
visite mediche. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 16.000,00.

Polivalente 87 & G. Pini
Modena
La Polivalente ha ospitato 29 minori 
e 2 accompagnatori provenienti da 
Kadomka e Priski, zona contamina-
ta dall’incidente nucleare di Cher-
nobyl. Durante il soggiorno, oltre 
che a momenti di aggregazione, 
visite e giochi, tutti i bambini sono 
stati sottoposti a visite mediche. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 19.100,00.

Polivalente 87 & G. Pini
Modena
La Polivalente ha richiesto il soste-
gno della Fondazione riguardo due 
iniziative nei villaggi di provenienza 
dei bambini ospitati durante le festi-
vità natalizie: ristrutturazione e ar-
redamento della mensa scolastica 
di Priski e realizzazione di un pozzo 
ermetico per rendere l’acqua pota-
bile nella scuola di Kadomka.
È stato assegnato un contributo di 
€ 28.285,00 a completa copertura 
dei costi.

Polivalente 87 & G. Pini, Modena,
mensa scolastica di Priski in Ucraina.

Associazione di Solidarietà con il popolo Saharawi 
“KABARA LAGDAF”di Modena, progetto a sostegno 
della popolazione del Sahara Occidentale.

Polivalente 87 & G. Pini, Modena,
progetto di accoglienza dei bambini ucraini.



3. Integrazione sociale dei disabili:

Cooperativa Sociale Lanterna
di Diogene
Solara di Bomporto
Progetto di recupero di due edifi ci 
che ospiteranno un’attività di risto-
razione gestita da persone disabili. 
L’attività è garantita dalla coopera-
tiva La Lucciola, socia della coope-
rativa Lanterna di Diogene.
È stato assegnato un contributo di 
€ 341.072,50.

A.S.H.A.M. - Modena
Per il 2004 l’associazione ha orga-
nizzato la manifestazione “4 passi 
con l’ASHAM” insieme a momenti di 
svago per i ragazzi disabili. Inoltre 
gli atleti hanno partecipato ai cam-
pionati italiani di diverse specialità 
e alle Paraolimpiadi 2004 di Atene. 
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 60.409,00.

4. Attività di aggregazione:

Arcidiocesi di Modena
e Nonantola
L’Arcidiocesi e la Parrocchia di S. 
Vincenzo e S. Anastasio, denomi-
nata comunemente Parrocchia di 
Monteobizzo, hanno progettato la 
realizzazione di un centro per attivi-
tà sociali e ricreative, che sarà uti-
lizzato non solo dai ragazzi residen-
ti in loco, ma anche da quelli delle 
frazioni di Montecuccolo, Renno, 
Gaiato, Montorso, Niviano, Iddiano 
e Casteganeto, attualmente prive di 
strutture a destinazione sociale. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 500.000,00.

Fondazione San Giuseppe
Gainazzo di Guiglia
Progetto di ristrutturazione di un 
fabbricato da destinare a luogo di 
ritrovo ed aggregazione per la po-
polazione residente. 
È stata assegnata la somma di € 
90.000,00.

Fondazione San Giuseppe, Gainazzo di Guiglia,
recupero di fabbricato ad uso aggregativo.
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A.S.H.A.M, attività sportive per disabili.

Parrocchia di Monteobizzo,
centro per attività sociali e ricreative.



5. Altri interventi di solidarietà 
sociale:

Associazione Nicodemo
Modena
Progetto per il recupero delle ec-
cedenze alimentari cotto o fresco, 
ma non servito nel circuito della 
ristorazione organizzata e redistri-
buito ad enti benefi ci che assistono 
bisognosi attraverso l’erogazione di 
pasti, pacchi o sacchetti alimentari.
È stato assegnato un contributo di 
€ 156.300,00.

A.V.P.A. Croce Blu di Modena
Progetto di ristrutturazione e alle-
stimento del primo piano dell’edi-
fi cio della sede sociale che sarà 
trasformato in Centrale Gestione 
Servizi e Uffi ci Operativi, e acquisto 
di una nuova ambulanza.
È stato assegnato un contributo di 
€ 290.000,00.

Società San Vincenzo de Paoli
Modena
La Società, ha realizzato per il se-
condo anno il progetto a livello na-
zionale “Prevenire e recuperare è 
meglio. Per tutti”. 
La Fondazione ha assegnato la 
somma di € 4.500,00.

DIRITTI CIVILI
L’obiettivo di diffondere la consa-
pevolezza dell’appartenenza ad 
una comunità civile e solidale e 
di elevare le condizioni per l’inte-
grazione sociale e lo sviluppo del-
l’autonomia personale dei disabili, 
indicato nella Parte Terza del Pia-
no Triennale di Intervento per i Di-
ritti Civili, è stato perseguito dalla 
Fondazione attraverso il sostegno 
a progetti ed interventi che favo-
riscano l’accesso al lavoro, allo 
studio, alla mobilità, all’uso della 
città e dell’abitazione (barriere, 
trasporto disabili motori, domoti-
ca, telescuola, telelavoro).

Cooperativa Sociale Nazareno
Carpi
Festival Internazione della Abilità 
Differenti anno 2004 dal titolo “Li-
beramente tratto”. L’iniziativa è sta-
ta inoltre sostenuta dal Ministero 
per i Beni e le Attività Culturali, dal-
la Fondazione Cassa di Risparmio di 
Carpi, dalla Regione Emilia Roma-
gna, dalla Provincia di Modena e dal 
Comune di Carpi.
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 20.000,00.

Società San Vincenzo de Paoli - Modena, 
progetto “Prevenire e recuperare è meglio. 
Per tutti.”

Cooperativa Sociale Nazareno – Carpi,
Festival Internazionale delle abilità differenti 2004.



Cooperativa Mediazione
Linguistica Culturale Integra
Modena
Progetto PIPOL per la costruzione 
di un sito sui temi specifi ci della 
mediazione culturale e la costitu-
zione di una redazione giornalistica 
precedentemente formata. Il pro-
getto è stato sostenuto anche dalla 
Regione Emilia Romagna, dal Co-
mune di Modena e dalla Provincia 
di Modena.
È stato assegnato un contributo di 
€ 10.000,00.

Comune di Pievepelago
Il Comune di Pievepelago ha realiz-
zato interventi a favore di disabili e 
persone non auto-suffi cienti all’in-
terno del fabbricato comunale di via 
Tamburù.
È stato assegnato un contributo di 
€ 43.140,00 a completa copertura 
dei costi.

Unione Donne in Italia
Rete di Modena
L’Associazione, da sempre impe-
gnata nella difesa dei diritti delle 
donne, ha realizzato un prodotto 
editoriale capace di stimolare nuo-
ve azioni di arricchimento formativo 
diretto al mondo della scuola, e di 
promuovere l’integrazione fra le di-
verse culture della nostra città. 
È stato assegnato un contributo di 
€ 20.150,00.

PROTEZIONE CIVILE
Per il settore Protezione Civile, 
nel corso del 2004, in conformità 
alle indicazioni del Piano Trien-
nale di Intervento, Parte Terza, 
che indica come obiettivo quel-
lo di promuovere e sostenere il 
volontariato nonché il coinvolgi-
mento della società civile nella 
tutela dell’ambiente e della sicu-
rezza collettiva nelle situazioni 
di emergenza dovute a calamità 
naturali o a gravi eventi e nella 
loro prevenzione, il Consiglio di 
Amministrazione ha assegnato 
un contributo a favore della se-
guente iniziativa:

Gruppo Comunale Volontari
di Protezione Civile - Modena
Il Gruppo di Protezione Civile, nell’am-
bito della campagna “Fiumi Sicuri”, ha 
richiesto alla Fondazione un contribu-
to economico da destinare all’acquisto 
di un automezzo attrezzato.
È stata assegnata la somma di € 
26.713,00.

Comune di Pievepelago,
Istituti Barbieri di via Tamburù.
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SALUTE PUBBLICA, 
MEDICINA PREVENTIVA
E RIABILITATIVA
Per il settore Salute Pubblica, Me-
dicina Preventiva e Riabilitativa, in 
ottemperanza alle indicazioni del 
Piano Triennale, Parte Terza, che 
indica come obiettivo e interven-
to prioritario quello di diffondere 
i principi del mutuo aiuto anche 
attraverso strumenti capaci di in-
tegrarsi con le risorse individuali 
e familiari, per rispondere alle 
esigenze socio-sanitarie, con par-
ticolare attenzione ai servizi di as-
sistenza domiciliare, il Consiglio 
di Amministrazione, nel corso del 
2004, ha deliberato contributi a fa-
vore delle seguenti iniziative:

Azienda Ospedaliera Policlinico
di Modena
Nell’ambito del progetto“Ospedale a 
misura di bambino” è stato richiesto 
alla Fondazione un contributo per 
l’acquisto di attrezzature tecnologi-
che ed informatiche che consenti-
ranno ai piccoli pazienti un collega-
mento virtuale e diretto con la fami-
glia, la scuola e il mondo esterno.
Il Policlinico di Modena, che ha 
preventivato una spesa totale di € 
379.860,39, ha assunto gli oneri rela-
tivi all’acquisizione delle strumenta-
zioni medico-sanitarie.
La Fondazione ha assegnato la 
somma di € 186.902,40 a copertu-
ra delle spese per le attrezzature 
tecnologiche ed informatiche.

AVIS - Modena
L’Associazione intende procedere 
all’acquisto di una nuova ambulan-
za attrezzata, destinata al riforni-
mento di unità di sangue e plasma 
agli ospedali e alle case di cura di 
Modena e Provincia.
È stata assegnata la somma di € 
20.891,00.

Fondazione ANT Italia Onlus
Bologna
La Fondazione ANT Italia Onlus di 
Bologna ha realizzato, con la colla-
borazione attiva della sede mode-
nese, uno screening dermatologico 
di controllo gratuito, effettuato nella 
provincia di Modena.
È stato assegnato un contributo di 
€ 13.000,00.

Associazione Nazionale Mutilati
e Invalidi Civili Sede di Modena
Progetto “Modena Disabili 2003: au-
sili per vivere e lavorare”: è stato ri-
chiesto l’intervento della Fondazio-
ne per poter realizzare una mostra 
itinerante sul tema della domotica 
per disabili e per poter procedere 
all’acquisizione di un veicolo attrez-
zato da adibire a show-room di au-
sili tecnologicamente avanzati.
È stato assegnato un contributo di 
€ 55.000,00.

Azienda Ospedaliera Policlinico di Modena, progetto “Ospedale a misura di bambino”.

Fondazione ANT Italia Onlus – Bologna, 
campagna di prevenzione e diagnosi 
precoce dei melanomi.

Associazione Nazionale Mutilati
e Invalidi Civili - Sede di Modena.



Cooperativa Sociale
“La Fattoria del Parco”
Gorzano di Maranello
Progetto di ristrutturazione di una 
porzione della sede da destinare al-
l’attività di pet-therapy.
È stata assegnata la somma di € 
30.000,00.

Associazione Amici del Cuore
Modena
Organizzazione e realizzazione del 
Progetto “Modena per il Cuore”. Il 
progetto ha visto il coinvolgimento 
delle scuole modenesi, degli enti 
locali, del Policlinico di Modena e 
dell’Università degli Studi di Mode-
na e Reggio Emilia.
La Fondazione ha assegnato il con-
tributo di € 75.000,00.

Istituto Charitas - Modena
Progetto di ristrutturazione dell’ala 
ovest della sede storica dell’Istituto.
È stata assegnata la somma di € 
462.055,00.

Comune di Modena
Assessorato alle Politiche Sociali
e per l’Integrazione
Progetto di trasporto disabili, deno-
minato Colibrì: acquisto di tre nuovi 
automezzi.
È stato assegnato un contributo di 
€ 184.510,00.

Comune di Montefi orino
Centro diurno per disabili: la struttu-
ra, ex scuola elementare, ospita quo-
tidianamente disabili residenti nei 
Comuni di Frassinoro, Montefi orino, 
Palagano e Prignano sulla Secchia.
La Fondazione ha assegnato un 
contributo di € 180.000,00 destina-
to alla riqualifi cazione ed al risa-
namento dell’edifi cio ed alla siste-
mazione dell’area cortiliva.

Unione Comuni del Sorbara
Bomporto
Progetto di realizzazione di un cen-
tro diurno socio-riabilitativo per 
handicap a Casoni di Ravarino.
È stata assegnata la somma di € 
109.995,19.

PREVENZIONE E RECUPERO 
TOSSICODIPENDENZE
Relativamente al settore “Preven-
zione e Recupero tossicodipen-
denze”, che risente delle profonde 
modifi cazioni del fenomeno e del 
problema della “doppia diagno-
si” tossico dipendenza-patologia 
psichiatrica, in conformità alle 
indicazioni del Piano Triennale 
di Intervento, Parte Terza, il cui 
obiettivo è la prevenzione dell’uso 
di sostanze stupefacenti, preven-
zione terziaria e riabilitazione so-
ciale, il Consiglio di amministra-
zione ha deliberato di sostenere il 
seguente progetto:

A.P.C.A.T. Associazione
Provinciale Club Alcolisti
Anonimi - Modena
L’Associazione ha realizzato un 
corso di formazione per operatori, 
in collaborazione con la Provincia 
di Modena, il Comune di Modena, 
l’Azienda Usl e il CEIS.
La Fondazione ha deliberato un 
contributo di € 5.000,00 
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Associazione Amici
del Cuore - Sede di Modena,
progetto “Modena per il cuore”.

Istituto Charitas – Modena.

Cooperativa Sociale “La Fattoria del Parco”,
Gorzano di Maranello, ampliamento sede.



PATOLOGIE E DISTURBI 
PSICHICI E MENTALI
Per il settore Patologia e disturbi 
psichici e mentali, in linea con le 
indicazioni del Piano Triennale di 
Intervento, Parte Terza, che pre-
vede tra gli obiettivi l’accresci-
mento ed il miglioramento delle 
condizioni di integrazione sociale 
e dello sviluppo dell’autonomia 
personale di coloro che sono por-
tatori di diffi coltà psichiche e psico 
fi siche e come intervento priorita-
rio quello di sostenere iniziative 
strutturate di socializzazione/ac-
coglienza, per favorire l’accesso 
ai luoghi deputati al tempo libero 
ed allo sviluppo delle relazioni so-
ciali, oppure intese come percorsi 
socio-riabilitativi, il Consiglio di 
Amministrazione, ha approvato i 
seguenti interventi:

Associazione Insieme a Noi
Modena
L’Associazione di volontariato che 
dal 1994 promuove e gestisce attività 
di socializzazione rivolte ai pazienti 
psichiatrici all’interno di un appar-
tamento dato in comodato gratuito 
dall’Azienda Usl, per rendere più 
accogliente la casa, ha acquistato 
nuovi arredi ed attrezzature.
È stato assegnato un contributo di 
€ 16.000,00 a completa copertura 
dei costi.

Azienda USL di Modena
Progetto “Sportello Socializzazio-
ne” a sostegno di persone con disa-
gi psichiatrici segnalate dai centri di 
salute mentale, associazioni di vo-
lontariato e cooperative sociali. 
La Fondazione ha assegnato la 
somma di € 246.000,00 a totale co-
pertura dei costi da sostenere.

PROTEZIONE E QUALITÀ 
AMBIENTALE
Relativamente al settore Prote-
zione e Qualità Ambientale, nel 
corso dell’anno 2004, il Consiglio 
di Amministrazione, in confor-
mità alle indicazioni del Piano 
Triennale di Intervento, Parte 
Terza, che indica come obiettivo 
quello di sostenere la diffusione 
della cultura e di politiche attive 
volte al rispetto, conservazione e 
valorizzazione della natura e del-
la qualità dell’ambiente di vita, ha 
assegnato un contributo a favore 
della seguente iniziativa:

Università degli Studi
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Scienze
della Terra
Il Dipartimento universitario ha dato 
avvio ad un progetto sul monitoraggio 
dell’amianto nell’ambiente di vita e di 
lavoro, con lo scopo di ottimizzarne la 
neutralizzazione ed il riciclaggio.
È stato assegnato un contributo di 
€ 120.000,00.

Azienda USL di Modena,
progetto “Sportello Socializzazione”.

Università degli Studi di Modena
e Reggio Emilia, Dipartimento di Scienze 
della Terra, progetto sul monitoraggio 
dell’amianto.





DETERMINAZIONE DEL LIMITE MINIMO DI EROGAZIONE (ART. 8 D.LGS. 153/99)

Avanzo dell’esercizio 2004 47.210.828

Accantonamento alla Riserva obbligatoria (20% dell’avanzo d’esercizio) -9.442.166

Reddito residuo 37.768.662

Limite minimo di erogazione per il 2004 (50% del reddito residuo) 18.884.331

Il limite minimo di erogazione è stato ampiamente rispettato: le erogazioni deliberate nel corso del 2004 
ammontano infatti a Euro 26.858.642. 

 Con riferimento al documento programmatico previsionale 2004, le erogazioni deliberate rappresentano il 
99,11% dell’importo stanziato di Euro 27.100.000; il residuo non deliberato, pari a Euro 241.358, è confl uito nelle 
disponibilità dei fondi per le attività d’istituto: fondi per le erogazioni nei settori rilevanti. In dettaglio:

Denominazione Settori
Documento 

previsionale: 
stanziamento

Delibere 
assunte:

ammontare

Delibere 
assunte:

% stanziato

Residuo 
disponibile 

Arte, attività e beni culturali 10.027.000 9.852.467 98,26 174.533

Ricerca scientifi ca e tecnologica 5.691.000 5.691.000 100,00 0

Assistenza anziani 2.710.000 2.697.000 99,52 13.000

Totale settori rilevanti 18.428.000 18.240.467 98,98 187.533

Altri settori ammessi 8.672.000 8.618.175 99,38 53.825

Totale generale 27.100.000 26.858.642 99,11 241.358

Il riepilogo delle delibere assunte con riferimento ai settori di intervento attualmente previsti dallo Statuto 
è il seguente:

Numero Importi Totali

Attività culturali e recupero storico artistico 67 9.852.467

Ricerca scientifi ca 25 5.691.000

Attività assistenziali e solidarietà sociale,
formazione giovanile e interventi di rilevante valore sociale (*) 74 11.315.175

Totali 166 26.858.642

(*) Il settore “Attività assistenziali e solidarietà sociale, Formazione giovanile e Attività di rilevante valore 
sociale” comprende, come già detto, una serie di nuovi settori tra quelli introdotti dall’articolo 11 della Legge 
448/2001, di cui uno, l’Assistenza anziani, è stato scelto dalla Fondazione come “settore rilevante”.

L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE:
DETTAGLI E TABELLE

Joan Mirò a Venezia, 1952 - AAF
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Nella tabella seguente si riporta il dettaglio dell’attività istituzionale riferita a questi nuovi settori:

Settori scelti tra quelli ammessi Numero Importi Totali

Assistenza anziani (settore rilevante) 6 2.697.000

Crescita e formazione giovanile 21 2.555.078

Prevenzione e recupero tossicodipendenza 1 5.000

Famiglia e valori connessi 7 2.101.790

Protezione civile 1 26.713

Protezione e qualità ambientale 1 120.000

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 10 1.317.354

Patologie e disturbi psichici e mentali 2 262.000

Volontariato, fi lantropia e benefi cenza 21 2.136.950

Diritti civili 4 93.290

Totali altri settori ammessi 68 8.618.175

Totali 74 11.315.175

Nella tabella successiva si mettono a raffronto le delibere assunte nel 2004 con quelle assunte nel 2003:

Settori statutari 
vigenti

Delibere assunte
 nel 2004

Delibere assunte
 nel 2003

Variazioni
 %

Composizione
 % 2004

Composizione
 % 2003

Attività culturali
e recupero storico 
artistico 9.852.467 7.818.159 +26,02 36,68 38,46

Ricerca scientifi ca 5.691.000 3.680.272 +54,64 21,19 18,11

Attività assistenziali 
e solidarietà sociale, 
Formazione giovanile 
e Attività di rilevante 
valore sociale (*) 11.315.175 8.826.730 +28,19 42,13 43,43

Totali 26.858.642 20.325.161 32,14 100 100

(*) La suddivisione del settore statutario “Attività assistenziali e solidarietà sociale, Formazione giovani-
le e Attività di rilevante valore sociale” nei nuovi settori scelti tra quelli introdotti dall’articolo 11 della Legge 
448/2001 viene illustrato nella successiva tabella a pag. 70.
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DELIBERE ASSUNTE NELL’ANNO 2004

DELIBERE ASSUNTE NELL’ANNO 2003
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Settori scelti tra quelli ammessi
Delibere assunte 

nel 2004
Delibere assunte 

nel 2003
Variazioni %

Assistenza anziani (settore rilevante) 2.697.000 2.054.118 +31,30

Crescita e formazione giovanile 2.555.078 2.117.210

Prevenzione e recupero tossicodipendenza 5.000 565.840

Famiglia e valori connessi 2.101.790 22.059

Protezione civile 26.713 0

Protezione e qualità ambientale 120.000 1.472.148

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 1.317.354 868.125

Patologie e disturbi psichici e mentali 262.000 855.488

Volontariato, fi lantropia e benefi cenza 2.136.950 859.742

Diritti civili 93.290 12.000

Totali altri settori ammessi 8.618.175 6.772.612 +27,25

Totali 11.315.175 8.826.730 +28,19

Nel corso del 2004 non sono state accolte 13 richieste di contributo, per un valore complessivo di Euro 
1.396.141; in dettaglio:

Settori Numero Importi Totali

Arte, attività e beni culturali (settore rilevante) 4 992.221

Assistenza anziani (settore rilevante) 1 250.000

Totale settori rilevanti 5 1.242.221

Crescita e formazione giovanile 4 11.556

Protezione e qualità ambientale 1 24.000

Volontariato, fi lantropia e benefi cenza 2 71.100

Diritti civili 1 47.264

Totale altri settori 8 153.920

Totale delle richieste non accolte nell’esercizio 13 1.396.141



SINTESI DELL’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 2004

Attività culturali 
e recupero 

storico artistico

Ricerca 
scientifi ca

Attività sociali e 
assistenziali (*)

Totale

Ammontare delle erogazioni
+ Deliberate nell’esercizio: 21.722.072 9.987.358 11.958.466 43.667.896

a) Sulle disponibilità del corrente esercizio: 9.852.467 5.691.000 11.315.175 26.858.642

b) Sulle disponibilità dei fondi a disposizione: 11.869.605 4.296.358 643.291 16.809.254

- Da liquidare 18.773.236 9.867.358 10.137.892 38.778.486

a) Sulle disponibilità del corrente esercizio: 6.903.631 5.571.000 9.507.161 21.981.792

b) Sulle disponibilità dei fondi a disposizione: 11.869.605 4.296.358 630.731 16.796.694

= Liquidate nell’esercizio a fronte
di delibere dell’esercizio 2.948.836 120.000 1.820.574 4.889.410

a) Sulle disponibilità del corrente esercizio: 2.948.836 120.000 1.808.014 4.876.850

b) Sulle disponibilità dei fondi a disposizione: 0 0 12.560 12.560

+ Liquidate nell’esercizio a fronte
di delibere di esercizi precedenti 8.096.697 2.243.695 6.871.373 17.211.765

= Totale delle erogazioni liquidate
nell’esercizio (**) 11.045.533 2.363.695 8.691.947 22.101.175

(*) Attività assistenziali e solidarietà sociale, Formazione giovanile e Attività di rilevante valore sociale. 
La suddivisione di tale settore statutario nei nuovi settori scelti tra quelli introdotti dall’articolo 11 della Legge 
448/2001 viene illustrato nella successiva tabella.

(**) La liquidazione dei contributi deliberati, di norma, avviene in sede di rendicontazione, parziale (per 
stato di avanzamento lavori) o totale, del progetto fi nanziato.

LE EROGAZIONI DELIBERATE NEL CORSO DEL 2004
SUI FONDI PER L’ATTIVITÀ D’ISTITUTO

Le erogazioni deliberate nel corso del 2004 sui fondi per l’attività d’istituto ammontano a Euro 16.809.254; 
in dettaglio:

Numero Importi Totali

Attività culturali e recupero storico artistico 5 11.869.605

Ricerca scientifi ca 2 4.296.358

Attività assistenziali e solidarietà sociale, formazione 
giovanile e interventi di rilevante valore sociale (*) 2 643.291

Totali 9 16.809.254

(*) Nuovo settore ammesso: “Famiglia e valori connessi”.



Descrizione nuovi settori
Totale delle 

delibere assunte 
nell’esercizio (+)

Erogazioni 
rinviate ad 

esercizi 
successivi (-)

Erogazioni 
effettuate 

nell’esercizio (=)

Assistenza anziani (settore rilevante) 2.697.000 2.565.404 131.596

Crescita e formazione giovanile 2.555.078 1.902.089 652.989

Prevenzione e recupero tossicodipendenza 5.000 0 5.000

Famiglia e valori connessi 2.745.081 2.411.632 333.449

Protezione civile 26.713 0 26.713

Protezione e qualità ambientale 120.000 120.000 0

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 1.317.354 1.203.963 113.391

Patologie e disturbi psichici e mentali 262.000 246.000 16.000

Volontariato, fi lantropia e benefi cenza 2.136.950 1.595.514 541.436

Diritti civili 93.290 93.290 0

Totali 11.958.466 10.137.892 1.820.574

Le erogazioni deliberate nell’esercizio sono riconducibili a progetti di terzi per Euro 37.512.941 e a progetti 
propri per Euro 6.154.955; in particolare:

Progetti di terzi Progetti Propri Totale erogazioni

Attività culturali e recupero storico artistico 19.496.343 2.225.729 21.722.072

Ricerca scientifi ca 6.228.132 3.759.226 9.987.358

Attività assistenziali e solidarietà sociale, formazione 
Giovanile e Attività di rilevante valore sociale 11.788.466 170.000 11.958.466

Totali 37.512.941 6.154.955 43.667.896

Tra le principali delibere assunte per progetti propri si segnalano:

Progetto di realizzazione di un Centro per la ricerca sulle cellule staminali 3.759.226

Progetto di monitoraggio del patrimonio culturale del territorio modenese 400.000

Progetto espositivo “Mostra Action Painting: arte americana 1940 – 1970 dal disegno all’opera” 1.530.000

Progetto Scuola collegato alla mostra “Action Painting” (formazione giovanile) 170.000

Progetto espositivo Mostra “Scultura dalle collezioni Guggenheim: da Modigliani al contemporaneo” 264.011
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EROGAZIONI DELIBERATE NELL’ESERCIZIO E I COFINANZIAMENTI
CONCESSI DA TERZI

Settori scelti 
Finanziamenti 

richiesti

Finanziamenti 
concessi e 

progetti propri

Cofi nanziamenti 
concessi da terzi

Arte, attività e beni culturali: progetti di terzi 9.172.581 7.626.739 11.784.668

Arte, attività e beni culturali: progetti propri 0 2.225.729 0

Ricerca scientifi ca e tecnologica 10.212.803 5.691.000 8.519.311

Assistenza anziani 3.904.703 2.697.000 1.574.358

Crescita e formazione giovanile: progetti di terzi 2.385.078 2.385.078 2.337.517

Crescita e formazione giovanile: progetti propri 0 170.000 0

Prevenzione e recupero tossicodipendenza 5.000 5.000 5.500

Famiglia e valori connessi 2.379.373 2.101.790 1.181.692

Protezione civile 26.713 26.713 10.000

Protezione e qualità ambientale 124.998 120.000 60.540

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 1.362.817 1.317.353 1.540.449

Patologie e disturbi psichici e mentali 262.000 262.000 0

Volontariato, fi lantropia e benefi cenza 2.568.402 2.136.950 903.684

Diritti civili 143.080 93.290 181.274

Totale delibere su fondi dell’esercizio 32.547.548 26.858.642 28.098.993

Arte, attività e beni culturali 11.792.137 11.869.605 25.167.422

Ricerca scientifi ca e tecnologica 4.296.357 4.296.358 2.700.000

Famiglia e valori connessi 540.000 540.000 412.500

Crescita e formazione giovanile 0 103.291 0

Totale delibere su fondi disponibili 16.628.494 16.809.254 28.279.922

Totale delibere dell’anno 49.176.042 43.667.896 56.378.915

LE EROGAZIONI PAGATE NEL 2004
E RAFFRONTO CON LE EROGAZIONI PAGATE NEL 2003

Settori statutari vigenti Pagamenti 2004 Pagamenti 2003 Variazioni %

Attività culturali e recupero storico artistico 11.045.533 8.164.763 +35,28

Ricerca scientifi ca 2.363.695 4.117.844 -42,60

Attività assistenziali e solidarietà sociale, Formazione 
giovanile e Attività di rilevante valore sociale 8.691.947 4.755.313 +82,78

Totali 22.101.175 17.037.920 +29,72



2.2 Relazione economica e fi nanziaria
L’esercizio 2004, quattordicesimo anno di attività della Fondazione, è stato caratterizzato da ricavi com-

plessivi per Euro 49.083.679 (Euro 47.513.114 nel 2003).

I dividendi contabilizzati ammontano a Euro 43.109.273 (Euro 42.214.847 nel 2003), di cui Euro 31.344.124 
relativi alla partecipata Carimonte Holding S.p.A. (valore inalterato rispetto allo scorso esercizio) ed Euro 
11.765.149 relativi alla partecipata UniCredito Italiano S.p.A. (Euro 10.870.723 nel 2003). Nessun dividendo è 
stato percepito dalla Cassa Depositi e Prestiti S.p.A in quanto le deliberazioni relative all’esercizio 2004 (primo 
esercizio chiuso come S.p.A) saranno assunte dall’Assemblea della partecipata nel 2005 ed il relativo dividendo 
distribuito concorrerà alla formazione del risultato dell’esercizio 2005; la redditività di tale investimento dovreb-
be essere pari al 3% annuo più il tasso di infl azione (variazione percentuale anno su anno dell’indice dei prezzi 
al consumo IPCA), relativo all’ultimo mese dell’esercizio a cui si riferiscono gli utili prodotti.

Il risultato delle gestioni patrimoniali individuali è stato positivo per Euro 5.939.427 (risultato positivo di 
Euro 4.958.545 nel 2003). La Fondazione ha in essere tre “Gestioni Patrimoniali”, due accese presso Pioneer 
Investments e una accesa presso Banca Fideuram. In dettaglio:

Gestione Pioneer 
n. 66.095

Gestione Pioneer
n. 66.267

Gestione 
Fideuram 

Totali

Interessi maturati
Incremento valore dei titoli
Fiscalità maturata

4.544.311
1.841.518
-792.136

150.744
33.668

-22.362

6
183.678

0

4.695.061
2.058.864
-814.498

Risultato delle gestioni patrimoniali 2004 5.593.693 162.050 183.684 5.939.427

Risultato delle gestioni patrimoniali 2003 4.705.523 162.006 91.016 4.958.545
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Gli interessi e proventi assimilati ammontano a Euro 23.231 (Euro 69.436 nel 2003). In particolare:

• da strumenti fi nanziari non immobilizzati: nessun valore (Euro 1.251 nel 2003);
• da crediti e da disponibilità liquide: Euro 23.231 (Euro 68.185 nel 2003), tutti relativi al rapporto di c/c.

I ricavi inerenti la gestione patrimoniale fi nanziaria assommano così a Euro 49.071.931, (Euro 47.242.828 
nel 2003). 

I proventi straordinari ammontano a Euro 11.748, di cui Euro 11.565 sono eccedenze del Fondo Imposte. Il 
valore esposto nel bilancio 2003, pari a Euro 270.286 comprendeva l’utilizzo del credito IRPEG 1998 per compen-
sazioni di imposte, ritenute e tributi effettuati nel corso del 2003 per complessivi Euro 270.149.

Gli oneri di gestione ammontano a Euro 1.600.851 e registrano un incremento di Euro 242.238 rispetto a 
dicembre 2003 (Euro 1.358.613), così determinato: 

a) minori spese per compensi agli organi statutari per Euro 4.706 (Euro 408.013 nel 2004 contro Euro 
412.719 del 2003);

b) maggiori spese del personale dipendente per Euro 94.524 (Euro 461.952 nel 2004 contro Euro 367.428 del 
2003), da correlare a 5 nuove assunzioni intervenute nell’anno di cui 2 a tempo determinato;

c) maggiori spese per consulenti e collaboratori esterni per Euro 13.084 (Euro 115.690 nel 2004 contro 
Euro 102.606 del 2003);

d) minori commissioni di negoziazione per Euro 3.734 (Euro 28.624 nel 2004 contro Euro 32.358 del 2003);

e) maggiori ammortamenti per Euro 19.121 (Euro 160.291 nel 2004 contro Euro 141.170 del 2003);

f) maggiori spese per “altri oneri” per Euro 123.949 (Euro 426.281 nel 2004 contro Euro 302.332 del 2003). 
Tra le principali variazioni si evidenziano:

• maggiori spese condominiali e di manutenzione degli immobili di proprietà per Euro 39.472;
• maggiori spese di pubblicità dell’attività istituzionale per Euro 32.481;
• maggiori spese sostenute per cancelleria e stampati per Euro 30.600;
• spese sostenute per il nuovo marchio della Fondazione per Euro 12.058.

Per quanto attiene la determinazione delle imposte a carico dell’esercizio 2004 è opportuno evidenziare che 
la riforma dell’imposizione sui redditi delle società, contenuta nel D.Lgs. 344/2003, in vigore per i periodi d’imposta 
che iniziano a decorrere dall’ 1 gennaio 2004, ha modifi cato il regime di tassazione dei dividendi. In particolare:

• non viene più riconosciuto il credito d’imposta sui dividendi per effetto dell’abrogazione dell’articolo 14 
del DPR 917/1986;

• il 5% del dividendo incassato concorre alla formazione del reddito ai fi ni del calcolo dell’ IRES (aliquota del 33%). 

Ciò premesso, dopo aver accantonato imposte (IRES e IRAP) per Euro 272.000 (Euro 34.000 di sola IRAP nel 
2003), l’avanzo dell’esercizio 2004 ammonta a Euro 47.210.828 (Euro 46.120.501 nel 2003).

L’accantonamento alla Riserva obbligatoria, è stato determinato nella misura del 20% dell’avanzo del-
l’esercizio, così come previsto dal Decreto 15 marzo 2005 del Ministero dell’Economia e delle Finanze, e am-
monta a Euro 9.442.166 (Euro 9.224.100 nel 2003).

Dalla mostra “Action Painting. Arte americana 1940-1970: dal disegno all’opera”.
21 novembre 2004 - 27 febbraio 2005. Modena, Foro Boario.
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La differenza tra l’avanzo dell’esercizio (Euro 47.210.828) e l’accantonamento alla “Riserva obbligatoria” 
(Euro 9.442.166), pari a Euro 37.768.662, determina il reddito residuo che, ai sensi dell’art. 8 del D. Lgs. 17.5.99 
n. 153, rappresenta uno dei parametri per la determinazione del reddito minimo da destinare alle erogazioni (al-
meno il 50% del reddito residuo). L’altro parametro (ammontare minimo di reddito), non è ancora stato stabilito 
dall’Autorità di Vigilanza. Pertanto, per la verifi ca dei requisiti stabiliti all’art. 8 comma d) del già citato D. Lgs., 
si è preso come riferimento l’importo di Euro 37.768.662, determinando così nell’importo di Euro 18.884.331 
l’importo minimo del reddito da destinare alle erogazioni.

Tale limite è stato ampiamente rispettato in quanto il reddito destinato alle erogazioni, escluso l’accanto-
namento al Fondo Speciale per il Volontariato di cui si farà cenno successivamente, ammonta, per l’anno 2004, 
a Euro 28.100.000 (Euro 27.500.000 nel 2003), ed è così suddiviso:

a) Erogazioni deliberate in corso d’esercizio 26.858.642

• iniziative culturali proprie 2.395.729

• altre erogazioni 24.462.913

b) Accantonamento ai fondi per le attività d’istituto: 1.241.358

• al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 1.000.000

• ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 241.358

Totale 28.100.000

L’accantonamento al Fondo Speciale per il Volontariato, disciplinato dall’art. 15, comma 1, della L. 
11.8.1991 n. 266, è stato determinato, preliminarmente, nella misura prevista dall’atto di Indirizzo del Ministero 
del Tesoro del 19.4.2001, e cioè:

• un quindicesimo del risultato della differenza tra il reddito residuo (avanzo dell’esercizio meno l’accan-
tonamento alla Riserva obbligatoria pari a Euro 37.768.662), e l’importo minimo da destinare ai settori 
rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma 1, lettera d), del D. Lgs. 17.5.1999, n. 153 (Euro 18.884.331). L’accan-
tonamento così determinato ammonta a Euro 1.258.955 (Euro 1.229.880 nel 2003).

Avverso tale metodologia di determinazione, alcuni Centri di Servizio e/o Associazioni di Volontariato, han-
no presentato ricorsi al TAR del Lazio.

Le parti ricorrenti hanno contestato, nello specifi co, la natura regolamentare dell’Atto di indirizzo del Mi-
nistero del Tesoro e, quindi, la capacità dello stesso di incidere sulla disposizione dell’art. 15 della Legge n. 
266/91. Nell’udienza dell’11.7.2001, la III Sezione del Tribunale Amministrativo del Lazio, ha accolto l’istanza di 
provvedimento cautelare dei Centri di Servizio e ha sospeso il punto 9.7 dell’Atto di Indirizzo del Ministero del 
Tesoro, ripristinando così la piena applicazione della regola contenuta nell’art. 15 della citata Legge 266/91.

Pertanto la Fondazione, anche in relazione alla lettera indirizzata all’ACRI dal Direttore Generale del Dipar-
timento del Tesoro in data 25 marzo 2002, ha effettuato anche per l’anno 2004, così come già aveva fatto per gli 
anni 2000, 2001, 2002 e 2003, uno stanziamento integrativo rispetto a quello previsto dal citato Atto di Indirizzo 
del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, per l’importo di Euro 1.258.955 (Euro 1.229.880 nel 2003).

Tale accantonamento, vincolato nella destinazione, si renderà disponibile solo dopo la pronuncia nel me-
rito del Giudice amministrativo e dopo che sarà defi nita l’esatta modalità di computo della quota da destinare al 
Fondo speciale per il Volontariato.
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La Fondazione, al fi ne di conservare il valore del suo patrimonio, ha effettuato un accantonamento alla 
Riserva per l’integrità del patrimonio nella misura del 15% dell’avanzo di esercizio, così come consentito dal 
Decreto 15 marzo 2005 del Ministero dell’Economia e delle Finanze. L’ammontare dell’accantonamento è pari a 
Euro 7.081.624 (Euro 6.918.075 nel 2003).

Dopo aver destinato l’avanzo dell’esercizio come sopra illustrato, l’avanzo residuo dell’anno 2004 ammon-
ta a Euro 69.127 (Euro 18.566 nel 2003).

Dopo aver illustrato le principali fonti dei ricavi della Fondazione ed i loro relativi utilizzi, nel rispetto di 
quanto previsto dall’art. 8 del D. Lgs. 17.5.1999 n. 153, si esaminano ora le principali poste patrimoniali.

Il valore contabile delle immobilizzazioni fi nanziarie, tutte partecipazioni, ammonta a Euro 263.956.352 
(Euro 263.955.846 nel 2003). Invariato il valore delle partecipazioni in Carimonte Holding S.p.A. e UniCredito 
Italiano S.p.A., società conferitarie, rispettivamente pari a Euro 206.199.335 ed Euro 52.749.541, mentre il valore 
della partecipata Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. ammonta a Euro 5.007.476 (a Euro 5.006.970 nel 2003), e regi-
stra un incremento di Euro 506 per effetto di spese inerenti l’acquisto delle azioni.

Gli strumenti fi nanziari non immobilizzati, ammontano a Euro 212.663.910 (Euro 195.746.288 nel 2003) e 
sono tutti relativi a gestioni patrimoniali individuali. 

La Fondazione ha in essere tre “Gestioni Patrimoniali”, di cui due accese nel 2003 con Pioneer Investments 
(gestione n. 66.267) e con Banca Fideuram; la terza gestione, quella storica, è gestita da Pioneer Investments 
(gestione n. 66.095), e comprende al suo interno titoli vincolati nell’utilizzo del gestore. Le consistenze contabili 
dei rapporti di gestione patrimoniale e i movimenti intervenuti nel corso del 2004 sono di seguito dettagliati:

Gestione Pioneer 
n. 66.095

Gestione Pioneer
n. 66.267

Gestione 
Fideuram 

Totali

Patrimonio al 31 dicembre 2003
Conferimenti
Prelievi
Risultato di gestione
(al netto di commissioni di gestione)
Fiscalità

183.501.320
30.000.000

-18.993.180

6.367.365
-792.136

6.157.554
0
0

178.894
-22.362

6.087.414
0
0

179.041
0

195.746.288
30.000.000

-18.993.180

6.725.300
-814.498

Patrimonio al 31 dicembre 2004
In dettaglio:
• Titoli di Stato vincolati
• Titoli di Stato non vincolati
• Altre Obbligazioni 
• Quote di Fondi hedge
• Quote di Fondi comuni

200.083.369

150.147.964
11.758.346
15.602.137

3.030.280
20.242.080

6.314.086

0
1.337.141
2.334.412

0
2.644.143

6.266.455

0
0
0
0

6.267.170

212.663.910

150.147.964
13.095.487
17.936.549

3.030.280
29.153.393

Totale portafoglio titoli 
• Liquidità in c/c
• Partite da addebitare

200.780.807
94.698

-792.136

6.315.696
20.752

-22.362

6.267.170
465

-1.180

213.363.673
115.915

-815.678

Patrimonio al 31 dicembre 2004 200.083.369 6.314.086 6.266.455 212.663.910
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Roy Lichtenstein nel padiglione degli Stati Uniti alla Biennale del 1966 - AAF



Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali e immateriali ammonta a Euro 2.940.182 (Euro 
2.914.453 nel 2003) e sono costituite da:

a) beni immobili strumentali: Euro 2.212.924 (al netto di ammortamenti per Euro 840.328)
b) beni mobili ed opere d’arte: Euro 608.224 (non ammortizzati)
c) beni mobili strumentali: Euro 107.888 (al netto di ammortamenti per Euro 562.439)
d) altri beni (immobilizzazioni immateriali): Euro 11.146 (al netto di ammortamenti per Euro 31.020).

I crediti ammontano a Euro 11.835.407 (Euro 11.835.402 nel 2003) e sono costituiti da crediti d’imposta relati-
vi agli esercizi 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997 e 1998 per Euro 11.833.856 e da altri crediti per Euro 1.151.

Le disponibilità liquide, ammontano a Euro 442.327 (Euro 22.926.324 nel 2003) e sono costituite da di-
sponibilità di cassa contante per Euro 336 e da disponibilità in c/c per Euro 441.991 (Euro 22.925.382 nel 2003). 
La consistente liquidità 2003 è da correlare alla distribuzione di riserve patrimoniali libere, accompagnate da 
credito d’imposta, effettuata il 23 dicembre 2003 dalla partecipata Carimonte Holding S.p.A., che ha determinato 
per la Fondazione un incasso di Euro 28.785.420.

Il patrimonio della Fondazione ammonta a Euro 379.161.511 e si è incrementato del 4,58% rispetto al 
31.12.2003 (Euro 362.568.594); le variazioni in aumento rispetto al precedente esercizio sono relative all’ac-
cantonamento alla Riserva Obbligatoria per Euro 9.442.166, all’accantonamento alla Riserva per l’integrità del 
patrimonio per Euro 7.081.624 e all’avanzo residuo dell’esercizio 2004 per Euro 69.127.

La redditività del patrimonio per l’anno 2004 è stata del 12,94% (sbilancio tra costi e ricavi inerenti la 
gestione patrimoniale fi nanziaria, pari a Euro 49.071.930, e il patrimonio al 31 dicembre 2004, pari a Euro 
379.161.511), contro il 13,03% del 2003.

I fondi per le attività d’istituto, ammontano a Euro 24.029.246 (Euro 39.368.154 nel 2003) e sono così composti:

• fondo di stabilizzazione delle erogazioni: Euro 3.900.000 (Euro 2.900.000 nel 2003). 
 Il fondo ha la funzione di limitare la variabilità delle erogazioni d’esercizio in un orizzonte temporale 

pluriennale ed è stato alimentato con i proventi della gestione ordinaria eccedenti la previsione del bi-
lancio preventivo 2004, pari a Euro 1.000.000; dallo stesso possono attingersi le risorse necessarie per 
lo svolgimento delle attività istituzionali degli esercizi nei quali i proventi non siano suffi cienti a garan-
tire il rispetto dei piani erogativi approvati o per fi nanziare interventi di rilievo non previsti o di carattere 
straordinario;

• fondi per le erogazioni nei settori rilevanti: Euro 20.129.246 (euro 36.468.154 nel 2003); i movimenti in-
tervenuti nel corso del 2004 sono i seguenti:
• nuovi accantonamenti per Euro 241.358 (minori erogazioni deliberate nell’esercizio rispetto all’im-

porto stanziato nel documento programmatico previsionale 2004);
• revoche parziali o totali di erogazioni deliberate in esercizi precedenti per Euro 228.988;
• delibere assunte nell’esercizio: Euro 16.809.254.

I fondi per rischi ed oneri, ammontano a Euro 11.868.924 (Euro 11.723.544 nel 2003) di cui Euro 11.550.779 
sono la contropartita dei crediti di imposta relativi agli esercizi 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997 e 1998, iscritti 
nell’attivo patrimoniale alla voce “crediti”.

Le erogazioni deliberate ancora da liquidare, tutte inerenti i settori rilevanti, ammontano a Euro 64.973.307 
(Euro 43.635.574 nel 2003) di cui Euro 38.778.486 relativi a erogazioni deliberate nel corrente esercizio. L’impor-
to complessivamente da erogare trova ampia copertura nelle disponibilità fi nanziarie della Fondazione.
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Il Fondo per il Volontariato, costituito nel 1992 a seguito dell’emanazione della Legge 11.8.1991 n. 266 e 
del Decreto Ministeriale del 21.11.1991, è iscritto in bilancio per Euro 11.077.485 (Euro 10.070.202 nel 2003). 
Nel corso del 2004 sono stati effettuati pagamenti per Euro 1.610.757 e accantonamenti per complessivi Euro 
2.517.911, di cui Euro 1.258.955 sono inerenti l’accantonamento integrativo 2004 (fondi indisponibili). L’ammon-
tare complessivo dei fondi accantonati e non ancora disponibili è pari a Euro 6.117.757.

I “debiti” ammontano a Euro 622.827 (Euro 1.045.057 nel 2003) e sono prevalentemente costituiti da fatture 
da pagare per Euro 445.171 e da partite da versare all’Erario per Euro 112.551. 

Nessun valore è iscritto sulla voce risconti passivi (Euro 28.785.420 nel 2003). Nel 2003 si è evidenziato il 
ricavo anticipato derivato dalla distribuzione delle riserve patrimoniali libere effettuato il 23 dicembre 2003 dalla 
partecipata Carimonte Holding S.p.A., considerato:

• l’eccezionalità dell’evento e la data in cui si concretizzò;
• la sua motivazione, quella cioè di conseguire nell’esercizio benefi ci fi scali non più ottenibili dal 2004; 

l’incasso in argomento non era infatti in nessun modo correlabile ad esigenze patrimoniali, economiche 
o fi nanziarie dell’Ente, in quanto nel 2003 la Fondazione realizzò profi tti superiori a quelli previsti nel 
documento programmatico previsionale;

• la sua sostanza; la distribuzione delle riserve patrimoniali effettuata il 23 dicembre 2003, unitamente 
alla distribuzione dei dividendi dell’esercizio 2003, deliberata dall’assemblea Ordinaria di Carimonte 
Holding il 26 aprile 2004, assomma ad Euro 31.344.124, stessa cifra erogata dalla partecipata come 
dividendi nel 2002 e nel 2003. Tale impostazione è stata ritenuta quella che più di altre potesse rappre-
sentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, la situazione fi nanziaria e il risultato 
economico dell’esercizio 2003, anche nel rispetto del principio della continuità dei bilanci.

2.3 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Dopo la chiusura dell’esercizio non sono accaduti fatti che potrebbero modifi care la normale attività della 

Fondazione.

2.4 L’evoluzione prevedibile della gestione economica
e fi nanziaria
Anche per il 2005 il risultato economico della Fondazione sarà caratterizzato prevalentemente dall’incasso 

dei dividendi dalle società partecipate (nel 2004 il rapporto tra dividendi e ricavi fi nanziari complessivi è stato 
dell’ 87,85% contro l’ 89,36% del 2003).

 Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

BILANCIO CONSUNTIVO 2004

Dalla mostra “Action Painting. Arte americana 1940-1970: dal disegno all’opera”.
21 novembre 2004 - 27 febbraio 2005. Modena, Foro Boario.





3. Bilancio al 31 dicembre 2004
3.1 Stato patrimoniale al 31.12.2004
 e raffronto con il 31.12.2003

ATTIVO 2004 2003

1 Immobilizzazioni materiali e immateriali 2.940.182 2.914.453

a) beni immobili 2.212.924 2.304.521

di cui:

• beni immobili strumentali 2.212.924 2.304.521

b) beni mobili d’arte 608.224 551.057

c) beni mobili strumentali 107.888 43.818

d) altri beni 11.146 15.057

2 Immobilizzazioni fi nanziarie 263.956.352 263.955.846

b) altre partecipazioni 263.956.352 263.955.846

di cui:

• partecipazioni di controllo 0 0

3 Strumenti fi nanziari non immobilizzati 212.663.910 195.746.288

a) strumenti fi nanziari affi dati in gestione patrimoniale individuale 212.663.910 195.746.288

b) strumenti fi nanziari quotati 0 0

di cui:

• titoli di debito 0 0

4 Crediti 11.835.407 11.835.402

di cui:

• esigibili entro l’esercizio successivo 468 464

5 Disponibilità liquide 442.327 22.926.324

7 Ratei e risconti attivi 9.394 10.779

Totale dell’attivo 491.847.572 497.389.092
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PASSIVO 2004 2003

1 Patrimonio netto: 379.161.511 362.568.594

a) fondo di dotazione 42.655.634 42.655.634

c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 258.793.863 258.793.863

d) riserva obbligatoria 43.322.287 33.880.121

e) riserva per l’integrità del patrimonio 34.028.249 26.946.625

f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo 292.351 273.785

g) avanzo (disavanzo) residuo 69.127 18.566

2 Fondi per l’attività d’istituto: 24.029.246 39.368.154

a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 3.900.000 2.900.000

b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 20.129.246 36.468.154

3 Fondi per rischi ed oneri 11.868.924 11.723.544

4 Trattamento di fi ne rapporto di lavoro subordinato 114.272 92.418

5 Erogazioni deliberate: 64.973.307 43.635.574

a) nei settori rilevanti 64.973.307 43.635.574

6 Fondo per il volontariato 11.077.485 10.170.331

7 Debiti 622.827 1.045.057

di cui:

• esigibili entro l’esercizio successivo 622.827 1.045.057

8 Ratei e risconti passivi 0 28.785.420

Totale del passivo 491.847.572 497.389.092

CONTI D’ORDINE 2004 2003

Beni presso terzi 321.415.321 304.642.001

Garanzie e impegni 0 0

Ambiente di Jannis Kounellis
alla Biennale del 1976 - AAF



3.2 Conto economico dell’esercizio 2004
 e raffronto con l’esercizio 2003

2004 2003

1 Risultato delle gestioni patrimoniali individuali 5.939.427 4.958.545

2 Dividendi e proventi assimilati: 43.109.273 42.214.847

b) da altre immobilizzazioni fi nanziarie 43.109.273 42.214.847

3 Interessi e proventi assimilati: 23.231 69.436

b) da strumenti fi nanziari non immobilizzati 0 1.251

c) da crediti e disponibilità liquide 23.231 68.185

10 Oneri: -1.600.851 -1.358.613

a) compensi e rimborsi spese organi statutari -408.013 -412.719

b) per il personale -461.952 -367.428

di cui:

• per la gestione del patrimonio 0 0

c) per consulenti e collaboratori esterni -115.690 -102.606

f) commissioni di negoziazione -28.624 -32.358

g) ammortamenti -160.291 -141.170

i) altri oneri -426.281 -302.332

11 Proventi straordinari: 11.748 270.286

di cui:

• plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni fi nanziarie 0 0

13 Imposte -272.000 -34.000

Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 47.210.828 46.120.501

14 Accantonamento alla riserva obbligatoria -9.442.166 -9.224.100

15 Erogazioni deliberate in corso d’esercizio -26.858.642 -20.325.161

a) nei settori rilevanti -26.858.642 -20.325.161

16 Accantonamento al fondo volontariato -2.517.911 -2.459.760

di cui:

• accantonamento integrativo -1.258.955 -1.229.880

17 Accantonamento ai fondi per l’attività d’istituto -1.241.358 -7.174.839

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni -1.000.000 -2.900.000

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti -241.358 -4.274.839

18 Accantonamento alla riserva per l’integrità del patrimonio -7.081.624 -6.918.075

Avanzo (disavanzo) residuo 69.127 18.566
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Sala di Enrico Bay alla Biennale del 1964 - AAF





4. Nota integrativa
I prospetti che compongono la nota integrativa sono tutti espressi in Euro.

4.1 Criteri di valutazione
I criteri di valutazione applicati per la redazione del bilancio sono quelli di seguito riportati:

• i titoli conferiti in “Gestione patrimoniale” sono valutati al valore di mercato, inteso come valore dell’ul-
timo giorno del mese di dicembre;

• tutte le partecipazioni sono considerate immobilizzazioni fi nanziarie. Il valore di carico è il costo o il valore 
di conferimento e verrà ridotto unicamente qualora la partecipazione subisse perdite durevoli di valore.

• le immobilizzazioni materiali e immateriali sono contabilizzate al costo di acquisto. Detto costo viene 
sistematicamente ridotto per ammortamenti; gli ammortamenti sono effettuati a quote costanti deter-
minati in relazione alla residua possibilità di utilizzazione;

 
• i crediti ed i debiti sono iscritti in bilancio al valore nominale che esprime, per i primi, il presumibile 

valore di realizzo. Le operazioni verso banche sono contabilizzate al momento del regolamento delle 
stesse. Il valore nominale è incrementato degli interessi maturati alla data di bilancio;

 
• i ratei e risconti attivi sono determinati in base alla loro competenza temporale;
 
• il fondo oneri ed il fondo T.F.R. fronteggiano rispettivamente gli oneri derivanti da eventuali accertamenti 

fi scali e gli oneri di quiescenza del personale dipendente;

• i costi e i ricavi sono determinati secondo il principio della competenza economica e temporale. I divi-
dendi da partecipazioni sono, di norma, di competenza dell’esercizio nel corso del quale viene deliberata 
la loro distribuzione;

• nel rispetto delle disposizioni contenute nell’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, 
il bilancio è redatto privilegiando, ove possibile, la rappresentazione della sostanza sulla forma.
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4.2 Voci dell’attivo patrimoniale
4.2.1 Le immobilizzazioni materiali e immateriali

Le immobilizzazioni, complessivamente iscritte in bilancio, al netto dei relativi fondi di ammortamento, per 
Euro 2.940.182 (Euro 2.914.453 nel 2003) sono così costituite:

Costo storico Ammortamenti Valore di bilancio

a) beni immobili strumentali 3.053.252 840.328 2.212.924

b) beni mobili d’arte 608.224 0 608.224

c) beni mobili strumentali 670.327 562.439 107.888

d) altri beni (immobilizzazioni immateriali) 42.166 31.020 11.146

 Totali 4.373.969 1.433.787 2.940.182

Gli immobili di proprietà sono situati in Via Emilia Centro 283, sede della Fondazione e sono costituiti da tre porzioni di 
fabbricato condominiale denominato “Palazzo Montecuccoli”, immobile di prestigio e, quindi, di rivalutazione certa.

Dalla mostra “Action Painting. Arte americana 1940-1970: dal disegno all’opera”.
21 novembre 2004 - 27 febbraio 2005. Modena, Foro Boario.

LE VARIAZIONI ANNUE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

Beni 
Immobili

Beni mobili 
d’arte

Beni mobili 
strumentali

Altri beni Totale

a) Esistenze iniziali 2.304.521  551.057 43.818 15.057 2.914.453

 Aumenti:

b) Acquisti 0 57.000 (*) 124.331 4.522 185.853

c) Riprese di valore 0 0 0 0 0

d) Rivalutazioni 0 0 0 0 0

e) Altre variazioni incrementative 0 167 0 0 167

 Diminuzioni:

f) Vendite 0 0 0 0 0

g) Gli ammortamenti 91.597 0 60.261 8.433 160.291

h) Le svalutazioni durature 0 0 0 0 0

i) Altre variazioni in diminuzione 0 0 0 0 0

l) Rimanenze fi nali 2.212.924 608.224 107.888 11.146 2.940.182

• Rivalutazioni totali 0 0 0 0 0

• Rettifi che di valore totali 0 0 0 0 0

 • ammortamenti 840.328 0 562.439 31.020 1.433.787

 • svalutazioni durature 0 0 0 0 0

(*) nel corso del 2004 sono stati acquistati i seguenti beni:
Per € 48.000 acquisizione dell’archivio Bianconero, consistente in circa 8.000 negativi ed altrettante provina-

ture di importanti documenti legati alla partecipazione, alle Biennali di Venezia, di alcuni tra i più prestigiosi artisti 
della storia dell’arte del XX secolo. Il materiale è in fase di studio e di lavorazione per una prima catalogazione e 
schedatura; ciò porterà alla pubblicazione di un catalogo ed alla realizzazione di una esposizione;

Per € 9.000 acquisizione delle lettere ad un critico triestino: Umbro Apollonio, una collezione di documenti 
originali inediti inviata tra il 1942 ed il 1947 da scrittori, artisti, critici d’arte e letterati.

Si tratta di un archivio con un totale di 253 lettere catalogate e n. 120 lettere non catalogate.



4.2.2 Le immobilizzazioni fi nanziarie

Le immobilizzazioni fi nanziarie, tutte rappresentate da partecipazioni, sono esposte in bilancio per Euro 
263.956.352 (Euro 263.955.846 al 31.12.2003). La modesta variazione intervenuta nel corso del 2004 è relativa 
ad alcune spese inerenti il perfezionamento dell’acquisto delle azioni della Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.. Il 
dettaglio delle partecipazioni iscritte in bilancio è il seguente:

Denominazione, sede e oggetto sociale
Numero 

azioni 
possedute

Risultato 
ultimo 

esercizio

Ultimo 
dividendo 
percepito

Quota 
capitale 

posseduta

Valore
di bilancio

Carimonte Holding S.p.A. 
(società conferitaria)
Sede legale: Bologna
Società fi nanziaria (non quotata)

10.009.000
ordinarie
4.982.000

privilegiate

78.690.838 17.655.876

13.688.248

40,04%

19,93%

137.671.744

68.527.591

UniCredito Italiano S.p.A 
(società conferitaria già Rolo Banca 1473)
Sede legale: Genova: 
Società bancaria (quotata) 

68.802.043
ordinarie

2.131 (*) 11.765.149 1,09% 52.749.541

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.
Sede legale: Roma
Esercizio diretto e indiretto
 di inanziamento di pubblico interesse

500.000
privilegiate

198 (*) (**) 0,14% 5.007.476

Totale 263.956.352

(*) valore espresso in milioni di Euro
(**) il primo esercizio di attività si è chiuso il 31 dicembre 2004; la redditività di tale investimento dovrebbe 

essere pari al 3% annuo più il tasso di infl azione (variazione percentuale anno su anno dell’indice dei prezzi al 
consumo IPCA), relativo all’ultimo mese dell’esercizio a cui si riferiscono gli utili prodotti. Sono previste, inol-
tre, speciali clausole di garanzia qualora in un esercizio venga assegnato alle azioni privilegiate un dividendo 
inferiore alla misura sopraindicata, ivi compreso il diritto di recesso (quest’ultimo limitatamente al periodo 1° 
gennaio 2005 - 31 dicembre 2009). Le azioni privilegiate saranno automaticamente convertite in azioni ordinarie 
a far data dal 1° gennaio 2010, fatto salvo il diritto di recesso della Fondazione.

La Fondazione partecipa anche in via indiretta in UniCredito Italiano S.p.A., tramite la partecipata Carimonte Hol-
ding S.p.A., che al 31 dicembre 2004 deteneva circa il 7,03% del capitale sociale di UniCredito Italiano S.p.A.. Consideran-
do anche questa interessenza, la partecipazione complessiva in UniCredito Italiano S.p.A. sale a circa il 5,30%.

La redditività degli investimenti (dividendi incassati) è la seguente:

• il valore della frazione del patrimonio netto della Carimonte Holding S.p.A. posseduto dalla Fondazione 
al 31.12.2004, ammonta a Euro 355.413.632 (Euro 341.207.658 nel 2003) e i dividendi incassati, pari a 
Euro 31.344.124, rappresentano il 15,20% del capitale immobilizzato (Euro 206.199.335) e l’8,82% del 
valore del patrimonio netto di pertinenza della Fondazione.

• il valore delle azioni UniCredito Italiano S.p.A., alla media rilevata nel secondo semestre 2004, pari a 
Euro 4,086, ammonta a Euro 281.125.148 (Euro 288.968.584 nel 2003).

Sulle partecipazioni iscritte in bilancio non sono mai state effettuate rettifi che di valore o rivalutazioni.
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4.2.3 Gli strumenti fi nanziari non immobilizzati

Gli strumenti fi nanziari non immobilizzati ammontano a Euro 212.663.910 (Euro 195.746.288 nel 2003) e 
sono tutti affi dati in gestioni patrimoniali individuali.

La Fondazione ha in essere tre “Gestioni Patrimoniali”, due accese presso Pioneer Investments e una 
accesa presso Banca Fideuram. Per quanto attiene il profi lo di rischio delle gestioni è stata prevista una soglia 
massima di investimento nel comparto azionario: il 25% del patrimonio gestito.

I valori delle gestioni esprimono il “valore di mercato” delle stesse, e cioè il valore dell’ultimo giorno di 
borsa del mese di dicembre 2004.

Nel corso del 2004 sono stati effettuati conferimenti di liquidità per Euro 30.000.000, fi nalizzati all’acquisto 
di ulteriori titoli vincolati per il gestore e prelievi per Euro 18.993.180. Le consistenze contabili dei rapporti di 
gestione patrimoniale sono le seguenti:

Gestione Pioneer 
n. 66.095

Gestione Pioneer
n. 66.267

Gestione 
Fideuram 

Totali

Patrimonio al 31 dicembre 2003 183.501.320 6.157.554 6.087.414 195.746.288

Conferimenti
Prelievi
Patrimonio a disposizione
Risultato di gestione al netto
di commissioni di gestione
Fiscalità

30.000.000
-18.993.180

194.508.140

6.367.365
-792.136

0
0

6.157.554

178.894
-22.362

0
0

6.087.414

179.041
0

30.000.000
-18.993.180

206.753.108

6.725.300
-814.498

Patrimonio al 31 dicembre 2004 200.083.369 6.314.086 6.266.455 212.663.910
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La composizione del portafoglio titoli e i relativi valori di bilancio e di mercato (per i titoli obbligazionari tale 
valore è comprensivo del rateo interesse maturato) è la seguente:

GESTIONE PIONEER N. 66.095

Tipologia Investimenti
Valori di bilancio 

2004
Valori di mercato 

2004
Valori di bilancio 

2003
Valori di mercato 

2003

B.O.T. Vincolati 6.467.955 6.469.385 0 0

C.C.T. Vincolati 142.665.831 143.678.579 135.042.340 135.928.104

C.C.T. 1.8.2009 11.095.480 11.204.523 7.653.953 7.725.982

C.C.T. 1.4.2008 10.074.000 10.134.000 10.085.800 10.142.986

C.C.T. 1.6.2010 4.339.001 4.347.506 2.019.960 2.023.894

C.C.T. 1.7.2009 20.473.768 20.716.045 4.039.440 4.083.200

C.C.T. 1.5.2005 11.212.768 11.257.321 15.769.080 15.831.189

C.C.T. 1.10.2009 5.043.600 5.073.600 2.019.480 2.030.917

C.C.T. 1.9.2008 10.077.700 10.157.921 0 0

C.C.T. 1.1.2004 0 0 12.400.992 12.536.650

C.C.T. 1.3.2004 0 0 5.002.700 5.042.590

C.C.T. 1.5.2004 0 0 6.907.659 6.934.955

C.C.T. 1.10.2005 11.430.438 11.498.838 11.462.586 11.530.612

C.C.T. 1.3.2006 13.448.776 13.556.272 6.434.368 6.485.427

C.C.T. 1.12.2006 21.500.580 21.542.909 21.545.306 21.587.404

C.C.T. 1.7.2007 5.046.000 5.105.674 5.079.000 5.133.700

C.C.T. 1.8.2007 14.482.800 14.625.547 14.528.016 14.664.816

C.C.T. 1.9.2008 0 0 10.094.000 10.173.780

C.C.T. 1.5.2011 4.440.920 4.458.423 0 0

Totale Titoli Vincolati (*) 149.133.786 150.147.964 135.042.340 135.928.106

C.C.T. Liberi 30.222 30.402 2.813.529 2.829.485

C.C.T. 1.4.2009 0 0 30.277 30.449

C.C.T. 1.4.2008 30.222 30.402 2.622.308 2.637.176

C.C.T. 1.12.2006 0 0 60.407 60.525

C.C.T. 1.3.2006 0 0 100.537 101.335

B.T.P. Liberi 11.539.780 11.727.944 13.721.531 13.897.919

B.T.P. 1.3.2007 4.160.960 4.221.126 3.905.587 3.961.683

B.T.P. 1.7.2005 2.343.550 2.398.209 2.391.380 2.446.039

B.T.P. 15.4.2004 0 0 2.508.425 2.525.518

B.T.P. 1.2.2019 1.656.725 1.685.163 1.531.775 1.560.213

B.T.P. 15.5.2006 0 0 1.797.533 1.803.790

B.T.P. 1.5.2031 1.743.980 1.757.903 1.586.830 1.600.676

B.T.P. 1.8.2034 1.634.565 1.665.543 0 0

continua nella pagina successiva



Tipologia Investimenti
Valori di bilancio 

2004
Valori di mercato 

2004
Valori di bilancio 

2003
Valori di mercato 

2003

Atre obbligazioni Euro: 15.286.785 15.602.137 14.487.331 14.830.588

BTAN Francia 5% 2006 2.054.900 2.151.621 2.090.800 2.187.512

IBSanPaolo Fr 24.1.2007 2.452.572 2.462.809 2.451.102 2.461.524

Hellenic Repub. 3,5% 2008 0 0 1.498.980 1.546.201

Rabo Bank 3,625% 2008 2.556.750 2.641.928 2.514.250 2.599.413

Spagna 3,25% 2005 2.351.880 2.421.786 3.185.217 3.278.897

Abbey FR 2008 900.765 903.407 900.216 902.914

GE Cap Eur Fund FR 2008 1.900.855 1.908.406 1.846.766 1.854.127

French Treasury Note 3% 2008 3.069.063 3.112.180 0 0

Pioneer Conservative Hedge II 3.030.280 3.030.280 0 0

Fondi Comuni di Investimento Pioneer 20.242.080 20.242.080 16.240.615 16.240.615

Italian Equities E 1.917.729 1.917.729 422.188 422.188

Core European Equity E 0 0 2.640.729 2.640.729

Euro Bond E 3.269.464 3.269.464 2.893.186 2.893.186

European Small Companies 1.087.048 1.087.048 1.682.186 1.682.186

Euro Corporate Bond E 4.703.515 4.703.515 5.624.812 5.624.812

European Research E 2.191.844 2.191.844 0 0

Top European Players E 5.175.143 5.175.143 0 0

International Bond E 1.897.337 1.897.337 0 0

America E 0 0 228.150 228.150

US Research 0 0 1.013.894 1.013.894

America Fund Non Dist 0 0 1.735.471 1.735.471

Totale Titoli 199.262.933 200.780.807 182.305.348 183.726.714

Liquidità 94.698 46.079

Imposta sost. L. 461 -792.136 -271.484

Valore di bilancio 200.083.369 183.501.319

Risultato della gestione 5.593.693 4.705.523

(*) I titoli vincolati sono di esclusivo utilizzo della Fondazione; le relative cedole maturate vengono accredi-
tate sul conto corrente ordinario della Fondazione.

continua dalla pagina precedente
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GESTIONE FIDEURAM

Tipologia Investimenti 
Valori di bilancio 

2004
Valori di mercato 

2004
Valori di bilancio 

2003
Valori di mercato 

2003

Fondi comuni d’investimento:

Bond Global E.M. 0 0 94.445 94.445

Bond Global N.Y. 0 0 93.438 93.438

Infl ation Linked 104.218 104.218 107.152 107.152

EU Bond Medium Term 750.153 750.153 996.182 996.182

EU Bond Short Term 3.101.413 3.101.413 2.929.869 2.929.869

EU Bond Long Term 128.017 128.017 127.245 127.245

Bond Japan 103.373 103.373 118.300 118.300

Euro Corporate Bond 102.494 102.494 107.201 107.201

Euro Currency 1.232.225 1.232.225 1.514.501 1.514.501

Bond Global High Yield 91.268 91.268 0 0

Equity Italy 15.158 15.158 0 0

Equity USA Energy Mat Ut 27.935 27.935 0 0

Equity Japan 64.556 64.556 0 0

Equity Pacifi c Ex Japan 24.667 24.667 0 0

Bond Global Emerg. Mkt 96.272 96.272 0 0

Equity Global Emerg. Mkt 41.368 41.368 0 0

Equity USA T. T. 50.219 50.219 0 0

Equity USA Health Care 36.236 36.236 0 0

Equità USA Cons. Staples 18.407 18.407 0 0

Equità USA Financials 45.691 45.691 0 0

Equità EU T. T. 23.706 23.706 0 0

Equity EU Health Care 16.928 16.928 0 0

Equity EU Energy Mat Ut 36.812 36.812 0 0

Equity Europe Financials 45.438 45.438 0 0

Equity Europe Industr. 16.913 16.913 0 0

Equity Europe Cons. Discr. 17.238 17.238 0 0

Equity Europe Cons. Staples 13.218 13.218 0 0

Equity USA Industrials 31.188 31.188 0 0

Equity USA Cons. Discr. 32.059 32.059 0 0

Totale Titoli 6.267.170 6.267.170 6.088.333 6.088.333

Liquidità 465 228

Commissione IV° trimestre -1.180 -1.147

Valore di bilancio 6.266.455 6.087.414

Risultato della gestione 183.683 91.016



GESTIONE PIONEER N. 66.267

Tipologia Investimenti 
Valori di bilancio 

2004
Valori di mercato 

2004
Valori di bilancio 

2003
Valori di mercato 

2003

Titoli di Stato italiani 1.321.388 1.337.141 3.667.342 3.698.154

CCT 1.4.2008 0 0 1.142.721 1.149.200

CCT 1.3.2006 0 0 251.343 253.337

CCT 1.10.2009 0 0 131.266 132.010

CCT 1.9.2008 0 0 202.889 204.493

CTZ 31.12.2004 0 0 293.628 293.628

BTP 1.2.2006 0 0 360.317 364.406

BTP 15.7.2005 252.175 256.768 306.921 312.432

BTP 15.5.2006 251.318 252.191 249.658 250.526

BTP 15.9.2005 292.607 295.607 294.608 297.592

BTP 1.8.2011 133.171 135.773 128.738 131.341

BTP 1.2.2013 0 0 123.901 126.255

BTP 1.5.2031 0 0 181.352 182.934

BTP 1.4.2009 184.917 186.091 0 0

BTP 1.2.2015 207.200 210.711 0 0

Atre obbligazioni Euro: 1.853.731 1.884.149 1.247.344 1.268.666

ENEL 4,25% 2013 160.921 164.567 154.674 158.310

IBSanPaolo Fr 2007 0 0 400.180 401.882

Hellenic Repub. 3,5% 2008 0 0 359.755 371.088

Mannesmann 4,75% 2009 0 0 149.691 153.793

Abbey FR 14.5.2008 183.156 183.693 183.044 183.593

Ge Capital Eur Funding FR 2011 149.362 149.903 0 0

Belgium Kingdom 3% 2008 271.417 273.504 0 0

French Treasury Note 3% 2008 362.250 367.339 0 0

Germany 4,75% 4/7/2034 323.085 330.112 0 0

Netherlands 3% 15/7/2007 403.540 415.031 0 0

Atre obbligazioni valuta: 447.805 450.263 0 0

Asian Development Bank 7,5% 2005 374.257 376.551 0 0

ITALY 5,375% 2033 73.548 73.712 0 0
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Tipologia Investimenti 
Valori di bilancio 

2004
Valori di mercato 

2004
Valori di bilancio 

2003
Valori di mercato 

2003

Fondi Comuni di Investimento Pioneer 2.644.143 2.644.143 1.178.444 1.178.444

America E. 288.070 288.070 214.168 214.168

Core European Equity E. 0 0 159.610 159.610

European Small Company 0 0 235.780 235.780

Top European Players 512.281 512.281 168.543 168.543

+ US Research E. 220.127 220.127 157.118 157.118

America Fund non dist. 59.562 59.562

+ Euro Bond E. 207.932 207.932 183.663 183.663

Eastern European Equity E. 65.832 65.832 0 0

Japanese Equity E. 153.995 153.995 0 0

Euro Corporate Bond 197.874 197.874 0 0

International Bond E. 998.032 998.032 0 0

Totale Titoli 6.267.067 6.315.696 6.093.131 6.145.264

Liquidità 20.752 34.396

Imposta sost. L. 461 -22.362 -22.106

Valore di bilancio 6.314.086 6.157.554

Risultato della gestione 162.050 162.006

continua dalla pagina precedente
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Pino Pascali ed una visitatrice appoggiati a Solitario 1968. Biennale del 1968 - AAF

4.2.4 I crediti

La voce “Crediti” esposta in bilancio per Euro 11.835.407 (Euro 11.835.402 nel 2003) è così composta:

• Crediti d’Imposta

 • Richiesta Rimborso Mod. 760/93 218.514

 • Richiesta Rimborso Mod. 760/94 568.163

 • Richiesta Rimborso Mod. 760/95 714.012

 • Richiesta Rimborso Mod. 760/96 1.075.594

 • Richiesta rimborso Mod. 760/97 3.835.525

 • Credito emergente da Mod. 760/98 760.323

 • Richiesta rimborso Mod. 760/98 (aliquota agevolata) 1.557.149

 • Richiesta rimborso Mod. Unico 99 (aliquota agevolata) 3.104.576

  Totale crediti d’imposta 11.833.856

• Altri crediti 1.551

  Totale crediti 11.835.407

4.2.5 Le disponibilità liquide

La voce, esposta in bilancio per Euro 442.327 (Euro 22.926.324 nel 2003) è composta da disponibilità di 
cassa per Euro 336 e da disponibilità in conto corrente per Euro 441.991. 

Il rilevante importo a credito del rapporto di c/c nel 2003 (Euro 22.925.382) derivava dalla distribuzione di 
riserve patrimoniali libere effettuata dalla partecipata Carimonte Holding S.p.A. in data 23 dicembre 2003, che 
ha comportato per la Fondazione un incasso di Euro 28.785.420.

Il rapporto di conto corrente, acceso presso UniCredit Banca S.p.A.. è stato remunerato nel 2004 ai se-
guenti tassi lordi:

da 1.1 a 4.4.2004 2,00%

da 5.4 a 31.12.2004 1,90%

4.2.6 I ratei e risconti attivi

La voce, esposta in bilancio per Euro 9.394 (Euro 10.779 nel 2003), evidenzia esclusivamente risconti attivi 
su spese di competenza del 2005.
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4.3 Voci del passivo patrimoniale

4.3.1 Il patrimonio

Il patrimonio della Fondazione ammonta a Euro 379.161.511 (Euro 362.568.594 nel 2003). Le variazioni 
intervenute nel corso dell’anno vengono di seguito dettagliate:

Saldo al 
31.12.2003

Movimenti 
2004: 

giroconti

Movimenti 
2004:

apporti

Avanzo
di esercizio

2004

Saldo al 
31.12.2004

Fondo di dotazione (*) 42.655.634 42.655.634

Riserva da rivalutazione e plusvalenze 258.793.863 258.793.863

Riserva obbligatoria 33.880.121 9.442.166 43.322.287

Riserva per l’integrità del patrimonio 26.946.625 7.081.624 34.028.249

Avanzi portati a nuovo 273.785 18.566 292.351

Avanzo d’esercizio 18.566 -18.566 69.127 69.127

Totali 362.568.594 0 16.523.790 69.127 379.161.511

(*) nel fondo di dotazione è compresa la somma di Euro 18.479.697 destinata, in sede di bilancio 2000, 
all’acquisto di beni strumentali all’attività della Fondazione. Nell’ambito di tale disponibilità, il Consiglio di In-
dirizzo, nella seduta del 25 ottobre 2004, ha deliberato l’impegno di acquisto e ristrutturazione del complesso 
monumentale del Sant’Agostino.

Gli accantonamenti patrimoniali 2004 sono stati determinati nella misura prevista dal Decreto 15 marzo 
2005 del Ministero dell’Economia e delle Finanze; in particolare:

• accantonamento alla Riserva Obbligatoria: 20% dell’Avanzo dell’esercizio 2004;
• accantonamento alla Riserva per l’integrità del patrimonio: 15% dell’Avanzo dell’esercizio 2004.

4.3.2 I fondi per l’attività d’istituto

La voce, esposta in bilancio per Euro 24.029.246 (Euro 39.368.154 nel 2003) è così composta:

a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni: Euro 3.900.000 (Euro 2.900.000 nel 2003)
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti: Euro 20.129.246 (Euro 36.468.154 nel 2003).
La movimentazione del fondo è di seguito esposta:

In dettaglio:

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

Esistenza al 31.12.2003 2.900.000 36.468.154

Erogazioni deliberate nel 2004 0 -16.809.254

Accantonamenti 2004 1.000.000 241.358

Revoche di contributi 0 228.988

Rimanenza al 31.12.2004 3.900.000 20.129.246



4.3.3 I fondi per rischi ed oneri 

La voce, esposta in bilancio per Euro 11.868.924 (Euro 11.723.544 nel 2003) è così composta:

Fondo crediti d’imposta (*) 11.096.293

Fondo ritenuta d’acconto sui dividendi (*) 454.486

Fondo oneri fi scali 159.529

Fondo imposte 158.616

Totale 11.868.924

(*) sono le contropartite dei crediti d’imposta esposti alla voce di bilancio “I crediti”.

In particolare:

• Il Fondo Crediti d’Imposta ammonta a Euro 11.096.293 e non si è movimentato nel corso dell’esercizio.

• Il Fondo Ritenuta d’Acconto sui dividendi ammonta a Euro 454.486 e non si è movimentato nel corso 
dell’esercizio.

 Il fondo è stato costituito per evidenziare il credito verso l’Erario emergente dalle ritenute subite sui di-
videndi percepiti dalle società conferitarie nel 1997 (Euro 454.480) e 1998 (Euro 1.057.173) a seguito del 
mancato riconoscimento da parte del Ministero delle Finanze del benefi cio dell’esonero delle ritenute 
sui dividendi incassati dalla Fondazione, in relazione alla tesi enunciata dal Consiglio di Stato e recepite 
dallo stesso Ministero con la circolare 238/E del 4.10.1996.

 Di questi, Euro 1.057.167 sono stati utilizzati a compensazione di versamenti di imposte, contributi, tri-
buti in esercizi precedenti.

• Il Fondo Oneri fi scali, ammonta a Euro 159.529 ed è invariato rispetto al precedente esercizio. Si tratta 
di un fondo costituito nel 1996 a seguito del provvedimento della Direzione Generale delle Entrate per 
l’Emilia Romagna recante il diniego, per le Fondazioni di origine bancaria, all’utilizzo delle agevolazioni 
previste all’art. 6 del DPR 29.9.1973 n. 601 (aliquota Irpeg dimezzata); in questo fondo sono stati pruden-
zialmente accantonati i possibili oneri di natura fi scale derivanti da accertamenti sui periodi di imposta 
1992, 1993, 1994 e 1995 (anni in cui è stata applicata l’agevolazione sopra menzionata).

 Se nel corso dei prossimi esercizi venisse a ridursi o ad annullarsi l’ammontare della probabile spesa, 
lo stanziamento sarebbe ridotto o eliminato facendo transitare l’utilizzo dal conto economico alla voce 
“Altri proventi ordinari e straordinari”.

• Il Fondo Imposte, ammonta a Euro 158.616 e rappresenta il saldo dell’IRES e dell’IRAP dovuta per l’anno 
2004. Il fondo si è così movimentato:

IRES IRAP

Esistenza al 31.12.2003 0 13.236

Utilizzo per versamenti imposte a saldo 2003 0 -1.860

Accantonamento 2004 236.700 35.300

Eccedenza fondo imposte rilasciata a conto economico 0 -11.376

Acconti versati anno d’imposta 2004 0 -23.860

Ritenute d’acconto subite nel 2004 -89.524 0

Rimanenza al 31.12.2004 147.176 11.440
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4.3.4 Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Il fondo, esposto in bilancio per Euro 114.272 (Euro 92.418 nel 2003), si è così movimentato:

Esistenza al 31.12.2003 92.418

Utilizzo per versamenti ad un Fondo previdenziale integrativo -2.331

Imposta sostitutiva D. Lgs. 47/2000 -284

Accantonamento 2004 24.469

Rimanenza al 31.12.2004 114.272

Il suddetto fondo rappresenta l’importo accantonato per i dipendenti assunti a tempo indeterminato dalla 
Fondazione.

Pino Pascali ed una visitatrice accanto a Le penne d’Esopo 1968. Biennale del 1968 - AAF



4.3.5 Le erogazioni deliberate

La voce, esposta in bilancio per Euro 64.973.307 (Euro 43.635.574 nel 2003) è così composta:

Erogazioni deliberate:

• per iniziative culturali proprie 1.452.363

• per altre erogazioni deliberate 63.520.944

Le erogazioni sono iscritte in bilancio al momento della loro delibera, anche se la relativa liquidazione è 
prevista, sin dall’origine, in più esercizi (erogazioni pluriennali).

Le erogazioni deliberate iscritte in bilancio ma erogabili ai richiedenti a partire dal 2005 ammontano a Euro 
5.398.920 e riguardano:

• il contributo alla Fondazione Teatro Comunale di Modena, quale socio fondatore per il triennio 2005/2007: 
la delibera prevede uno stanziamento complessivo di Euro 3.587.056 da erogare in tre quote costanti;

• il contributo alla Fondazione ERT - Emilia Romagna Teatro, quale socio sostenitore per il triennio 2005/2007: 
la delibera prevede uno stanziamento complessivo di Euro 774.684 da erogare in tre quote costanti;

• il contributo al Comune di Modena per il progetto “SERDOM” (servizio a domicilio per anziani a rischio 
di non autosuffi cienza): la delibera prevede per il 2005 un’erogazione di Euro 500.000;

• il contributo all’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia - Facoltà Umanistica, per l’attivazione della 
Facoltà di Lettere e Filosofi a: la delibera prevede per gli anni 2005 e 2006 un’erogazione di Euro 38.734;

• il contributo all’Istituto “Orazio Vecchi” per il corso sperimentale biennale 2005/2006 per il consegui-
mento del diploma accademico di II livello di canto: la delibera di Euro 200.000 è da ripartire su due 
annualità;

• il contributo all’Istituto “Orazio Vecchi” per il corso di musica jazz per il biennio 2004/2005: la delibera di 
Euro 259.712 è da ripartire su due annualità.

La movimentazione della voce è la seguente:

Erogazioni 
per Iniziative 

culturali proprie
Altre Erogazioni

Esistenza al 31.12.2003 700.278 42.935.296

Somme liquidate su delibere di esercizi precedenti -423.842 -16.787.923

Revoche contributi 0 -228.987

Erogazioni deliberate nel 2004 su fondi 2004 2.395.729 24.462.913

Erogazioni liquidate nel 2004 -1.323.093 -3.566.317

Erogazioni deliberate nel 2004 su fondi a disposizione 103.291 16.705.962

Rimanenza al 31.12.2004 1.452.363 63.520.944
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4.3.6 Il fondo per il volontariato

Il Fondo, costituito nel 1992 a seguito dell’emanazione della Legge 11.8.1991 n. 266 e del Decreto Ministe-
riale del 21.11.1991, è iscritto in bilancio per Euro 11.077.485 (Euro 10.070.202 nel 2003). La movimentazione del 
fondo è così rappresentata:

Esistenza al 31.12.2003 10.170.331

Somme assegnate a enti diversi nel corso dell’esercizio -1.610.757

Accantonamento 2004 secondo le istruzioni del Ministero del Tesoro (*) 1.258.956

Accantonamento integrativo anno 2004 1.258.955

Rimanenza al 31.12.2004 11.077.485

 
(*) Avverso tale metodologia di conteggio alcuni Centri di Servizio e/o Associazioni di Volontariato, hanno 

presentato ricorsi al TAR del Lazio.
Le parti ricorrenti hanno contestato, nello specifi co, la natura regolamentare dell’Atto di indirizzo del Mi-

nistero del Tesoro e, quindi, la capacità dello stesso di incidere sulla disposizione dell’art. 15 della Legge n. 
266/91. Nell’udienza dell’11.7.2001, la III Sezione del Tribunale Amministrativo del Lazio, ha accolto l’istanza di 
provvedimento cautelare dei Centri di Servizio e ha sospeso il punto 9.7 dell’Atto di Indirizzo del Ministero del 
Tesoro, ripristinando così la piena applicazione della regola contenuta nell’art. 15 della citata Legge 266/91.

Pertanto la Fondazione, anche in relazione ad una lettera indirizzata all’ACRI dal Direttore Generale del 
Dipartimento del Tesoro in data 25 marzo 2002, ha effettuato, anche per quest’anno, uno stanziamento integra-
tivo rispetto a quello previsto dal citato Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001. Tale accan-
tonamento, vincolato nella destinazione, si renderà disponibile solo dopo la pronuncia nel merito del Giudice 
amministrativo e dopo che sarà defi nita l’esatta modalità di computo della quota da destinare al Fondo speciale 
per il Volontariato.

L’ammontare complessivo dei fondi accantonati e non ancora disponibili è di Euro 6.117.757.

In relazione alle disposizioni di pagamento comunicate alla Fondazione dal Comitato di Gestione Regionale nel 
corso del 2004, le somme assegnate alle Associazioni di Volontariato ammontano a Euro 1.610.757; in dettaglio:

Associazione Sviluppo Volontariato Bologna 401.493

Associazione C.S.V. di Ferrara 103.971 

Associazione Ass. I. Pro.V. Centro di Servizi Fo-Ce di Forlì 148.465 

Associazione Servizi per il Volontariato Modenese di Modena 187.730 

Associazione Forum Solidarietà Centro Servizi di Parma 162.400

Associazione S.V.E.P. di Piacenza 123.992

Associazione Per Gli Altri di Ravenna 144.423

Associazione Dar Voce Centro di Servizio di Reggio Emilia 156.646

Associazione Volontarimini di Rimini 116.249

Comitato di Gestione 65.388

Totale 1.610.757



4.3.7 I debiti

La voce, esposta in bilancio per Euro 622.827 (Euro 1.045.051 nel 2003), comprende:

Fornitori 393.067

Fatture da ricevere 52.104

Ritenute, contributi ed altri tributi da versare 112.551

Compensi 2004 da corrispondere ai componenti gli Organi della Fondazione 6.574

Compensi 2004 da corrispondere a collaboratori 31.424

Assistenza da corrispondere a Carimonte Holding S.p.A. 12.395

Oneri da liquidare a personale dipendente 5.405

Partite varie 9.307

Totale voce 622.827

4.3.8 I ratei e risconti passivi

Nessun valore è iscritto sulla voce risconti passivi (Euro 28.785.420 nel 2003). Nel 2003 si è evidenziato il 
ricavo anticipato derivato dalla distribuzione delle riserve patrimoniali libere effettuato il 23 dicembre 2003 dalla 
partecipata Carimonte Holding S.p.A., considerato:

• l’eccezionalità dell’evento e la data in cui si concretizzò;

• la sua motivazione, quella cioè di conseguire nell’esercizio benefi ci fi scali non più ottenibili dal 2004; 
l’incasso in argomento non era infatti in nessun modo correlabile ad esigenze patrimoniali, economiche 
o fi nanziarie dell’Ente, in quanto nel 2003 la Fondazione realizzò profi tti superiori a quelli previsti nel 
documento programmatico previsionale;

• la sua sostanza; la distribuzione delle riserve patrimoniali effettuata il 23 dicembre 2003, unitamente 
alla distribuzione dei dividendi dell’esercizio 2003, deliberata dall’assemblea Ordinaria di Carimonte 
Holding il 26 aprile 2004, assomma ad Euro 31.344.124, stessa cifra erogata dalla partecipata come 
dividendi nel 2002 e nel 2003. Tale impostazione è stata ritenuta quella che più di altre potesse rappre-
sentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, la situazione fi nanziaria ed il risultato 
economico dell’esercizio 2003, anche nel rispetto del principio della continuità dei bilanci.
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4.4 Conti d’ordine

4.4.1 I beni presso terzi

La voce, esposta in bilancio per Euro 321.415.321 (Euro 304.642.001 nel 2003), è così composta:

Titoli a custodia presso terzi 207.059.300

Partecipazioni a custodia presso terzi 114.356.021

Totale voce 321.415.321

Robert Rauschenberg a Ca’ Pesaro, Venezia 1975 - AAF



4.5 Il Conto Economico

4.5.1. Il risultato delle gestioni patrimoniali

Il risultato delle gestioni patrimoniali al 31 dicembre 2004 ammonta a Euro 5.939.427 (Euro 4.958.545 nel 
2003); in dettaglio:

Gestione Pioneer 
n. 66.095

Gestione Pioneer
n. 66.267

Gestione 
Fideuram 

Totali

Interessi maturati
Incremento valore dei titoli
Fiscalità maturata

4.544.311
1.841.518
-792.136

150.744
33.668

-22.362

6
183.678

0

4.695.061
2.058.864
-814.498

Risultato delle gestioni patrimoniali 2004 5.593.693 162.050 183.684 5.939.427

Risultato delle gestioni patrimoniali 2003 4.705.523 162.006 91.016 4.958.545

Commissioni di gestione -10.329 -4.618 -4.642 -19.589

Commissioni c/v titoli e bolli -8.135 -900 0 -9.035

Spese relative alle gestioni patrimoniali -18.464 -5.518 -4.462 -28.624

Rendimenti netti 2004 5.542.143 156.532 179.041 5.877.716

Rendimenti netti 2004: % 2,76% 2,54% 2,94%

Rendimenti lordi comunicati dal gestore: % 3,16% 2,98% 3,02%

Le commissioni di negoziazione e le commissioni di gestione vengono esposte in un’apposita sottovoce 
delle spese amministrative, così come disposto dall’Atto di indirizzo del ministero del tesoro del 19 aprile 2001. 



4.5.2 I dividendi e gli altri proventi di titoli di capitale

I dividendi contabilizzati ammontano a Euro 43.109.273 (Euro 42.214.847 nel 2003), di cui Euro 31.344.124 
relativi alla partecipata Carimonte Holding S.p.A. (valore inalterato rispetto allo scorso esercizio) ed Euro 
11.765.149 relativi alla partecipata UniCredito Italiano S.p.A. (Euro 10.870.723 nel 2003).

 
È opportuno evidenziare che la riforma dell’imposizione sui redditi delle società, contenuta nel D.Lgs. 

344/2003, in vigore per i periodi d’imposta che iniziano a decorrere dall’ 1 gennaio 2004, ha modifi cato il regime 
di tassazione dei dividendi. In particolare:

• non viene più riconosciuto il credito d’imposta sui dividendi per effetto dell’abrogazione dell’articolo 14 
del DPR 917/1986;

• il 5% del dividendo incassato concorre alla formazione del reddito ai fi ni del calcolo dell’ IRES (aliquota 
del 33%). 

In dettaglio:

2004 2003

Distribuzione di riserve patrimoniali libere effettuata dalla partecipata
Carimonte Holding S.p.A. in data 23.12.2003 e rinviata per competenza economica 
al corrente esercizio:

• attribuzione alle n. 10.009.000 azioni ordinarie 16.214.580 0

• attribuzione alle n. 4.982.000 azioni privilegiate 12.570.840 0

Totale incassato nel 2003 ma rinviato per competenza al 2004 28.785.420

Distribuzione dell’utile netto d’esercizio 2003 della partecipata
Carimonte Holding S.p.A.. Nella determinazione dell’ammontare
da distribuire nell’anno 2004 la partecipata ha tenuto conto della
distribuzione di riserve patrimoniali libere descritte in precedenza:

• attribuzione alle n. 10.009.000 azioni ordinarie 1.441.296

• attribuzione alle n. 4.982.000 azioni privilegiate 1.117.408

Totale incassato nel 2004 2.558.704

Distribuzione dell’utile netto 2002 della partecipata Carimonte Holding S.p.A.:

• attribuzione alle n. 10.009.000 azioni ordinarie 0 17.655.876

• attribuzione alle n. 4.982.000 azioni privilegiate 0 13.688.248

Totale relativo alla partecipata Carimonte Holding S.p.A. 31.344.124 31.344.124

• Dividendi incassati da UniCredito Italiano S.p.A. sulle n. 68.802.044 azioni ordinarie 11.765.149 10.870.723

Totale voce dividendi 43.109.273 42.214.847

Nessun dividendo è stato percepito dalla Cassa Depositi e Prestiti S.p.A in quanto le deliberazioni relative 
all’esercizio 2004 (primo esercizio chiuso come S.p.A.) saranno assunte dall’Assemblea della partecipata nel 2005 
ed il relativo dividendo distribuito concorrerà alla formazione del risultato dell’esercizio 2005; la redditività di tale 
investimento dovrebbe essere pari al 3% annuo più il tasso di infl azione (variazione percentuale anno su anno del-
l’indice dei prezzi al consumo IPCA), relativo all’ultimo mese dell’esercizio a cui si riferiscono gli utili prodotti.
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4.5.3 Gli interessi e gli altri proventi fi nanziari

La voce esposta in bilancio per Euro 23.231 (Euro 69.436 nel 2003) comprende:

2004 2003

• Interessi su Titoli di Stato (al netto della ritenuta 12,5%) 0 1.251

• Interessi sui rapporti con UniCredit Banca S.p.A. (al netto della ritenuta 27%) 23.231 68.185

Totale voce 23.231 69.436

4.5.4 I Proventi e gli oneri straordinari

La voce, esposta in bilancio per Euro 11.748 (Euro 270.286 nel 2003), comprende:

2004 2003

• Utilizzo del fondo credito IRPEG 1998 per compensazioni
 di imposte, ritenute e tributi effettuati nel corso dell’anno 0 270.149

Rimborsi o rettifi che di spese sostenute in esercizi precedenti 189 137

Eccedenza fondo imposte 2003 11.376 0

Recupero spese Centro Documentazione 183

Totale voce 11.748 270.286



4.5.5 Gli oneri

La voce, esposta in bilancio per Euro 1.600.851 (Euro 1.358.613 nel 2003), comprende:

2004 2003

Compensi e rimborsi spese Organi statutari 408.013 412.719

Spese per il personale 461.952 367.428

Compensi a consulenti esterni 115.690 102.606

Commissioni di negoziazione 28.624 32.358

Ammortamenti 160.291 141.170

Quote associative 35.963 34.687

Spese gestione immobili di proprietà 109.124 69.652

Certifi cazioni bilancio 14.604 14.268

Cancelleria e stampati 40.093 9.493

Spese postali e di spedizione 9.453 3.410

Libri, giornali e riviste 3.710 3.721

Utenze diverse 32.726 26.859

Assistenza tecnica 26.860 11.399

Pubblicità attività sociale 63.785 31.304

Autonoleggi 13.266 7.657

Pubblicazione bilancio 30.190 39.965

Sito Internet 11.604 23.594

Altre 34.903 26.323

Totale voce 1.600.851 1.358.613

Nel corso dell’anno il numero dell’organico in servizio è rimasto invariato ad otto unità oltre al Segretario 
generale, mentre sono state effettuate tre assunzioni a tempo determinato per far fronte ad esigenze legate a 
progetti e ad una astensione obbligatoria. 

La struttura, oltre al Segretario Generale, i cui compiti sono stabiliti dallo Statuto, è così composta:
• un comparto per le attività istituzionali, alle strette dipendenze del Segretario Generale, suddiviso in tre 

settori che riguardano le tre aree di intervento della Fondazione: attività culturali, ricerca scientifi ca e 
sociale cui sono assegnati complessivamente quattro addetti;

• un responsabile amministrazione e organizzazione dal quale dipendono due comparti: amministrazione 
e personale cui sono assegnati due addetti, un comparto relazioni esterne con un addetto;

• un comparto segreteria e normativa con un addetto;
• il Centro Documentazione con un addetto.
Tre dei dipendenti in servizio, tra cui uno a tempo determinato, sono impiegati part-time.

Tra le spese di consulenza sono compresi Euro 12.395 corrisposti alla partecipata Carimonte Holding 
S.p.A. per l’assistenza fornita alla Fondazione nel corso del 2004, sulla base di precisi accordi scritti.
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L’assistenza, svolta in conformità alle indicazioni fornite dalla Fondazione, contempla le seguenti attività:

• gestione della contabilità ivi compresi gli incassi e i pagamenti;
• gestione fi nanziaria;
• stesura della bozza del bilancio di previsione, del consuntivo e dell’inventario;
• esecuzione degli adempimenti fi scali sia in qualità di soggetto che di sostituto d’imposta.

In particolare, la gestione fi nanziaria, oltre a garantire la necessaria copertura dei fl ussi monetari in usci-
ta, privilegia gli investimenti che per loro natura sono in grado di mantenere una buona redditività e una certa 
stabilità nel tempo.

Il dettaglio dei compensi corrisposti agli organi statutari (comprensivi degli oneri fi scali) e il numero dei 
componenti di ciascun organo è il seguente:

Componenti
Compensi 

corrisposti
Compensi 

accantonati
Totale

Presidente della Fondazione 73.027 0 73.027

Consiglio di Indirizzo 19 66.707 6.574 73.281

Consiglio di Amministrazione 6 170.143 0 170.143

Collegio dei Revisori 3 91.562 0 91.562

Totali 401.439 6.574 408.013

La composizione degli Organi Statutari della Fondazione è riportata a pagina 5 del presente bilancio.
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4.5.6 Le erogazioni deliberate in corso d’esercizio

Le erogazioni deliberate nell’esercizio ammontano a Euro 26.858.642 (Euro 20.325.161 nel 2003), di cui:

• liquidate: Euro 4.876.850 (Euro 3.022.783 nel 2003);
• da liquidare: Euro 21.981.792 (Euro 17.302.378 nel 2003).

Le erogazioni deliberate nell’esercizio con riferimento ai settori di intervento statutariamente previsti sono:

Erogazioni 
liquidate

Erogazioni
da liquidare

Totale erogazioni 
dell’esercizio

Attività culturali e recupero storico artistico 2.948.836 6.903.631 9.852.467

Ricerca scientifi ca 120.000 5.571.000 5.691.000

Attività assistenziali e solidarietà sociale,
Formazione giovanile, Attività di rilevante valore sociale (*) 1.808.014 9.507.161 11.315.175

Totali 4.876.850 21.981.792 26.858.642

(*) Il settore “Attività assistenziali e solidarietà sociale, Formazione giovanile e Attività di rilevante valore 
sociale” comprende, come abbiamo già visto, una serie di nuovi settori tra quelli introdotti dall’articolo 11 della 
Legge 488/2001, di cui uno, l’Assistenza anziani, è stato scelto dalla Fondazione come “settore rilevante”. Nella 
tabella seguente si riporta il dettaglio dell’attività istituzionale riferita a questi nuovi settori:

Descrizione nuovi settori
Erogazioni 

liquidate
Erogazioni

da liquidare
Totale erogazioni 

dell’esercizio

Assistenza anziani (settore rilevante) 131.596 2.565.404 2.697.000

Crescita e formazione giovanile 652.989 1.902.089 2.555.078

Prevenzione e recupero tossicodipendenza 5.000 0 5.000

Famiglia e valori connessi 320.889 1.780.901 2.101.790

Protezione civile 26.713 0 26.713

Protezione e qualità ambientale 0 120.000 120.000

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 113.391 1.203.963 1.317.354

Patologie e disturbi psichici e mentali 16.000 246.000 262.000

Volontariato, fi lantropia e benefi cenza 541.436 1.595.514 2.136.950

Diritti civili 0 93.290 93.290

Totali 1.808.014 9.507.161 11.315.175



Le erogazioni deliberate nell’esercizio sono riconducibili a progetti di terzi per Euro 37.512.941 e a progetti 
propri per Euro 6.154.955; in particolare:

Progetti di terzi Progetti Propri Totale erogazioni

Attività culturali e recupero storico artistico 19.496.343 2.225.729 21.722.072

Ricerca scientifi ca 6.228.132 3.759.226 9.987.358

Attività assistenziali e solidarietà sociale,
formazione Giovanile e Attività di rilevante valore sociale 11.788.466 170.000 11.958.466

Totali 37.512.941 6.154.955 43.667.896

Tra le principali delibere assunte per progetti propri si segnalano:

Progetto di realizzazione di un Centro per la ricerca sulle cellule staminali 3.759.226

Progetto di monitoraggio del patrimonio culturale del territorio modenese 400.000

Progetto espositivo “Mostra Action Painting: arte americana 1940 – 1970 dal disegno all’opera” 1.530.000

Progetto Scuola collegato alla mostra “Action Painting” (formazione giovanile) 170.000

Progetto espositivo Mostra “Scultura dalle collezioni Guggenheim: da Modigliani al contemporaneo” 264.011

Dalla mostra “Action Painting. Arte americana 1940-1970: dal disegno all’opera”.
21 novembre 2004 - 27 febbraio 2005. Modena, Foro Boario.
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4.6 Calcolo della quota destinata al volontariato
 (L. 266/91) relativa all’esercizio 2004

a) RICAVI 49.083.679

risultato delle gestioni patrimoniali individuali 5.939.427

dividendi e proventi assimilati 43.109.273

interessi e proventi assimilati 23.231

proventi straordinari 11.748

b) COSTI 1.872.851

compensi agli Organi statutari 408.013

spese per il personale 461.952

spese per consulenti e collaboratori esterni 115.690

commissioni di negoziazione 28.624

ammortamenti 160.291

altri oneri 426.281

imposte 272.000

Avanzo dell’esercizio 47.210.828

c) Accantonamento alla Riserva obbligatoria (20% dell’avanzo dell’esercizio) 9.442.166

d) Residuo disponibile per le erogazioni a - b - c = 37.768.662

e)
Importo minimo da destinare ai settori rilevanti ai sensi dell’art. 8,
comma 1, lettera d) del D. Lgs. 153/99 (50% del precedente punto d) 18.884.331

f) Base di calcolo d – e 18.884.331

QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO secondo le Disposizioni
del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001 (1/15 di lettera f) 1.258.955

QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO secondo le disposizioni
del Direttore Generale del Dipartimento del Tesoro del 25 marzo 2002
(1/15 di lettera d): quota accantonata dalla Fondazione 2.517.911

Una performance di Kusama alla Biennale del 1966 - AAF
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5. Relazione del Collegio dei Revisori
 al bilancio dell’esercizio 2004
Signori Consiglieri,
il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004 redatto dagli Amministratori ai sensi di legge e dagli 

stessi regolarmente comunicato al Collegio dei Revisori, unitamente ai prospetti ed agli allegati di dettaglio e 
alla loro relazione, si riassume nei seguenti dati:

A. Situazione patrimoniale
• Attivo Euro 491.847.572
• Passivo (voci da 2 a 8 del passivo) Euro 112.686.061
• di cui: 
 Fondi per l’attività della Fondazione Euro 24.029.246
• Patrimonio netto (voce 1 del passivo) Euro 379.161.511
• di cui: 
 Avanzo residuo anno 2004 Euro 69.127
B. Conto economico di competenza
• Ricavi (voci 1, 2, 3 e 11) Euro  49.083.679
• Costi e spese di amministrazione (voci 10 e 13) Euro -1.872.851
• Spese per importi da erogare per fi ni istituzionali
 e accantonamento al fondo speciale per il volontariato (voci 15 e 16) Euro -29.376.553
• Accantonamento ai fondi per l’attività della Fondazione (voce 17) Euro -1.241.358
• di cui:
 al fondo stabilizzazione delle erogazioni Euro 1.000.000
• Accantonamento alla Riserva obbligatoria (voce 14) Euro -9.442.166
• Accantonamento alla riserva integrità del patrimonio (voce 18) Euro -7.081.624
• Avanzo residuo della gestione 2004 Euro 69.127
B. Conti d’ordine:
• Beni presso terzi Euro 321.415.321

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti rileviamo, in via preliminare, che il bilancio, 
che viene sottoposto alle Vostre deliberazioni, corrisponde alle risultanze della contabilità e che, per quanto 
riguarda la forma ed il contenuto, esso è stato redatto nel rispetto della vigente normativa e, in particolare, delle 
indicazioni per la redazione dei bilanci delle Fondazioni bancarie contenute nell’Atto di indirizzo” del Ministero 
del Tesoro del 19 aprile 2001, pubblicato nella Gazzetta Uffi ciale del 26 aprile 2001.

Il Consiglio di Amministrazione, nella propria relazione sulla gestione, ha fornito gli elementi per valutare 
l’andamento della Fondazione e, pertanto, per ogni informazione sulla situazione economico-fi nanziaria faccia-
mo rinvio a detta relazione, alla nota integrativa e agli altri prospetti.

Per quanto di nostra competenza, attestiamo che i criteri di valutazione degli elementi dello stato patrimo-
niale, esposti nella nota integrativa, hanno trovato puntuale applicazione nella formazione del bilancio e non si 
discostano da quelli utilizzati nel precedente esercizio.

In particolare:
a) i titoli conferiti in “Gestione patrimoniale” sono valutati al valore corrente, inteso quale valore di mercato 

dell’ultimo giorno del mese di dicembre;
b) le partecipazioni nelle società conferitarie sono iscritte al valore di conferimento, che risulta inferiore 

alla corrispondente quota di patrimonio netto delle partecipate; le altre partecipazioni sono iscritte al 
prezzo di costo;

c) i risconti attivi risultano correttamente computati e riguardano spese liquidate nel 2004 ma di compe-
tenza dell’esercizio 2005;



d) i crediti ed i debiti sono esposti in bilancio al valore nominale, che esprime, per i primi il presumibile 
valore di realizzo. Le operazioni verso banche sono contabilizzate al momento del regolamento delle 
stesse. Il valore nominale è incrementato degli interessi maturati alla data di bilancio;

e) i costi ed i ricavi sono determinati secondo il principio della competenza economica e temporale. I divi-
dendi da partecipazioni sono, di norma, di competenza dell’esercizio nel corso del quale viene deliberata 
la loro distribuzione;

f) il “Fondo ritenuta d’acconto sui dividendi” è costituito dall’ammontare degli accantonamenti effettuati 
negli anni 1997 e 1998, per effetto delle ritenute subite sui dividendi percepiti dalle società conferitarie;

g) il “Fondo oneri” e il “Fondo T.F.R.” fronteggiano rispettivamente eventuali accertamenti fi scali e gli oneri 
di quiescenza del personale dipendente in base all’attuale normativa;

h) la voce “Erogazioni deliberate” costituisce l’accantonamento per le erogazioni deliberate ancora da li-
quidare;

i) i “Fondi per le attività d’istituto” sono costituiti per interventi di rilievo e di consistente impegno econo-
mico nei settori rilevanti;

j) nel rispetto delle disposizioni contenute nell’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, 
il bilancio è redatto privilegiando, ove possibile, la rappresentazione della sostanza sulla forma.

Il Collegio dei Revisori ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Indirizzo e del Consiglio di Amministra-
zione ed ha effettuato i prescritti controlli periodici, constatando l’osservanza della legge e la regolare tenuta 
della contabilità, derivante da una adeguata organizzazione contabile.

Il Collegio dei Revisori ha altresì verifi cato che l’attività istituzionale di erogazione e di intervento delle diverse 
aree è avvenuta correttamente e nel pieno rispetto delle fi nalità della Fondazione, del Piano Triennale e delle altre 
indicazioni fornite dal Consiglio di Indirizzo e dalle determinazioni previste per legge o per regolamento.

Il Collegio esprime, pertanto, parere favorevole alla approvazione del bilancio così come predisposto dagli 
Amministratori.

Il Collegio dei Revisori
Vittorio Pincelli 

Cesare Bisoni 
Claudio Malagoli
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