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IL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2014 
 
 
Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 è stato redatto secondo gli schemi e in conformità con le 
disposizioni del provvedimento del Ministro del tesoro, del bilancio e della programmazione 
economica del 19 aprile 2001. 
 
L’accantonamento alla riserva obbligatoria è effettuato nella percentuale stabilita con decreto 20 
marzo 2015 del Direttore Generale del Dipartimento del Tesoro. 
 
Il bilancio tiene conto delle raccomandazioni formulate dall’Organismo italiano di contabilità e dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili. 
 
Il bilancio si compone dello stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa ed è 
corredato dalla relazione sulla gestione. 
 
In aggiunta al contenuto previsto dalla richiamata normativa, la nota integrativa comprende alcuni 
prospetti di dettaglio diretti a offrire un’informazione più completa ed esauriente della situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria della Compagnia. 
 
Il bilancio relativo all’esercizio 2014 e la nota integrativa sono redatti in unità di Euro. 
 
Il bilancio è stato sottoposto a revisione contabile volontaria da parte della Deloitte & Touche 
S.p.A.. La relazione della società di revisione è inclusa nel presente fascicolo. 
 
 
 

7



 

 

MISURE DI SICUREZZA IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI 
 
Al riguardo, si fa presente che, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 2003 n. 196 – Codice in 
materia di protezione dei dati personali, il Responsabile della privacy – Sig. Simonetti Antonio, 
amministratore unico della Sim Computer S.r.l. sita in Torino – ha aggiornato in data 31 marzo 
2014 il documento programmatico sulla sicurezza dei dati personali per l’esercizio 2014. 
 
 
 
 
ATTIVITA’ DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA EX D.LGS. N. 231/2001 
 
Le attività sviluppate dall’Organismo di Vigilanza nel 2014 sono state improntate sia alla 
valutazione dell’adeguatezza del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D.Lgs. 
231/2001 (di seguito Modello) della Compagnia e dei suoi Enti Strumentali, sia all’attuazione dei 
controlli per il rispetto dei principi e delle procedure ivi richiamati. 
 
Riguardo al primo punto, l’evoluzione della normativa esterna e dell’assetto organizzativo del 
“Gruppo Compagnia di San Paolo” hanno richiesto un consistente aggiornamento del Modello con 
una completa rivisitazione della mappatura dei rischi: sull’intera attività l’Organismo di Vigilanza 
ha esercitato una costante supervisione che ha consentito, alla conclusione dei lavori, di sottoporre il 
documento all’approvazione del Comitato di Gestione nella seduta del 6 ottobre.  
 
L’attività di controllo sul rispetto dei principi e delle procedure del Modello è stata condotta con il 
supporto dell’Ufficio Controlli Interni e Sviluppo Organizzativo della Compagnia, esaminando le 
relazioni e le informative trimestrali prodotte all’esito delle verifiche di audit con particolare 
attenzione alle tematiche concernenti le informazioni privilegiate, gli investimenti finanziari, le 
assunzioni di personale, le erogazioni, gli omaggi e le liberalità, le forniture di beni e servizi e le 
consulenze di vario genere. Parallelamente, vigilanza in forma diretta è stata esercitata con 
l’audizione dei Responsabili di strutture della Compagnia e di alcuni Enti Strumentali per 
l’approfondimento di tematiche ritenute rilevanti ai sensi della normativa di riferimento, tra le quali 
si cita la gestione della sicurezza del complesso immobiliare di proprietà della Fondazione per la 
Scuola.  
 
Nessuna segnalazione in ordine alla possibile commissione di reati presupposto ex D. Lgs. 
231/2001 da parte dei soggetti destinatari del Modello è pervenuta all’Organismo di Vigilanza nel 
corso dell’anno. 
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SEZIONE 1 – RELAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA 
 
Nella presente relazione economica e finanziaria, analogamente a quanto già effettuato nei bilanci 
dei precedenti esercizi, le attività e i rendimenti sono espressi facendo riferimento ai valori di 
mercato e considerando pertanto il total return degli investimenti, al fine di fornire una 
rappresentazione completa dal punto di vista finanziario e consentire confronti significativi. 
 
I mercati nel 2014 
 
La crescita dell’economia a livello globale è proseguita anche nel 2014, con un incremento del Pil 
del 2,5%. I paesi sviluppati hanno visto una crescita leggermente superiore a quella dell’anno 
precedente (Paesi G10 +1,7% vs +1,2%), mentre il contributo delle economie emergenti è stato 
inferiore rispetto a quello del 2013 (BRICS +5,2% vs +5,7%). Nel 2014 è infatti proseguito il calo 
della crescita in Cina (+7,4% vs +7,7% nel 2013); anche l’America Latina ha visto un deciso 
rallentamento (solo +0,8% nel 2014) con una crescita negativa in Venezuela e, prossima allo zero, 
in Brasile e Argentina. 
 
La spinta inflazionistica a livello globale è stata moderata (circa 2%); l’area Euro ha visto un dato 
prossimo allo zero (+0,4%) che riflette anche un brusco calo, soprattutto nel quarto trimestre, delle 
quotazioni petrolifere. 
 
L’espansione globale ha visto il positivo contributo degli Stati Uniti (Pil +2,4%), i cui fondamentali 
hanno confermato la positiva fase congiunturale; la disoccupazione è scesa di un punto percentuale 
rispetto al 2013 con una conseguente ripresa dei consumi e degli investimenti. 
Dati di crescita positivi sono pervenuti anche dal Regno Unito (+2,6%), mentre il Giappone, a 
dispetto delle aspettative suscitate dalle politiche del premier Shinzo Abe, ha registrato una 
espansione nulla. 
La ripresa dell’Eurozona è stata lenta e più debole del previsto: il Pil nell’anno è cresciuto solo di 
+0,9%, stabile la disoccupazione all’11,6%. La Germania e la Francia hanno registrato 
rispettivamente un aumento del Pil dell’1,6% e dello 0,4%, mentre in Italia, dove la ripresa ha 
stentato maggiormente ad affermarsi, per il terzo anno consecutivo il Pil ha avuto segno negativo   
(-0,4% nel 2014 vs -1,7% del 2013). 
 
Nel 2014 le politiche monetarie delle diverse banche centrali hanno avuto un impatto importante 
sulle dinamiche dei mercati finanziari. La Federal Reserve ha terminato il programma di acquisto 
dei titoli di Stato, senza però agire sul livello dei tassi d’interesse, rinviando un possibile rialzo dei 
tassi al 2015. In Giappone la Banca Centrale ha attuato un politica monetaria ultra-accomodante con 
un programma di stimoli che a fine ottobre è stato portato a 80 mila miliardi di yen (683 miliardi di 
dollari) l'anno. 
In Europa, invece, la Banca Centrale Europea ha tagliato due volte il costo del denaro (a giugno e a 
settembre) portandolo a 0,05%, e ha fatto scendere il tasso overnight sui depositi delle banche a       
-0,2%. Con l’obiettivo di favorire il credito all’economia reale e di stimolare la crescita, la BCE ha 
inoltre avviato il programma condizionato di rifinanziamento a lungo termine (TLTRO) e un 
programma di acquisto di ABS, emessi in seguito alla cartolarizzazione di crediti bancari concessi a 
imprese e famiglie, e di obbligazioni bancarie garantite. Infine, le attese di fine anno sul possibile 
avvio di un quantitative easing sono state confermate a inizio 2015: la BCE ha annunciato, a partire 
da fine marzo, l’avvio di un piano di acquisti di titoli di Stato. 
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Nel 2014 i mercati finanziari hanno evidenziato andamenti positivi, in particolare per gli Stati Uniti, 
mentre in Europa ha pesato la debolezza della ripresa. Nel primo semestre, i mercati azionari hanno 
beneficiato dell’orientamento accomodante delle banche centrali e del miglioramento della 
congiuntura economica.  
Nel secondo semestre l’andamento del mercato europeo è stato influenzato dall’ulteriore 
indebolimento della ripresa, dai rinnovati timori sulla situazione della Grecia e dalle tensioni 
geopolitiche legate alla situazione russo-ucraina, mentre negli Stati Uniti i dati macroeconomici 
hanno confermato il miglioramento della situazione economica del Paese. 
 
L’indice europeo Euro Stoxx 600 
ha evidenziato a fine anno una 
variazione di prezzo del +4% 
circa e lo S&P500 ha chiuso 
l’anno con +11,4%. Il settore 
finanziario - e bancario in 
particolare - ha chiuso l’anno con 
una lieve oscillazione negativa, 
mentre le banche italiane hanno 
invece evidenziato performance 
decisamente positive (+35% 
Intesa Sanpaolo, che si confronta 
con il -2,8% dell’indice azionario 
europeo del settore bancario 
europeo Euro Stoxx 600 Banks). 
 
 
Le linee strategiche di gestione delle attività finanziarie 
 
La Compagnia di San Paolo adotta una politica di “gestione diversificata” del proprio patrimonio, 
tipicamente ispirata al modello di investitore istituzionale e al principio di legge secondo il quale le 
fondazioni devono diversificare il rischio di investimento del patrimonio e impiegare quest’ultimo 
in modo da ottenere un’adeguata redditività, assicurando il collegamento funzionale con le loro 
finalità istituzionali e in particolare con lo sviluppo del territorio.  
 
In questa prospettiva la politica di investimento della Compagnia coniuga la tradizione e i cardini 
normativi dell’Ente con il contributo indipendente degli advisor e la professionalità dei gestori 
internazionali di volta in volta selezionati per trarre il massimo beneficio dal profilo di lungo 
termine degli investimenti e realizzare gli obiettivi considerati prioritari per la gestione del 
patrimonio, quali la conservazione del suo valore reale e, possibilmente, il suo incremento a favore 
delle future generazioni, la stabilizzazione nel tempo del livello di risorse destinate agli interventi 
istituzionali, in proporzione al valore reale del patrimonio, il fattivo contributo volto a favorire lo 
sviluppo equilibrato dei territori di riferimento. La Compagnia ritiene questo approccio, che 
privilegia il ricorso a strumenti di risparmio gestito, meno rischioso del modello “holding di 
partecipazioni dirette” in quanto offre maggiore diversificazione (per tipologia di strumenti, settore, 
stile, geografia, ecc.) e prospetta rendimenti tendenzialmente più stabili nel tempo. 
 
Il modello adottato si riflette sull’assetto organizzativo del processo d’investimento, nel quale la 
Compagnia mantiene un’attività gestionale diretta sulle partecipazioni (strategiche e non 
strategiche) e sul portafoglio di investimenti mission related, mentre l’attività di gestione del 

Performance 2014 ribasate (31/12/2013=100) 
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portafoglio diversificato è totalmente delegata a soggetti esterni, selezionati da advisor indipendenti 
con il contributo dello staff della Compagnia, e si avvale delle competenze e professionalità 
progressivamente concentrate nella società dedicata Fondaco Sgr, nella cui compagine sociale 
partecipano anche altre fondazioni di origine bancaria. 
 
La composizione del portafoglio 
 
Alla fine del 2014 il valore di mercato complessivo del portafoglio di attività finanziarie detenuto 
dalla Compagnia di San Paolo ammontava a € 6,7 miliardi con una crescita del 15,5% circa rispetto 
agli € 5,8 miliardi risultanti alla chiusura dell’esercizio 2013. Il portafoglio non tiene conto delle 
attività detenute in via diretta dalla Compagnia nel comparto immobiliare, iscritte in bilancio per     
€ 28,8 milioni circa.  
 
Nel 2014 il portafoglio dell’Ente è cresciuto sensibilmente confermando l’inversione di tendenza 
rispetto agli anni 2009-2011, fase assai negativa non solo per la Compagnia, ma anche per il sistema 
delle fondazioni bancarie nel suo complesso. 
Il valore del portafoglio della Compagnia è passato dai 6,9 miliardi di euro del 2009 ai circa 5,1 
miliardi di euro di fine 2011, per poi risalire leggermente, come evidenziato, nel 2012 e, in misura 
più marcata, nel 2013 e nel 2014.  
 

 

Totale attività finanziarie lorde 2009-2014 (€/miliardi)  

 

 
 
Sul versante delle erogazioni, grazie al rendimento ottenuto dal portafoglio diversificato e a un 
flusso di dividendi ancora significativo da parte della banca conferitaria, la Compagnia ha risposto 
positivamente alle aspettative del territorio e degli enti beneficiari, mantenendo un flusso annuo in 
crescita - per quanto su livelli prudenti – nel periodo considerato, con un effetto “anticiclico” che la 
pone in controtendenza rispetto al complesso delle fondazioni di matrice bancaria, come emerge dal 
confronto illustrato nella tabella seguente che considera le sole erogazioni deliberate sulle risorse 
dell’anno nel quinquennio 2010-2014. 
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Erogazioni 2010-2014 
(in migliaia di euro) 

2010 2011 2012 2013 
2014 

(stima) 

Totale deliberato dalle 
fondazioni socie ACRI 

1.366.600 1.092.500 965.800 884.800 850.000 

Totale deliberato da CSP 122.000 125.000 127.600 129.600 135.400 

% CSP su totale 8.9 11.4 13.2 14.6 15.9 

Indice ACRI 2010=100 100 80 71 65 62 

Indice CSP 2010=100 100 102 105 106 111 

 
Riguardo alla composizione del portafoglio, al 31/12/2014 la partecipazione in Intesa Sanpaolo 
pesava per il 55,4% circa (considerando sia la partecipazione detenuta direttamente sia quella in 
gestione) sul totale delle attività finanziarie ed evidenziava un aumento rispetto al 48% circa 
dell’anno precedente, dovuto esclusivamente alla forte risalita delle quotazioni del titolo nel corso 
dell’anno. La parte “gestita” del portafoglio complessivo, rappresentata prevalentemente dalla 
gestione patrimoniale di fondi affidata a Fondaco Sgr S.p.A., costituiva il 40,3% circa del totale; 
completava l’allocazione il residuo 4,3% rappresentato dal portafoglio di investimenti mission 
related, liquidità e altre partecipazioni. 
 
All’interno della parte gestita, la 
composizione degli investimenti riflette da 
una parte le azioni intraprese a seguito della 
revisione dell’asset allocation avvenuta nel 
2013 e dall’altra l’avvio, nel mese di 
maggio 2014, di un Fondo di Fondi che ha 
accolto gli investimenti in essere della 
Compagnia nei fondi tradizionali. In 
particolare, sono confluite nel fondo 
Fondaco Multi Asset Income la 
componente credit (2,5% del portafoglio 
totale), la componente obbligazionaria 
governativa (12,3% del portafoglio totale) e 
la componente equity (6% del portafoglio 
totale) oltre a una minima parte di money 
market e liquidità. 
Gli investimenti in attività non tradizionali 
(componente alternatives), il cui peso a fine 
2014 è risultato lievemente in diminuzione 
rispetto all’anno precedente (15,6% circa del totale), evidenziano nella loro composizione la 
diversificazione tra reinsurance, commodities, currency, fondi hedge/absolute return e 
ricomprendono altresì gli investimenti di private equity e venture capital gestiti dal SIF di private 
equity internazionale Fondaco Lux International PE Fund I. 
Infine, la componente monetaria costituisce circa il 3,8% del portafoglio totale. 
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I rendimenti del portafoglio 
 
Pur in un contesto di 
mercato caratterizzato 
ancora da un’elevata 
volatilità e da un contrastato 
scenario economico 
complessivo, il 2014 è stato 
un anno di buoni risultati 
reddituali per il portafoglio 
della Compagnia di San 
Paolo: tutte le macro asset 
class che lo compongono 
hanno infatti evidenziato una 
performance positiva, a 
partire dai fondi 
obbligazionari corporate 
(+18%), seguiti dai fondi 
azionari (+13%) e da quelli obbligazionari governativi (+12%); i fondi alternativi, comprensivi 
delle tipologie di investimenti elencate in precedenza, hanno registrato un rendimento del +8%. 
Complessivamente la gestione patrimoniale di fondi affidata a Fondaco Sgr ha conseguito un 
rendimento del +9,82%, lievemente inferiore al risultato evidenziato dal benchmark di riferimento, 
pari +10,63%, peraltro non perfettamente adeguato a rappresentare l’effettiva asset allocation della 
Compagnia di San Paolo. 
 
Il titolo Intesa Sanpaolo ha registrato un total return del +38,45%, il buon risultato è ascrivibile 
principalmente alla performance di mercato dell’azione Intesa Sanpaolo (+35% contro il -2,8% 
registrato nell’anno dall’indice EU Stoxx 600 Banks) e al permanere di una buona redditività della 
partecipazione in termini di dividendi: il dividend yield dell’anno (dividendo su media quotazioni 
2014) è stato infatti pari al 2,19%.  
 
In questo contesto, il portafoglio della Compagnia ha evidenziato, nel suo complesso, un risultato 
ampiamente positivo come testimonia il rendimento finale complessivo del portafoglio medesimo 
(total return a valori di mercato) che si è attestato a +23,2%, in netto aumento rispetto al precedente 
esercizio, anno nel quale la pur buona performance (+16,3%) del portafoglio era stata trainata 
soprattutto dal rendimento della 
partecipazione nella Conferitaria. 
  
Sotto un profilo di rischio/rendimento, 
anche nel 2014 la componente gestita 
ha svolto efficacemente il compito di 
ridurre la volatilità totale del 
portafoglio, grazie anche al 
progressivo assestamento di tale 
indicatore per la quasi generalità delle 
asset class: a fronte di una volatilità 
superiore al 32% dell’investimento in 
Intesa Sanpaolo (era il 34% nel 2013), 

Profilo rischio/rendimento del portafoglio nel 2014 

Performance 2014 del portafoglio totale e per tipologia di investimento 
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il portafoglio gestito ha mantenuto una volatilità complessiva pari al 2,7% (invariata dal 2013), con 
un profilo differenziato per le diverse classi di attività come rappresentato nel relativo grafico.  
L’effetto combinato dei diversi investimenti ha ricondotto la volatilità complessiva del portafoglio 
(partecipazioni non strategiche escluse) a un valore pari al 18%, in lieve aumento rispetto al 15% 
del 2013. 
 

Le due gestioni patrimoniali azionarie, affidate a Fondaco Sgr per la gestione attiva delle 
partecipazioni quotate detenute dalla Fondazione (Assicurazioni Generali e, parzialmente, Intesa 
Sanpaolo), hanno registrato performance positive e pari, rispettivamente, a +5,27% e a +36,68%; 
nel risultato delle due gestioni sono confluiti anche i dividendi percepiti sul titolo. 
 
Per il dettaglio dei rendimenti delle singole tipologie di investimento si fa rimando al paragrafo 
successivo e a quanto evidenziato in dettaglio nella nota integrativa. 
 
L’andamento e i risultati delle diverse componenti 

Intesa Sanpaolo 
 

Nel 2014 è proseguita la fase di 
incertezza per il sistema 
bancario europeo, anche a 
causa di due fattori quali i tassi 
di interesse costantemente 
bassi e i nuovi requisiti 
normativi imposti dalla Banca 
Centrale Europea. 
L’andamento, soprattutto nel 
secondo semestre dell’anno, è 
stato prevalentemente negativo 
per la maggior parte delle 
principali banche, a esclusione 
di Intesa Sanpaolo. 
 
L’andamento del titolo Intesa Sanpaolo, infatti, dopo un primo semestre decisamente positivo e un 
secondo semestre più altalenante, ha chiuso il 2014 con una ottima performance (+35%), 
nettamente superiore a quella delle banche italiane (+6,8%) e a quella evidenziata nel suo 
complesso dall’indice del settore bancario europeo (-2,8%).  
Il dividendo distribuito (5 centesimi di euro per azione ordinaria), in linea con quello dell’esercizio 
precedente, ha comportato per la Compagnia un introito complessivo pari a € 75,3 milioni.  
 
La quota di partecipazione della Fondazione nel capitale di Intesa Sanpaolo a fine dicembre 2014 è 
pari al 9,43% del capitale ordinario e all’8,91% del capitale totale.  
 
Per tutto il 2014 è proseguito il programma di gestione attiva, affidato a Fondaco SGR mediante un 
mandato di gestione patrimoniale, relativo a una quota parte della partecipazione detenuta in Intesa 
Sanpaolo (ovvero l’1,68% del capitale ordinario della banca al momento dell’avvio, avvenuto nel 
mese di luglio 2013). Durante l’anno, nell’ambito della suddetta gestione patrimoniale, per una 
quota limitata di azioni è stata autorizzata – da parte dell’Autorità di Vigilanza – la consegna fisica 
dei titoli. 

Performance delle principali banche europee nel 2014 
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Durante il 2014 sono state vendute novantasette opzioni che hanno permesso di incassare premi (al 
netto di riacquisti) per circa € 7,3 milioni. Cinque opzioni sono scadute in esercizio e, di esse, 
quattro hanno comportato la cessione di 12 milioni di titoli. Tutte le operazioni sono scadute nel 
corso dell’anno e al 31/12/2014 non risultavano pertanto posizioni aperte.  
 
 
Altre partecipazioni 
 
Nel corso dell’anno la consistenza del portafoglio partecipazioni ha evidenziato le variazioni in 
appresso descritte, riconducibili essenzialmente alla sottoscrizione di due nuove partecipazioni, 
rispettivamente in PerMicro S.p.A. e in CDP Reti S.p.A.. 
  
Come anticipato negli eventi successivi alla chiusura di esercizio nel bilancio 2013, nel mese di 
febbraio 2014 la Compagnia, nell’ambito del proprio portafoglio di investimenti mission related, ha 
sottoscritto l’aumento di capitale della società di microcredito PerMicro S.p.A., investendo  € 0,7 
milioni ed entrando nella compagine azionaria (che vede tra i principali soci la Banca Nazionale del 
Lavoro, l’European Investment Fund, la Fondazione Sviluppo e Crescita CRT, Oltre Venture e 
Paideia Onlus) con una quota del 7,91% del capitale, successivamente diluita al 7,72% per effetto 
dell’aumento di capitale finalizzato all’incremento della quota partecipativa in capo al socio Istituto 
Fondazione Banco di Napoli. 
PerMicro è una società per azioni istituita a Torino nel 2007 ed è oggi la prima società in Italia 
specializzata nell’erogazione di microcrediti a soggetti esclusi dal sistema bancario, sia per volumi 
erogati che per ampiezza dell’area geografica in cui opera, con una chiara e definita missione 
sociale. 
 
Nel mese di novembre, inoltre, la Compagnia di San Paolo ha sottoscritto l’acquisto di una 
partecipazione in CDP Reti S.p.A., corrispondente allo 0,47% del capitale della Società, per un 
investimento complessivo di € 25 milioni.  
CDP Reti, costituita nell’ottobre 2012, è un veicolo di investimento controllato da Cassa Depositi e 
Prestiti S.p.A., che a oggi detiene una quota partecipativa in SNAM S.p.A. pari al 29,98% del 
capitale sociale e una quota partecipativa in TERNA S.p.A. pari al 29,851% del capitale sociale.  
La compagine azionaria della Società vede, quale primo azionista, Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 
con il 59,1% del capitale, seguita da State Grid Europe Limited con il 35% del capitale; le restanti 
quote sono detenute da investitori istituzionali italiani. 
 
Con riferimento alla partecipazione in Assicurazioni Generali, durante l’anno è continuata 
l’operatività sul titolo attraverso il mandato di gestione di portafoglio di investimento affidato a 
Fondaco Sgr, avviato nel 2012 allo scopo di gestire la partecipazione in una prospettiva di 
valorizzazione e progressiva dismissione attraverso la vendita di opzioni call. 
Nell’ambito di tale gestione nel 2014 sono state vendute 27 opzioni che hanno consentito di 
incassare premi (al netto di riacquisti e di regolamenti per cassa) pari a circa € 0,48 milioni. Tutte le 
operazioni sono scadute nel corso dell’anno e al 31/12/2014 non risultavano pertanto posizioni 
aperte.  
 
Il titolo ha chiuso l’anno 2014 con una quotazione di mercato pari a € 17,00, si è pertanto proceduto 
a iscrivere a bilancio una svalutazione di € 300.000 riferita ai 3 milioni di azioni in portafoglio (al 
31/12/2013 il valore di carico era pari a €17,10). Tuttavia, si rileva che, nel primo trimestre del 
2015, il titolo Assicurazioni Generali è cresciuto del 7,7% e al 31 marzo il titolo quotava a € 18,31. 

15



 

 
 
Infine, nel mese di maggio è stato incassato il dividendo (pari a €0,45 per azione) sulle azioni 
detenute alla data di stacco, per un introito complessivo di € 1,35 milioni.  
 
Invariate le partecipazioni detenute nella maggior parte delle Società non quotate già presenti in 
portafoglio a inizio anno, ovvero in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (1,76%), SINLOC – Sistema 
Iniziative Locali S.p.A. (19,05%), Fondaco SGR S.p.A. (38%), e F2i Sgr S.p.A. (3,96%). 
 
Nel corso del 2014 è stata diluita la partecipazione in Banca Prossima S.p.A., ridotta dall’11,25% al 
7,88%, per effetto dell’aumento di capitale sociale avvenuto nel mese di novembre 2014 a servizio 
dei conferimenti di rami d’azienda effettuati nella Banca da parte di Intesa Sanpaolo e di Banco di 
Napoli. 
 
Invariata inoltre la quota (40%) detenuta dalla Compagnia di San Paolo nel capitale della società 
consortile Compagnia di San Paolo Sistema Torino S.c.r.l., società costituita a fine 2012, che 
provvede alla gestione accentrata di alcuni servizi a favore degli enti strumentali e della Fondazione 
medesima. 
 
I dividendi complessivamente provenienti dalle partecipazioni diverse da Intesa Sanpaolo sono 
risultati, nell’anno, pari a circa € 16,88 milioni, in lieve diminuzione rispetto all’esercizio 
precedente, sostanzialmente a causa del minore dividendo percepito da Cassa Depositi e Prestiti 
rispetto al 2013. 
 
 
Gestione patrimoniale di fondi 
 
La gestione patrimoniale di fondi affidata a Fondaco Sgr ha concluso il 2014 con un rendimento del 
+9,82%, valore ponderato dei rendimenti molto positivi dell’azionario e credit, positivi dei comparti 
obbligazionari (in particolare emerging market debt, global nominal e european nominal), e 
positivi, nel loro complesso, dei fondi alternatives. 
 
Il confronto dei rendimenti presentati dalle diverse asset class con i relativi benchmark di 
riferimento viene riepilogato nella tabella sottostante. Le asset class tradizionali (fixed income, 
equity e credit), come in precedenza accennato, sono confluite all’interno del fondo Fondaco Multi 
Asset Income; per fornire un maggiore dettaglio, le singole asset class nella tabella sono state 
rappresentate disaggregate. La performance nel 2014 del Fondo Multi Asset Income, a partire dal 
suo avvio (28 maggio 2014), è stata pari a + 6,4%, mentre il suo risultato su tutto l’anno, 
ricostruendo la storia dei portafogli nel periodo precedente la creazione del fondo, è stato pari al 
13%, che si confronta con il  +15,4% del benchmark. 
 

Per un corretto confronto si tenga conto che i benchmark non sono pienamente rappresentativi 
dell’investimento nelle singole asset class a causa della presenza di gestori attivi e 
dell’impossibilità di catturare con un solo indice la scomposizione geografica o per settori dei 
singoli mandati e, in taluni casi, per la mancanza di un indicatore di confronto che rappresenti 
l’effettivo universo investibile dell’asset class (es. commodities).  
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Rendimenti lordi gestione patrimoniale di fondi vs. benchmark, 2014 

Asset class 
Peso sul 

portafoglio 
gestito 

Rendimento 
Rendimento 
benchmark 

Global Nominal Fixed Income 17,10% 13,43% 13,73% 

European Nominal Fixed Income 6,96% 13,70% 12,93% 

Global Inflation Linked Fixed Income 5,96% 3,64% 19,09% 

Emerging Market Debt 0,60% 15,66% 18,97% 

Equity 14,95% 13,08% 18,45% 

Money market 9,52% 1,01% 0,17% 

Credit 6,23% 17,97% 18,34% 

Private Equity 13,29% 21,18% - 

Hedge Funds 12,71% 5,12% -0,98% 

Reinsurance 5,72% 4,03% 6,42% 

Emerging Market Currency 3,84% 2,83% -5,71% 

Commodities 3,12% -8,38% -5,41% 

Totale GPF 100% 9,82% 10,63% 

 
Da rilevare il livello relativamente basso di volatilità presentato dalla gestione (2,7%), come in 
precedenza accennato, a fronte di un rendimento complessivo su livelli decisamente apprezzabili. 
Riguardo alla ripartizione degli investimenti, nel corso del 2014, l’allocazione del portafoglio si è 
mantenuta in linea con l’asset allocation definita nell’Atto di Regolazione in materia di modalità e 
criteri di gestione del patrimonio approvato nel 2013. 
Si riporta, in appresso, la sintesi delle dinamiche presentate dai diversi mercati nel 2014 e il 
rendimento conseguito dagli investimenti nei relativi comparti della gestione. 
 
Comparto monetario 
 
La dinamica del mercato monetario è stata significativamente influenzata, nel corso dell’anno, dalle 
misure adottate dalla Banca Centrale Europea. Quest’ultima ha agito attuando una politica di 
riduzione del costo del denaro al minimo storico (0,05%) congiuntamente a una politica di 
riduzione sotto lo zero (-0,2%) del tasso di interesse sui depositi. In un contesto di assenza di 
pressioni inflazionistiche e dell’avvio di una spirale deflattiva, tali operazioni hanno contribuito a 
mantenere estremamente bassi i tassi del mercato monetario e a disincentivare gli istituti bancari a 
depositare la liquidità in eccesso presso la Banca Centrale. Le misure della BCE hanno inoltre  
contribuito a ridurre significativamente i costi di indebitamento del settore privato. 
I tassi del mercato interbancario, già a livelli molto bassi, si sono ancora ridotti durante l’anno: 
l’Euribor a tre mesi a fine anno è arrivato a +0,08% e l’Eonia -0,07%. 
 
Nell’ambito del portafoglio gestito, il rendimento netto del comparto è stato dell’1%, superiore al 
benchmark di riferimento rappresentato dall’indice Citigroup Eur 3 mesi che si è attestato invece a 
+0,17%. Il fondo Fondaco Euro Cash, che ha mantenuto una duration di circa 0,69, è stato il 
maggiore contributore del comparto. 
 
 

Fixed Income 

Alternatives 
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Comparti obbligazionario e credit 
 
Le accomodanti politiche monetarie delle banche centrali, in particolar modo quelle della BCE, 
hanno avuto un ruolo chiave anche per quanto riguarda le dinamiche verificatesi sui mercati 
obbligazionari, i quali nel 2014 hanno avuto una dinamica positiva e una volatilità contenuta. 
 
La Fed ha mantenuto invariato il tasso ufficiale; a fine ottobre ha poi annunciato la fine del 
quantitaive easing, continuando però a portare avanti politiche espansive decidendo di mantenere i 
tassi prossimi allo zero ancora per “un considerevole periodo di tempo”.  
Riguardo all’area dell’Euro, alla luce della debolezza della ripresa economica e soprattutto a causa 
della bassa spinta inflazionistica,  la Banca Centrale Europea ha adottato misure non convenzionali 
quali le operazioni TLTRO e i programmi di acquisto di ABS e obbligazioni garantite. La BCE ha 
inoltre tagliato il costo del denaro portandolo fino allo 0,05%.  
 
I rendimenti sulla parte a lungo termine della curva statunitense si sono ridotti e il rendimento sul 
Treasury a 10 anni a dicembre era pari a +2,2%.  
In Europa, grazie alle politiche della BCE, sia i rendimenti dei titoli governativi sia gli spread 
rispetto al decennale tedesco, hanno raggiunto livelli molto bassi. Il tasso a due anni tedesco a fine 
dicembre era pari a circa -0,1% e il tasso del titolo decennale pari a 0,5%. In Italia i rendimenti a 
dieci anni sono scesi dal 4% di fine 2013 all’1,9% a fine 2014 e  lo spread BTP-Bund durante 
l’anno ha toccato il minimo di 119 basis points. 
 
Nei mercati obbligazionari corporate, è proseguita la dinamica discendente dei rendimenti a fronte 
di una volatilità a livelli contenuti. Il segmento High Yield ha visto un allargamento degli spread 
verso ottobre che si è solo in parte ridotto a fine anno.  
 
Il portafoglio della Compagnia si è modificato nel corso dell’anno con il totale disinvestimento dei 
fondi emerging market debt dei gestori Bluebay e Stone Harbor e la chiusura del mandato inflation 
linked con il gestore Blackrock. 
Il comparto credit, nel quale la Compagnia aveva investito a fine 2013 e inizio 2014 tramite i 
gestori Standard Life Investments e Loomis Sayles, è confluito nel Fondo Multi Asset Income 
insieme alle altre asset class tradizionali. 
 
Il rendimento del comparto obbligazionario mercati emergenti è stato del +15,66%, che si confronta 
con il +18,97% del benchmark di riferimento, mentre il comparto globale ha presentato un 
rendimento del +13,43%, lievemente migliore del benchmark (+13,73%).  
Il comparto passivo sui governativi area euro ha ottenuto una performance positiva e superiore al 
benchmark (+13,7%, rispetto a +12,9% dell’indice). Il comparto inflation linked globale ha chiuso 
in positivo (+3,64%), e la distanza dal risultato del benchmark è in buona parte dovuta all’approccio 
short duration dell’unico mandato in essere a fine dicembre. 
Ottima performance del comparto credit (+17,97%) il cui risultato è sostanzialmente in linea con il 
benchmark (+18,34%). 
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Comparto azionario 
 
Nei primi sei mesi del 2014 i mercati hanno visto una maggiore propensione al rischio, in 
particolare nei paesi sviluppati, grazie alle politiche accomodanti delle banche centrali e del 
graduale miglioramento della congiuntura economica, mentre i paesi emergenti hanno visto una 
decelerazione della crescita.  
Nella seconda parte dell’anno, negli Stati Uniti vi è stato un consolidamento del  miglioramento 
dell’economia reale e del mercato del lavoro, mentre in Europa la fiducia degli operatori è stata 
intaccata da un rinnovato clima di incertezza, evidenziato dai risultati degli indicatori 
macroeconomici e dalle pressioni deflazionistiche.  
 
L’indice S&P 500 ha visto una variazione di prezzo dell’11,4% circa; in Europa, l’indice EuroStoxx 
600 è salito solo del 4%. Nei Paesi emergenti, l’indice MSCI Emerging Markets è sceso del 2,3% 
valorizzato in dollari, mentre la sua performance in euro è pari a +11,38%. 
 
Nel corso del 2014, all’interno del portafoglio gestito, è stata azzerata l’esposizione all’emerging 
market equity ed è stato altresì effettuato il totale disinvestimento dai due fondi passivi gestiti da 
State Street sottoscritti nel 2013. 
Il rendimento del comparto azionario nel suo complesso è stato pari a 13,08% che si confronta con 
il benchmark (MSCI Daily TR Net World) che ha realizzato +18,45%. All’interno del comparto 
azionario la componente european equity ha realizzato un +7,9%, mentre la componente globale ha 
realizzato una performance del 16%.  
 
Comparto alternatives 
 
Complessivamente il risultato nel 2014 è stato positivo per tutte le asset class ad eccezione delle 
commodities. I comparti hedge fund ed emerging market currency hanno registrato performance 
positive e superiori al parametro di riferimento (rispettivamente +5,12% e +2,83% contro il -0,98% 
e il -5,71% ottenuti dai rispettivi benchmark). 
Positivo il risultato delle reinsurance (+4,03%), mentre la performance del comparto commodities è 
risultata negativa (-8,38% contro -5,41% del benchmark).  
Molto buono il risultato del segmento private equity: il fondo Fondaco Lux International PE Fund I 
ha registrato un aumento del net asset value pari al +21,18% (dati settembre 2013 - settembre 
2014). La componente che ha apportato un maggiore contributo al risultato complessivo del 
portafoglio è stata quella del venture capital USA, seguita dall’Asian & Emerging Markets private 
equity  e dal private equity USA. 
Si rammenta che tale fondo accoglie il portafoglio internazionale dedicato agli investimenti in 
private equity della Compagnia che, già nel settembre 2013, era stato trasferito all’interno di questo 
comparto della gestione patrimoniale.  
Alla fine dell’anno (ultimi dati disponibili 30 settembre 2014) gli impegni complessivi sottoscritti 
dal fondo sono pari a circa € 454 milioni, ripartiti tra i 50 fondi presenti nel programma medesimo, 
a loro volta gestiti da 32 general partner differenti. A fronte di tali impegni, i fondi sottostanti 
hanno richiamato circa € 358 milioni e hanno effettuato distribuzioni per circa € 227 milioni.  
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Impieghi del patrimonio finalizzati allo sviluppo del territorio 
 
Nell’ambito dell’allocazione strategica del patrimonio della Compagnia, gli investimenti in progetti 
che abbiano rilevanza per lo sviluppo del territorio rientrano nella più ampia categoria degli 
“investimenti collegati agli obiettivi istituzionali” (o mission-related). 
 
Tali investimenti costituiscono una classe di attività specifica, dotata di un proprio obiettivo di 
rendimento che tiene conto, ovviamente, delle finalità di carattere istituzionale dei medesimi. 
L’ammontare complessivamente deliberato a fine dicembre era pari – considerando l’ulteriore  
investimento effettuato nell’anno in Cassa Depositi e Prestiti – a € 342,6 milioni, con un’incidenza 
del 5,1% circa sul totale delle attività finanziarie nette detenute dalla Fondazione. 
 
Oltre a Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., che opera nel finanziamento dello sviluppo del Paese, anche 
attraverso la “gestione ordinaria” (ovvero attingendo a raccolta non garantita dallo Stato), nel 
sostegno per la realizzazione delle opere infrastrutturali, nelle iniziative di social housing e nel 
supporto finanziario alle piccole-medie imprese, gli altri principali investimenti rientranti in questo 
aggregato sono rappresentati da quote di partecipazione al capitale di società o da quote di fondi di 
private equity. 
 
Tra i primi rientra la partecipazione in SINLOC – Sistema Iniziative Locali S.p.A., attiva nel 
sostegno delle iniziative per lo sviluppo territoriale, con particolare riferimento a quelle di 
partenariato pubblico e privato, nonché di studio e consulenza per il miglioramento della dotazione 
locale di infrastrutture e di servizi pubblici, l’investimento in Banca Prossima S.p.A. che, 
nell’ambito della divisione banca dei territori di Intesa Sanpaolo, assolve il compito di servire il 
terzo settore laico e gli enti religiosi, creando valore grazie a un modello di servizio specifico e 
prodotti dedicati e la quota investita in F2i Sgr connessa con la sottoscrizione del Secondo Fondo 
F2i. A queste si aggiunge la partecipazione, sottoscritta a inizio esercizio, in PerMicro S.p.A, 
società specializzata nell’erogazione di microcrediti a soggetti esclusi dal sistema bancario. 
 
La seconda principale componente degli investimenti collegati agli obiettivi istituzionali è 
rappresentata dagli impegni assunti nei fondi italiani di private equity/local bias, ovvero i fondi 
chiusi multi-regionali (Fondo di Promozione del Capitale di rischio per il Mezzogiorno, Fondo 
Centro Impresa) e i fondi Arcadia Small Cap e Innogest Capital II, dedicati allo sviluppo delle 
piccole e medie imprese con particolare attenzione al territorio di riferimento della Fondazione.  
A questi si aggiunge l’investimento effettuato nel Fondo PPP Italia, promosso da Fondaco Sgr 
S.p.A. e gestito con il supporto dell’advisor Equiter S.p.A., la cui politica di investimento è 
orientata all’acquisizione di partecipazioni di minoranza in società di capitali non quotate operanti 
nel settore del partenariato pubblico-privato aventi a oggetto l’attività di progettazione, 
realizzazione, costruzione e/o gestione di infrastrutture, opere oggetto di concessione di lavori 
pubblici e la gestione di servizi pubblici, nonché l’investimento nel Secondo Fondo F2i dedicato 
agli investimenti in infrastrutture. 
 
Nel quadro delle principali iniziative rientra infine l’impegno nel comparto del social housing 
attraverso l’investimento in due Fondi. Il primo è il Fondo Immobiliare Abitare Sostenibile 
Piemonte - nel quale sono confluiti circa € 44 milioni provenienti dal patrimonio di nove 
Fondazioni piemontesi, oltre alle significative risorse apportate da Cassa Depositi e Prestiti 
Investimenti Sgr attraverso il Fondo Investimenti per l’Abitare (FIA) - il cui primo investimento ha 
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riguardato uno storico immobile sito in Torino, via Milano n. 20, già di proprietà dell’Ordine 
Mauriziano. In tale edificio, che consta di circa 5.500 mq., sono stati realizzati circa 50 alloggi, il 
70% dei quali da destinare alla locazione a lungo termine a canone calmierato. Le unità abitative 
saranno assegnate nei prossimi mesi (progetto “Vivo al Venti”) attraverso la locazione a canone 
calmierato, a favore di quella fascia di popolazione che si trova in situazione di disagio abitativo, 
con limitata capacità reddituale, tra cui famiglie, giovani coppie, studenti universitari. 
Nel corso dell’anno, inoltre, il Fondo ha definito il progetto di riqualificazione, riuso e gestione del 
complesso immobiliare Cascina Fossata, sito in Torino. L’iniziativa comprende il recupero di circa 
2.500 mq di strutture esistenti e la realizzazione di nuovi corpi di fabbrica per l’insediamento di uno 
sviluppo misto comprendente funzioni di residenza temporanea, residenza alberghiera, media 
superficie di vendita alimentare, botteghe artigiane-commerciali, servizi somministrazione alimenti 
e bevande, spazi collettivi e servizi a rilevanza sociale. 
Infine, il Fondo ha stipulato due contratti di compravendita e costituzione di diritto di proprietà 
superficiaria su cosa futura; il primo riguarda un’iniziativa ubicata in Alba, Corso Europa, dove si 
prevede la realizzazione di circa 38 alloggi con box pertinenziali che verranno offerti in locazione 
calmierata, il secondo riguarda un’iniziativa ubicata nel comune di Orbassano che prevede la 
realizzazione di un complesso immobiliare composto da quattro corpi di fabbrica per un totale di 
circa 90 unità residenziali che verranno anch’essi offerti in locazione calmierata, oltre ad unità a 
destinazione commerciale/servizi e locali box e cantine pertinenziali, la cui edificazione è prevista 
all’interno di un comprensorio urbanistico convenzionato. 
 
La seconda iniziativa di social housing avviata nell’anno riguarda l’intervento diretto effettuato 
dalla Compagnia nel “Fondo Housing Sociale Liguria”, fondo immobiliare di edilizia sociale 
operante nella regione Liguria, istituito nel dicembre 2013 da IDeA FIMIT SGR, verso la quale la 
Compagnia di San Paolo ha assunto un impegno di investimento pari a € 5 milioni. 
 Il Fondo ha avviato la sua operatività lo scorso mese di maggio: la raccolta totale si è attestata a      
€ 47,5 milioni, alla quale hanno partecipato, oltre a Compagnia, un’azienda e due Fondazioni liguri 
e, in misura più rilevante, Cassa Depositi e Prestiti Investimenti Sgr attraverso il Fondo 
Investimenti per l’Abitare (FIA). 
Nel mese di luglio il Fondo ha perfezionato la prima operazione di investimento riguardante, in 
particolare, il conferimento da parte del sottoscrittore Cavi S.r.l. di una porzione immobiliare sita in 
Genova, composta complessivamente da 35 unità ad uso residenziale oltre ad 11 cantine. L’attività 
di gestione immobiliare ordinaria del Fondo, avviata a seguito del conferimento sopra citato, ha 
riguardato prevalentemente la commercializzazione in locazione a canone calmierato delle unità 
residenziali sfitte. 
 
 
Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio 
 
Nel mese di febbraio la Compagnia, nell’ambito del progetto di evoluzione del proprio portafoglio 
di investimenti mission related, ha creato una partnership con Intesa Sanpaolo, destinata a gestire 
tale componente d’investimento in maniera maggiormente strutturata.  
Sulla base di tali assunzioni è stata costituita una società, denominata Equiter S.p.A., 
compartecipata per il 49,48% da Compagnia e per il 50,52% da Intesa Sanpaolo. 
L’utilizzo di un veicolo dedicato è stato ritenuto particolarmente adeguato per lo sviluppo e la 
razionalizzazione di una delle due tipologie di investimenti che fanno parte del portafoglio mission 
related, ovvero per la componente “local bias”, costituita dagli investimenti rivolti al territorio in 
una prospettiva di sviluppo locale. Questo in quanto tale soluzione consente, in particolare, di 
realizzare una gestione professionale degli investimenti effettuati, nonché di promuovere, strutturare 
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e gestire nuovi investimenti di sviluppo dell’economia locale, coinvolgendo ulteriori investitori 
istituzionali nei progetti finalizzati allo sviluppo economico del territorio. 
 
Per quanto attiene al portafoglio strategico, durante i primi mesi del 2015 il titolo Intesa Sanpaolo 
ha continuato a registrare un forte apprezzamento di mercato, con quotazioni che hanno raggiunto e 
superato ampiamente il prezzo di carico al quale sono contabilizzate le azioni nel bilancio della 
Compagnia: alla fine del primo trimestre dell’anno l’incremento della quotazione è stato del 
30,72%, con un prezzo di € 3,166 in data 31 marzo 2015.  
 
Come già accennato, anche il titolo Assicurazioni Generali, la cui partecipazione di Compagnia è 
totalmente affidata in gestione a Fondaco SGR, ha avuto un buon apprezzamento nei primi tre mesi 
del 2015 (+7,7%), chiudendo il trimestre con il prezzo di € 18,31. Tale valore risulta superiore al 
prezzo di carico al quale sono contabilizzate le azioni nel bilancio della Compagnia. 
 
Riguardo al portafoglio diversificato e, in particolare, al modello organizzativo sul quale è basata la 
gestione, in seguito all’avvio del fondo di fondi Fondaco Multi Asset Income, la Compagnia, con 
l’ausilio di Fondaco Sgr, ha approfondito nei primi mesi dell’anno l’opportunità di accentrare altresì 
gli investimenti alternativi presenti in portafoglio in un fondo di fondi che accolga le componenti 
destinate alla crescita di medio lungo termine della componente gestita.  
 
Infine, in data 30 marzo 2015, il Consiglio Generale della Compagnia di San Paolo, in linea con le 
altre Fondazioni aderenti all’Acri, ha approvato all’unanimità l’adesione al protocollo d’intesa Mef-
Acri. Tale protocollo prevede, fra l’altro, l’impegno da parte delle Fondazioni aderenti a 
diversificare il portafoglio degli impieghi del loro patrimonio. In particolare, il protocollo indica un 
limite quantitativo di un terzo dell’attivo patrimoniale per quanto attiene l’esposizione nei confronti 
di un singolo soggetto, che per la maggior parte delle Fondazioni è rappresentato dalla Banca 
Conferitaria. L’eventuale quota eccedente il 33% dell’attivo dovrà essere dismessa nell’arco dei 
prossimi tre anni. 
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SEZIONE 2 – BILANCIO DI MISSIONE 
 
Le informazioni relative al bilancio di missione sono illustrate in un fascicolo a parte. 
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PROPOSTE IN MERITO ALL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO E AGLI 
ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 
 
 
 
Tenute presenti le disposizioni dell’art. 20 dello Statuto, Vi proponiamo di approvare il bilancio 
chiuso al 31/12/2014 sottoposto al Vostro esame. 
 
Vi proponiamo, in particolare, di approvare: 
 

- l’accantonamento di € 27.318.000 alla riserva per l’integrità del patrimonio, pari al 11,43% e 
quindi entro il limite massimo del 15% dell’avanzo dell’esercizio, previsto dal decreto del 20 
marzo 2015 del Direttore Generale del Dipartimento del Tesoro; 

 
- l’accantonamento di € 9.813.114 al fondo di stabilizzazione delle erogazioni; 
 
- l’accantonamento di € 492.086 quale stanziamento per il Fondo nazionale Iniziative Comuni 

costituito in ambito A.C.R.I. L’iniziativa è finalizzata alla realizzazione di progetti di ampio 
respiro caratterizzati da una forte valenza culturale, sociale, umanitaria ed economica e impegna 
in uno stanziamento in misura pari allo 0,3% dell’avanzo di gestione al netto degli 
accantonamenti a riserve patrimoniali (riserva obbligatoria e riserva per integrità del 
patrimonio); 

 
- l’accantonamento di € 18.623.667 ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti, in attesa di 

destinazione. 
 
In tema di accantonamento annuale ai “Fondi speciali per il volontariato” (art. 15 legge 266/91), Vi 
proponiamo di approvare la seguente destinazione del relativo accantonamento 2014 di € 
6.378.225,44: 
 

- € 3.189.112,72, pari al 50% dell’accantonamento, al fondo speciale costituito presso la regione 
Piemonte ove ha sede la Compagnia, in ottemperanza alle predette previsioni normative. 

 

Per quanto riguarda la restante parte di accantonamento, € 3.189.112,72, si propone – analogamente 
ai precedenti esercizi - di destinarla ad altri fondi speciali regionali per il volontariato in una fase 
successiva, come da indicazioni dell’A.C.R.I in materia, allo scopo di garantire modalità di 
riequilibrio della ripartizione territoriale degli accantonamenti annuali, esplicitate in sede di accordo 
23 giugno 2010, anche alla luce della prevedibile riduzione degli accantonamenti dell’intero sistema 
fondazioni. 

 
 
 
 

PER IL COMITATO DI GESTIONE 
        IL PRESIDENTE 
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Lo statuto della fondazione Compagnia di San Paolo attribuisce al Collegio dei Revisori le 
competenze proprie del Collegio Sindacale previste dal codice civile per le società per azioni e 
dispone altresì la redazione della relazione dei Revisori al bilancio d’esercizio. 
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 la nostra attività si è svolta in conformità alle 
disposizioni di legge ed alle norme di comportamento raccomandate dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, atteso che il controllo contabile è stato demandato 
alla società di revisione Deloitte & Touche S.p.A. 
Abbiamo quindi vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei 
principi di corretta amministrazione. 
Nel corso del 2014 abbiamo partecipato a n. 10 riunioni del Consiglio Generale e a n. 17 riunioni 
del Comitato di Gestione, nelle quali, sulla base delle deliberazioni assunte, non abbiamo rilevato 
violazioni della legge e dello statuto della fondazione, né il compimento di operazioni 
manifestamente imprudenti ed azzardate o tali da compromettere l’integrità del patrimonio della 
fondazione. 
A nostra volta abbiamo tenuto n. 7 riunioni collegiali a completamento della nostra attività di 
vigilanza. 
Abbiamo ottenuto dai componenti il Comitato di Gestione e dal Segretario Generale, durante le 
riunioni periodiche svolte, informazioni sul generale andamento della gestione, sia in merito 
all’attività erogativa che a quella di gestione del patrimonio, nonché sulle operazioni di maggiore 
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla fondazione. 
Abbiamo provveduto a contattare la società di revisione al fine di concordare un costante e 
reciproco scambio di informazioni, coordinando l’attività di vigilanza del Collegio con quella di 
controllo sulla contabilità e sul bilancio, di competenza della società di revisione. 
Abbiamo incontrato l’Organismo di Vigilanza con il quale abbiamo discusso l’adeguatezza alle 
disposizioni normative, la fattibilità e l’efficacia operativa del Modello di organizzazione, 
gestione e controllo. 
Si è ritenuto infine di incontrare i componenti i Collegi dei Revisori degli Enti strumentali della 
Compagnia di San Paolo e della Compagnia di Sanpaolo Sistema Torino S.c.r.l. per scambiare 
informazioni in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all’andamento generale 
dell’attività sociale. 
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della 
fondazione, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni, nonché sui 
suoi eventuali cambiamenti. Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema 
amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i 
fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e dal 
soggetto incaricato del controllo contabile, nonché attraverso l’esame dei documenti aziendali. 
Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi o 
rilievi tali da essere qui menzionati. 
Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, trasmessoci 
dal Comitato di Gestione, e non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul 
contenuto del bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione generale data allo stesso e sulla sua 
generale conformità alla legge per quel che riguarda formazione e struttura. 
Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni, di cui abbiamo avuto 
conoscenza nell’espletamento dei nostri doveri, e non abbiamo osservazioni al riguardo. 
Abbiamo altresì constatato l’osservanza della normativa vigente e dello statuto nella 
predisposizione della relazione sulla gestione, nella quale il Comitato di Gestione ha ampiamente 
riferito in ordine ai fatti che hanno caratterizzato l’esercizio 2014, fornendo le informazioni 
relative. Risulta inoltre descritta l’attività di investimento realizzata dall’Ente nel corso 
dell’esercizio. 
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In proposito, abbiamo preso atto che la società di revisione, incaricata del controllo contabile, ha 
espresso un giudizio positivo in merito alla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio 
d’esercizio. 
 
Attraverso le attività sopra descritte, abbiamo accertato che il bilancio è stato redatto come di 
consueto secondo gli schemi e in conformità con le disposizioni del provvedimento del Ministro 
del tesoro, del bilancio e della programmazione economica del 19 aprile 2001. 
 
Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 si compone dello stato patrimoniale, del conto 
economico e della nota integrativa ed è corredato dalla relazione sulla gestione. In aggiunta al 
contenuto previsto dal citato provvedimento del 19 aprile 2001, la nota integrativa comprende 
alcuni prospetti di dettaglio diretti a offrire un’informazione più completa ed esauriente della 
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Compagnia. 
 
Il bilancio relativo all’esercizio 2014 e la nota integrativa sono redatti in unità di Euro. 
 
Il bilancio presenta, in sintesi, le seguenti risultanze: 

euro 
STATO PATRIMONIALE 
- 
-
- 
 
 

Attivo 
Passivo 
Patrimonio netto 
   - di cui: 
        avanzo (disavanzo) residuo 

 
 
 
 

- 

6.346.481.236 
606.706.566 

5.739.774.670 
 
 

 
euro 

CONTO ECONOMICO 
- 
-
- 

Proventi di gestione 
Oneri di gestione 
Erogazioni deliberate e accantonamenti 

 
 
 

272.187.145 
- 33.003.692 

- 239.183.453 
 
In calce allo Stato Patrimoniale risultano i conti d’ordine relativi ai beni presso terzi per € 
1.560.774.245, ai beni di terzi in comodato per € 94.186 e agli impegni e garanzie per € 
191.233.194. 
 
I principi contabili e i criteri di valutazione adottati dal Comitato di Gestione per la stesura del 
presente bilancio non si differenziano da quelli utilizzati nell’esercizio precedente. 
 
Gli accantonamenti alla riserva obbligatoria e alla riserva per l’integrità del patrimonio sono stati 
effettuati in base alle disposizioni contenute nel decreto del 20 marzo 2015 del Direttore Generale 
del Dipartimento del Tesoro. 
L’accantonamento al fondo per il volontariato, con l’estinzione del contenzioso con i Centri di 
servizio per il Volontariato, è stato determinato – in conformità con le disposizioni del 
provvedimento del 19 aprile 2001 – in “un quindicesimo del risultato della differenza tra l’avanzo 
dell’esercizio meno l’accantonamento alla riserva obbligatoria e l’importo minimo da destinare ai 
settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma 1, lettera d), del decreto legislativo n. 153/99”. 
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Il Collegio dei Revisori, per quanto lo concerne, preso atto del giudizio positivo, senza rilievi e/o 
richiami di informativa, espresso in data 13 aprile 2015 dal soggetto incaricato del controllo 
contabile, esprime parere favorevole all’approvazione del progetto di bilancio per l’esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2014 così come è stato redatto ed è stato proposto dal Comitato di 
Gestione, corredato dalla Relazione sulla gestione. Esprimiamo altresì parere favorevole alla 
proposta formulata dal Comitato di Gestione in merito agli accantonamenti a valere sull’esercizio. 

 

Torino, lì 13 aprile 2015 
 IL COLLEGIO DEI REVISORI 
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STATO PATRIMONIALE

Unità di euro

ATTIVO

1 Immobilizzazioni materiali e immateriali 41.584.367 39.116.587

a) beni immobili 28.800.064             26.923.812             
di cui:

- beni immobili strumentali

b) beni mobili d'arte 9.091.985               9.091.985
c) beni mobili strumentali 3.505.163 2.885.382

 - mobili ed arredi 405.912                  333.756
 - macchine d'ufficio 8.003                      11.861
 - attrezzature e impianti 3.091.248               2.539.765

d) altri beni 187.155 215.408
 - software 181.280                  208.358
 - marchio 5.875                      7.050                      

2 Immobilizzazioni finanziarie 3.589.444.906 3.637.650.790

a) partecipazioni in società strumentali
di cui:

- partecipazioni di controllo

b) altre partecipazioni 3.589.444.906        3.637.650.790
di cui:

- partecipazioni di controllo -                              -                              
c) titoli di debito
d) altri titoli

3 Strumenti finanziari non immobilizzati 2.687.491.010 2.781.094.726

a) strumenti finanziari affidati in 2.640.043.331        2.747.948.514
gestione patrimoniale individuale (*)

b) strumenti finanziari quotati -                              -                          
di cui:

- titoli di debito -                              -                          
- titoli di capitale -                              -                              
- parti di organismi di investimento -                              -                              
  collettivo del risparmio

c) strumenti finanziari non quotati 47.447.679 33.146.212
di cui:

- titoli di debito -                              -                              
- titoli di capitale -                              -                              
- parti di organismi di investimento 47.447.679             33.146.212
  collettivo del risparmio

4 Crediti 20.568.518 5.235.127
di cui:

- esigibili entro l'esercizio successivo 3.681.522               5.235.127

5 Disponibilità liquide (*) 7.392.435 7.692.797

Totale dell'attivo 6.346.481.236 6.470.790.027

(*) A partire dall'esercizio 2014, i saldi dei conti correnti relativi alle gestioni patrimoniali sono evidenziati nella voce 3 a) Strumenti
finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale in luogo della voce 5 Disponibilità liquide. Per il confronto con l'esercizio precedente
si è provveduto a riclassificare tali passività nella voce debiti anche per l'esericizio 2013.

2014 2013
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Unità di euro

PASSIVO

1 Patrimonio netto: 5.739.774.670 5.664.619.979

a) fondo di dotazione 3.042.200.384        3.042.200.384
b) riserva da donazioni -                              -                              
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 1.422.034.096        1.422.034.096

di cui: riserva liquidazione soc. conferitaria 235.357.711          235.357.711

d) riserva obbligatoria 695.501.360           647.664.669
e) riserva per l'integrità del patrimonio 580.038.830           552.720.830
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo -                              -                          
g) avanzo (disavanzo) residuo dell'esercizio -                              -                          

2 Fondi per l'attività d'istituto: 346.098.924 322.436.978

a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 275.000.000           265.186.886
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 21.789.088             8.378.362

di cui:

per programmi pluriennali e altre iniziative deliberate 2.453.590              4.378.362

protocollo d'Intesa ACRI/Volontariato 690.231                 -                         

in attesa di destinazione 18.645.267            4.000.000              

c) fondi per le erogazioni negli altri settori statutari
d) altri fondi 49.309.836             48.871.730

3 Fondi per rischi e oneri (*) 10.509.988 5.451.372

4 Trattamento di fine rapporto di lavoro 885.226 1.551.724
subordinato

5 Erogazioni deliberate: 186.311.731 203.516.067
a) nei settori rilevanti 186.311.731           203.516.067
b) negli altri settori statutari -                              -                              

6 Fondo per il Volontariato 15.846.550 17.739.030
di cui:

- in attesa di destinazione -                             -                              

7 Debiti (*) 46.851.717 254.693.262
di cui:

- esigibili entro l'esercizio successivo 25.996.044            215.371.863

8 Ratei e risconti passivi 202.430 781.615

Totale del passivo 6.346.481.236 6.470.790.027

CONTI D'ORDINE ED IMPEGNI

Beni di terzi 94.186 94.186
Comodato di beni da terzi 94.186                    94.186

Beni presso terzi 1.560.774.245 1.612.427.485
Titoli e valori di proprietà depositati presso terzi 1.552.121.803        1.603.775.043
Beni mobili d'arte di proprietà presso terzi 8.652.442               8.652.442               

Garanzie e impegni 191.233.194 239.507.831
Garanzie rilasciate -                              -                          
Impegni 191.233.194           239.507.831

(*) A partire dall'esercizio 2014, le passività per imposte anche differite sono evidenziate nella voce Debiti in luogo della voce Fondi per
rischi e oneri. Per il confronto con l'esercizio precedente si è provveduto a riclassificare tali passività nella voce debiti anche per 
l'esericizio 2013.

2014 2013

2014 2013
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CONTO ECONOMICO
Unità di euro

2014 2013

1 Risultato delle gestioni patrimoniali individuali 178.835.699 50.154.714            

2 Dividendi e proventi assimilati: 77.892.274 105.216.699          
   a) da società strumentali

   b) da altre immobilizzazioni finanziarie 77.848.611 93.417.804
   c) da strumenti finanziari non immobilizzati 43.663 11.798.895

3 Interessi e proventi assimilati: 47 650.275                 
   a) da immobilizzazioni finanziarie

   b) da strumenti finanziari non immobilizzati -                        649.712
   c) da crediti e disponibilità liquide 47 563

4 Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari 
non immobilizzati 1.258.998 -5.744.020 

5 Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati 114.659 16.089.639

9 Altri proventi: 13.815.644 729
di cui:

contributi in conto esercizio -                        -                            

10 Oneri: 18.924.113 19.645.556            
   a) compensi e rimborsi spese organi statutari 1.314.970 1.288.777
   b) per il personale 7.567.436 7.158.670
       di cui:

       - per la gestione del patrimonio 412.330 267.582

   c) per consulenti e collaboratori esterni 750.133 674.051
   d) per servizi di gestione del patrimonio 3.106.247 2.884.575
   e) interessi passivi e altri oneri finanziari 1.611.750 3.189.737              
   f) commissioni di negoziazione -                            -                            
   g) ammortamenti 878.078 950.821
   h) accantonamenti -                            -                            
   i) altri oneri 3.695.499 3.498.925

11 Proventi straordinari 269.824 33.281.269
   di cui:

   - plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie -                            -                            

12 Oneri straordinari 6.197.153 1.620.024              
   di cui:

   - minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie -                        -                            

13 Imposte 7.882.426 2.394.500

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 239.183.453 175.989.225

segue ./.
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segue ./.

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 239.183.453 175.989.225

14 Accantonamento alla riserva obbligatoria 47.836.691 35.197.845

15 Erogazioni deliberate in corso d'esercizio: 125.992.642 123.940.794
   a) nei settori rilevanti 125.992.642 123.940.794
   b) negli altri settori statutari

16 Accantonamento al fondo per il volontariato 6.378.225 4.693.046              

17 Accantonamenti ai fondi per l'attività di istituto: 31.657.895            4.399.099              
   a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 9.813.114              -                            
   b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 21.352.695            4.000.000              
       di cui:

       per programmi pluriennali e altre iniziative deliberate 2.038.797             -                            

       protocollo d'Intesa ACRI/Volontariato 690.231                -                            

       in attesa di destinazione 18.623.667           4.000.000             

   c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari -                        -                            
   d) agli altri fondi 492.086                 399.099                 

18 Accantonamento alla riserva per l'integrità del patrimonio 27.318.000            7.758.441              

Avanzo (disavanzo) residuo -                            -                            
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Nota integrativa   
 
 
Informazioni generali sul bilancio d’esercizio 
 

 1. Struttura e contenuto del bilancio d’esercizio 
 2. Revisione del bilancio 

 
 
Criteri di valutazione 
 

 Sezione   1  –  Illustrazione dei criteri di valutazione 
 
 
Informazioni sullo Stato Patrimoniale 
 

 Sezione   1  –  Le immobilizzazioni materiali e immateriali 
 Sezione   2  –  Le immobilizzazioni finanziarie 
 Sezione   3 –  Gli strumenti finanziari non immobilizzati 
 Sezione   4 –  I crediti e le altre attività 
 Sezione   5 –  Le altre voci dell’attivo 
 Sezione   6 –  Il patrimonio netto 
 Sezione   7 –  I fondi per l’attività d’istituto e il fondo per il volontariato 
 Sezione   8 –  Gli altri fondi 
 Sezione   9 –  Le erogazioni deliberate 
 Sezione 10 –  Le altre voci del passivo 
 Sezione 11  –  I conti d’ordine 

 
 
Informazioni sul Conto Economico 
 

 Sezione   1  –  Il risultato delle gestioni patrimoniali individuali 
 Sezione   2  –  I dividendi e proventi assimilati 
 Sezione   3  –  Gli interessi e proventi assimilati 
 Sezione   4  –  La rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati 
 Sezione   5  –  Il risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati 
 Sezione   6  –  Gli oneri e gli altri proventi 
 Sezione   7  –  I proventi e gli oneri straordinari 
 Sezione   8  –  Le erogazioni, gli accantonamenti relativi all'attività istituzionale e alle riserve 

  di patrimonio 
 Sezione   9 –  Le imposte 
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Altre informazioni  
 

 Sezione   1  –  Gli organi statutari collegiali 
 Sezione   2  –  Il personale dipendente 
 Sezione   3  –  Le misure organizzative adottate per assicurare la separazione dell’attività di 

   gestione del patrimonio dalle altre attività 
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INFORMAZIONI GENERALI SUL BILANCIO D’ESERCIZIO 
 
 
1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 
 
Aspetti di natura civilistica 
 
Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 è stato redatto secondo gli schemi e in conformità con 
le disposizioni del provvedimento del Ministro del Tesoro, del bilancio e della programmazione 
economica del 19 aprile 2001, fatte salve le percentuali di accantonamento alla riserva obbligatoria 
e alla riserva per l’integrità del patrimonio stabilite con decreto 20 marzo 2015 del Direttore 
Generale del Tesoro. 
Il bilancio tiene inoltre conto delle raccomandazioni formulate dall’Organismo italiano di 
contabilità e dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, per 
quanto compatibili e applicabili. 
 
Per l’esercizio 2014, relativamente ai crediti di imposta previsti dalla L. 190/2014 (legge di 
stabilità 2015) e dal D.L. 83/2014 (cosiddetto Art bonus) si sono invece seguite le indicazioni 
dell’Acri, in base alle quali, in merito alla modalità di contabilizzazione, detti crediti debbano 
essere evidenziati già nel bilancio relativo all’esercizio 2014, imputando a conto economico i 
relativi proventi e iscrivendo un credito – di pari importo – nella sezione attivo dello stato 
patrimoniale alla voce 4. Crediti. 
 
Il bilancio si compone dello stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa ed è 
corredato dalla relazione sulla gestione. 
 
La nota integrativa comprende, oltre alle informazioni previste dalla richiamata normativa, tutte le 
indicazioni complementari ritenute necessarie a fornire un’informazione più completa ed esauriente 
della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Compagnia. 
 
Il bilancio relativo all’esercizio 2014 e la nota integrativa sono redatti in unità di Euro. 
 
 
Aspetti di natura fiscale 
 
Allo scopo di agevolare l’esame del bilancio, sono stati di seguito sintetizzati i principi fiscali 
salienti ai quali la Compagnia deve attenersi. 
 
 - Imposta sul valore aggiunto 
 
L’Ente non è soggetto alla disciplina dell’imposta sul valore aggiunto in quanto dedito 
esclusivamente ad attività “non commerciale”. Di conseguenza risulta equiparato a tutti gli effetti a 
un consumatore finale. Tale circostanza, se da un lato esclude la necessità di possedere una partita 
Iva e l’obbligo di presentare la dichiarazione annuale, dall’altro non consente la detrazione 
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dell’imposta a fronte degli acquisti effettuati o delle prestazioni ricevute. In tali casi, pertanto, 
l’imposta si trasforma in una componente del costo sostenuto. 
 
 
 - Imposte dirette 
 
a) Imposta sul reddito delle società (Ires) 
 
La legge n. 190/2014 (Legge di Stabilità 2015, art. 1, comma 655) ha modificato il regime 
tributario degli utili percepiti dagli enti non commerciali previsto dall’art. 4, comma 1, lett. q), del 
decreto legislativo n. 344/2003, portando la percentuale di concorrenza alla base imponibile 
dell’Ires dal 5% al 77,74%. 
 
La norma dispone inoltre l’applicazione di tale nuova modalità di tassazione agli utili messi in 
distribuzione nel corso dell’esercizio 2014, con deroga esplicita alla legge n. 212/2000 (statuto dei 
diritti del contribuente) ove all’art. 3 è prevista la non retroattività delle disposizioni tributarie. 
 
La retroattività all’esercizio 2014 è stata mitigata dalla previsione del comma 656 dell’art. 1 della 
citata Legge di Stabilità, con la previsione di un credito d’imposta, pari alla maggiore imposta Ires 
dovuta nel periodo di imposta 2014, in applicazione della nuova base imponibile dei dividendi. 
 
Relativamente a tale credito d’imposta, la norma dispone che lo stesso potrà essere utilizzato – 
esclusivamente in compensazione – a decorrere dal 1° gennaio 2016, nella misura del 33,33% del 
suo ammontare; nella medesima misura dal 1° gennaio 2017 e nella misura residua dal 1° gennaio 
2018. 
 
Con particolare riferimento alla modalità di contabilizzazione, l’Acri ha espresso l’opinione che lo 
stesso debba essere evidenziato già nel bilancio relativo all’esercizio 2014, imputando a conto 
economico i relativi proventi e iscrivendo un credito – di pari importo – nella sezione attivo dello 
stato patrimoniale alla voce 4. Crediti.  
 
Per quanto riguarda invece la peculiare situazione delle fondazioni bancarie, si rammenta che alle 
stesse continua ad applicarsi il regime fiscale previsto dal decreto legislativo 17/05/1999 n. 153. In 
particolare, alla Compagnia di San Paolo, il suddetto regime si applica a seguito dell’approvazione 
dello Statuto da parte dell’Autorità di Vigilanza, avvenuta il 6 marzo 2000. 
 
Per effetto delle modifiche introdotte nel corso del 2004 a tale decreto legislativo, a partire dal 
1°/1/2004, le fondazioni bancarie non possono più fruire dell’aliquota ridotta del 50%. 
 
Il reddito complessivo imponibile non è determinato in funzione del risultato di bilancio, ma è 
formato dai redditi fondiari, di capitale, di impresa e diversi, a esclusione di quelli esenti e di quelli 
soggetti a ritenuta alla fonte a titolo d’imposta o a imposta sostitutiva. 
Di conseguenza, la maggior parte dei costi di bilancio (spese per il personale, interessi passivi ecc.) 
non assume alcun rilievo fiscale. 
Per effetto delle modifiche introdotte a partire dall’esercizio 2004 (abolizione del credito di 
imposta e della conseguente limitazione al rimborso prevista dal decreto legislativo n. 153/99), la 
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deduzione (o detrazione) per gli oneri prevista dagli artt. 10 e 15 del Testo unico delle imposte sui 
redditi può nuovamente essere fruita, determinando una riduzione dell’onere per Ires. 
 
 
b) Imposta regionale sulle attività produttive 
 
L’imposta regionale sulle attività produttive, disciplinata dal decreto legislativo 15/12/1997 n. 446, 
è stata determinata secondo il sistema cosiddetto “retributivo”. 
 
 
L’imposta dovuta dall’Ente è stata pertanto calcolata sulla base imponibile costituita 
dall’ammontare: 
- delle retribuzioni spettanti al personale dipendente; 
- dei redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente di cui all’articolo 50 del Testo unico delle 

imposte sui redditi, tra i quali rientrano anche i compensi erogati in relazione a contratti di 
collaborazione coordinata e continuativa; 

- dei compensi erogati per attività di lavoro autonomo non esercitata abitualmente di cui all’art. 
67, comma 1, lettera l) del citato Testo unico. 

Alla Compagnia torna applicabile il regime previsto per gli enti di diritto privato. 
 
 
2. REVISIONE DEL BILANCIO 
 
L’incarico di revisione contabile su base volontaria è stato conferito alla società di revisione 
Deloitte & Touche S.p.A. per i bilanci relativi agli esercizi 2013, 2014 e 2015, come da delibera 
del Consiglio Generale del 15 aprile 2013. 
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CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
 
SEZIONE 1 – ILLUSTRAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
In tema di bilancio, la trasparenza e la confrontabilità dei documenti tra le diverse fondazioni di 
origine bancaria ha assunto sempre maggiore importanza e attualità. 
 
Al riguardo, l’Acri si è occupata in più occasioni di fornire contributi volti ad arricchire le note 
esplicative del bilancio in termini di:  

- contenuti, attraverso la definizione di una legenda delle voci tipiche di bilancio e la 
elaborazione di criteri omogenei di esposizione in nota integrativa delle attività finanziarie (il 
glossario delle poste di bilancio è incluso tra gli allegati al bilancio); 

- indicatori gestionali comuni riferiti alle aree tipiche della gestione delle Fondazioni (gli 
indicatori gestionali sono allegati al bilancio). 

 
La promozione di una maggiore uniformità è continuata con l’elaborazione da parte della 
Commissione bilancio e questioni fiscali dell’Acri del documento “Orientamenti contabili in tema 
di bilancio”, diffuso nel corso del secondo semestre 2014, riportante taluni orientamenti contabili 
in relazione ai contenuti delle voci di bilancio e alla loro esposizione secondo modalità e criteri 
uniformi. 
 
Tali orientamenti sono stati sviluppati avendo come riferimento i principi desumibili dal decreto 
legislativo n. 153/1999, le disposizioni del codice civile, quelle del Ministro del Tesoro, del 
bilancio e della programmazione economica del 19 aprile 2001 e le varie precisazioni che lo stesso 
Dicastero ha fornito su specifiche questioni contabili, provvedendo a commentare le diverse voci 
che compongono i prospetti di bilancio (stato patrimoniale, conti d’ordine e conto economico). Per 
ognuna delle suddette voci, è stato esplicitato il contenuto, i criteri di contabilizzazione e di 
valutazione, con un corredo di altre informazioni.  
 
In tale ottica, la Compagnia di San Paolo ha provveduto ad apportare nel bilancio dell’esercizio 
2014 alcune variazioni nei criteri di valutazione e nell’esposizione delle voci di bilancio, con 
l’obiettivo della più volte richiamata esigenza di uniformità. In particolare, le poste che 
evidenziano variazioni, rispetto al precedente esercizio sono: 

- immobilizzazioni materiali e immateriali a) beni immobili: non si è più provveduto a effettuare 
l’ammortamento dell’immobile adibito a Sede della Compagnia in quanto immobile di 
interesse storico-artistico e archeologico soggetto al decreto legislativo n. 42/2004 (Codice dei 
Beni Culturali e del Paesaggio). Si è comunque provveduto alla verifica che il valore di 
bilancio risulti inferiore al valore preso come riferimento per le coperture assicurative; 

- strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale / disponibilità liquide: tra gli 
strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale trovano evidenza i conti correnti di 
servizio alle gestioni; detti conti non sono più evidenziati nella voce 5. Disponibilità liquide; 

- fondi per rischi e oneri / debiti: tra i fondi non trova più evidenza il fondo imposte; le passività 
per imposte, anche differite, sono ora evidenziate nella voce 7. Debiti. 
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Si riporta di seguito la riclassifica effettuata per effetto dei mutati criteri di esposizione delle 
predette voci. 
 

 Voce di bilancio Importi bilancio 
2013 

Riclassifica Saldo 2013 
riclassificato 

3. Strumenti finanziari non immobilizzati 
a) Strumenti finanziari affidati in 
    gestione patrimoniale individuale 

2.744.990.588 + 2.957.926 2.747.948.514 

5. Disponibilità liquide 10.650.723 - 2.957.926 7.692.797 

3. Fondi per rischi e oneri 13.489.261 - 8.037.889 5.451.372 

7. Debiti 246.655.373 + 8.037.889 254.693.262 
 
 
I principi contabili e i criteri di valutazione adottati per la stesura del presente bilancio non si 
differenziano da quelli utilizzati nell’esercizio precedente. 
Le attività e le passività denominate in valuta sono convertite in Euro al tasso di cambio a pronti 
corrente alla data di chiusura dell’esercizio. 
Per maggiore chiarezza, l’illustrazione dei criteri segue l’ordine espositivo dei prospetti di bilancio. 
 
 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 
 
1. Immobilizzazioni materiali e immateriali 
 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori, al 
netto delle quote di ammortamento calcolate in base alla residua possibilità di utilizzazione dei 
beni. Come indicato nella Sezione I Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 
2014 non si è più provveduto a effettuare l’ammortamento dell’immobile adibito a Sede della 
Compagnia in quanto immobile di interesse storico-artistico e archeologico soggetto al decreto 
legislativo n. 42/2004 (Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio).  
La sospensione della procedura di ammortamento non è da intendersi quale modifica dei criteri di 
valutazione, ma solamente una variazione effettuata al fine di adeguarsi alle indicazioni contenute 
nel documento Orientamenti contabili in tema di bilancio predisposto dalla Commissione bilancio e 
questioni fiscali dell’Acri. 
 
Per quanto riguarda le apparecchiature informatiche, tenuto conto della rapida obsolescenza 
tecnologica cui sono soggette, il periodo di ammortamento è determinato in tre esercizi. 
La categoria degli oggetti e arredi artistici non è stata oggetto di ammortamento in conformità con 
la prassi contabile vigente. 
 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli 
oneri accessori, e sono ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità 
futura e comunque in un periodo non superiore a cinque anni. 
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Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento, risulti una perdita durevole di valore, le 
immobilizzazioni sono svalutate, con successivo ripristino del valore originario, qualora vengano 
meno i presupposti della svalutazione effettuata. 
 
 
2. Immobilizzazioni finanziarie 
 
Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto rettificato per le perdite di valore 
ritenute durevoli. 
Queste ultime, per le partecipazioni in società quotate e non quotate, sono determinate tenendo 
conto, tra l’altro, delle diminuzioni patrimoniali delle rispettive imprese e, per le partecipazioni in 
società quotate, dell’andamento del mercato borsistico. 
Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della 
rettifica di valore effettuata. 
 
 
3. Strumenti finanziari non immobilizzati 
 
Tutti gli strumenti finanziari non immobilizzati sono valutati al minore tra il costo di acquisto e il 
valore presumibile di realizzazione o di mercato alla chiusura dell’esercizio. 
Il costo è determinato secondo il criterio del costo medio ponderato, rettificato della quota di 
competenza del periodo dello scarto di emissione. 
Il valore di mercato è espresso: 
- per i titoli quotati dalla quotazione ufficiale del giorno di chiusura dell’esercizio; 
- per i titoli non quotati, facendo riferimento all’andamento di titoli quotati aventi analoghe 

caratteristiche. 
L’applicazione di questo principio prudenziale, risulta coerente con le caratteristiche di investitore 
di medio-lungo termine della Fondazione, in quanto non tiene conto di plusvalenze latenti derivanti 
da aspettative di mercato ma non ancora realizzate. 
 
 
4. Crediti 
 
I crediti sono iscritti al valore nominale, che coincide con quello di presumibile realizzo. Le 
operazioni di pronti contro termine su titoli con impegno a termine sono assimilate ai riporti e 
pertanto le somme corrisposte figurano come crediti. Il provento dell’impiego è iscritto per 
competenza negli interessi. 
In questa voce figura anche il credito di imposta previsto dall’art. 1, comma 656, della legge n. 
190/2014 (legge di stabilità 2015) per mitigare la retroattività dell’aumento della base imponibile ai 
fini Ires dei dividendi dal 5% al 77,74%. Sulla base degli approfondimenti fatti e delle indicazioni 
contenute nei principi contabili nazionali, la Commissione bilancio e questioni fiscali dell’Acri ha 
infatti espresso l’opinione che detto credito – pari all’importo della maggiore imposta dovuta – sia 
evidenziato nell’attivo dello stato patrimoniale alla voce 4. Crediti, imputando in contro partita al 
conto economico un provento alla voce 9. Altri proventi. 
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5. Disponibilità liquide 
 
Le disponibilità liquide sono costituite dal saldo della cassa contanti e dal saldo dei conti correnti di 
corrispondenza attivi intrattenuti con controparti bancarie o di altra natura, alla data di chiusura 
dell’esercizio, comprensivi delle competenze maturate a tale data. I conti correnti relativi alle 
gestioni patrimoniali individuali sono evidenziati tra gli strumenti finanziari affidati in gestione 
patrimoniale individuale. 
 
 
6. Altre attività 
 
Le opzioni acquistate e vendute, nonché le operazioni a termine, aventi finalità di copertura sono 
valutate in modo coerente con le attività e le passività oggetto di copertura. L’effetto della 
valutazione è imputato a conto economico. 
 
 
7. Ratei e risconti attivi 
 
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e oneri, comuni a due o più esercizi, al fine di realizzare 
il principio della competenza temporale. 
 
 
8. Strumenti finanziari derivati 
 
Agli strumenti finanziari derivati su titoli, valute, tassi di interesse e indici di borsa, stipulati per 
finalità diverse da quella di copertura, si applicano i medesimi criteri di valutazione stabiliti per le 
corrispondenti attività e passività in bilancio, ossia il minore tra il costo di acquisto e il valore 
presumibile di realizzazione o di mercato alla chiusura dell’esercizio. L’effetto della valutazione è 
imputato a conto economico. 
 
 
 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 
 
1. Patrimonio netto 
 
Il patrimonio netto è composto dal fondo di dotazione, dalle riserve previste dal provvedimento del 
19 aprile 2001, dagli avanzi portati a nuovo e dall’eventuale avanzo residuo dell’esercizio. 
 
 
2. Fondi per l’attività di istituto 
 
Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 
Il fondo ha la funzione di contenere la variabilità delle erogazioni in un orizzonte temporale 
pluriennale. Pertanto, nella determinazione dell’accantonamento e del suo utilizzo si tiene conto 
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della variabilità attesa del risultato dell’esercizio, commisurata al risultato medio atteso 
dell’esercizio stesso in un orizzonte temporale pluriennale. 
 
Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti 
I fondi per le erogazioni nei settori rilevanti accolgono le somme stanziate a favore dell’attività 
istituzionale nei settori che lo Statuto definisce “rilevanti”, parte delle quali per il finanziamento di 
programmi pluriennali, senza che sia ancora intervenuta la deliberazione di impegno a favore di 
una specifica iniziativa. 
 
Altri fondi 
Tali fondi accolgono ulteriori risorse per l’attività istituzionale derivanti da lasciti o donazioni e 
vincolate a determinati utilizzi. 
 
 
3. Fondi per rischi e oneri 
 
I fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite, oneri o debiti di natura determinata, di 
esistenza probabile o certa, dei quali alla data di chiusura dell’esercizio siano indeterminati o 
l’ammontare o la data di sopravvenienza. 
 
Come indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 2014 
le passività per imposte (Ires e Irap dell’esercizio, dell’imposta sostitutiva sui capital gains e sui 
redditi di capitale), anche differite, non sono più evidenziate tra i fondi per rischi e oneri ma tra i 
debiti.  
 
Tra i fondi per rischi e oneri figurano quindi: 
 
Fondo per oneri imprevisti e straordinari 
Il fondo è costituito dall’accantonamento relativo alla parte non rimborsata dall’Amministrazione 
finanziaria dei crediti risultanti dalle dichiarazioni dei redditi relative agli esercizi 1993 e 1995 
della Compagnia di San Paolo S.r.l.. 
 
Fondo oneri diversi del personale 
Il fondo oneri diversi per il personale accoglie gli stanziamenti effettuati a fronte: 
- dell’impegno della Compagnia alla copertura del disavanzo tecnico della Cassa di previdenza 

integrativa – per la quota riferita al proprio personale dipendente – determinato mediante una 
stima attuariale; 

- della convenzione stipulata con Intesa Sanpaolo S.p.A. per l’applicazione di condizioni 
bancarie agevolate al personale della Compagnia. 
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4. Trattamento fine rapporto 
 
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato riflette l’indennità maturata a fine esercizio dai 
dipendenti, in conformità delle disposizioni di legge e dei vigenti contratti di lavoro. 
 
 
5. Erogazioni deliberate 
 
La voce accoglie gli impegni deliberati dagli organi collegiali della Compagnia a favore di 
specifiche iniziative e non ancora erogati al termine dell’esercizio. 
 
 
6. Fondo per il Volontariato 
 
Il fondo accoglie gli accantonamenti determinati in conformità alle disposizioni della legge n. 
266/91 e del provvedimento del 19 aprile 2001 del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della 
Programmazione Economica. 
 
L’accantonamento per l’esercizio è stato determinato – in conformità alle disposizioni del citato 
provvedimento del 19 aprile 2001 – in “un quindicesimo del risultato della differenza tra l’avanzo 
dell’esercizio meno l’accantonamento alla riserva obbligatoria e l’importo minimo da destinare ai 
settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma 1, lettera d), del decreto legislativo n. 153/99”. 
 
 
7. Debiti 
 
I debiti sono iscritti al valore nominale. 
Come indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 2014 
le passività per imposte (Ires e Irap dell’esercizio, dell’imposta sostitutiva sui capital gains e sui 
redditi di capitale), anche differite, sono evidenziate tra i debiti e non più tra i fondi rischi e oneri. 
 
 
8. Ratei e risconti passivi 
 
Sono iscritte in tali voci quote di oneri e proventi, comuni a due o più esercizi, al fine di realizzare 
il principio della competenza temporale. 
 
 
9. Strumenti finanziari derivati 
 
Agli strumenti finanziari derivati su titoli, valute, tassi di interesse e indici di borsa, stipulati per 
finalità diverse da quella di copertura, si applicano i medesimi criteri di valutazione stabiliti per le 
corrispondenti attività e passività in bilancio, ossia il minore tra il costo di acquisto e il valore 
presumibile di realizzazione o di mercato alla chiusura dell’esercizio. L’effetto della valutazione è 
imputato a conto economico. 
 

50



 

CONTI D’ORDINE 
 
La voce Titoli e valori depositati presso terzi, rappresentata da azioni, quote di fondi comuni di 
investimento e titoli obbligazionari, è valorizzata in base alle quantità dei titoli azionari e delle 
quote di fondi comuni e in base al valore nominale dei titoli obbligazionari, al fine di realizzare una 
maggiore omogeneità con i dati presentati negli estratti conto relativi ai depositi amministrati 
intrattenuti con istituzioni creditizie. 
I beni di terzi in comodato continuano ad essere rilevati con riferimento al valore attribuito nel 
relativo contratto. 
Gli impegni assunti sono rilevati con riferimento al prezzo contrattuale, ove esistente, ovvero al 
presumibile importo dell'impegno stesso. 
 
 
 
CONTO ECONOMICO 
 
 
1. Risultato delle gestioni patrimoniali individuali 
 
Il risultato delle Gestioni Patrimoniali rappresenta la performance economica dell'investimento 
effettuato dal gestore in nome e per conto della Fondazione nell'esercizio di riferimento al netto 
delle imposte di competenza e al lordo delle commissioni di negoziazione e di gestione. Tale 
risultato può differire da quello comunicato dai gestori per effetto delle plusvalenze da valutazione 
dei titoli a fine esercizio e di eventuali diverse modalità di gestione contabile del portafoglio 
utilizzate dagli stessi. 
 
 
2. Dividendi, proventi assimilati 
 
I dividendi sono contabilizzati nell’esercizio nel corso del quale viene deliberata la loro 
distribuzione, che generalmente coincide con l’esercizio dell’incasso. 
 
 
3. Interessi e proventi assimilati 
 
Gli interessi sono rilevati e contabilizzati secondo il principio della competenza temporale, con 
l’opportuna rilevazione di ratei e risconti attivi o passivi e sono esposti al netto della ritenuta a 
titolo di imposta. 
Il risultato delle operazioni di pronti contro termine su titoli è rappresentato dal differenziale tra il 
valore incassato a termine e quanto pagato a pronti, al netto delle imposte dovute. 
 
 
4. Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati 
 
Tale voce rappresenta il saldo tra le riprese di valore e le svalutazioni degli strumenti finanziari non 
immobilizzati e non affidati in gestione, effettuate secondo i criteri indicati al precedente punto 3. 
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“Strumenti finanziari non immobilizzati” dei Criteri di valutazione relativi allo stato patrimoniale 
attivo. 
 
 
5. Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati 
 
Tale voce rappresenta il saldo tra gli utili e le perdite realizzate a seguito della negoziazione di 
strumenti finanziari non immobilizzati e non affidati in gestione. 
 
 
6. Oneri e gli altri proventi 
 
Gli altri oneri e proventi sono rilevati e contabilizzati secondo il principio della competenza 
temporale, con l’opportuna rilevazione di ratei e risconti attivi o passivi. 
 
 
7. Proventi e oneri straordinari 
 
I proventi e gli oneri straordinari sono rilevati e contabilizzati secondo il principio della 
competenza temporale. Tali voci di costo e ricavo comprendono i risultati economici derivanti 
dalle dismissioni delle immobilizzazioni finanziarie, nonché i risultati economici derivanti da fatti 
di gestione non inerenti l’attività caratteristica della Compagnia. 
 
8. Imposte 
 
In tale voce viene indicato l’accantonamento effettuato in previsione dell’onere per Ires e Irap 
relativo all’esercizio in chiusura, nonché quello relativo all’imposta sostitutiva sui capital gains da 
liquidare in sede di dichiarazione dei redditi. Risulta inoltre costituito dalle imposte differite 
passive calcolate sui proventi derivanti dalle riprese di valore relative agli organismi di 
investimento collettivo delle gestioni patrimoniali, che saranno corrisposte al momento del riscatto 
degli stessi fondi. Si rimanda alla sezione “Informazioni generali sul bilancio d’esercizio” della 
nota integrativa, parte 1 - Struttura e contenuto del bilancio d’esercizio – Aspetti di natura fiscale 
per il dettaglio dei criteri di determinazione delle imposte a carico della Compagnia. 
 
 
9. Accantonamento alla riserva obbligatoria 
 
L’accantonamento è determinato nella misura del 20% dell’avanzo d’esercizio, così come 
prescritto dal decreto 20 marzo 2015 del Direttore Generale del Tesoro. 
 
 
10. Erogazioni deliberate 
 
Alla data di assunzione della specifica delibera da parte del Comitato di gestione della Compagnia 
le erogazioni disposte in tale sede vengono iscritte alla voce “erogazioni deliberate in corso di 
esercizio” con contropartita la relativa voce del Passivo. 
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11. Accantonamento al fondo per il volontariato 
 
Come evidenziato nel precedente punto 6. “Fondo per il volontariato” dei Criteri di valutazione 
relativi allo stato patrimoniale passivo, con l’estinzione del contenzioso con i Centri di servizio per 
il Volontariato, l’accantonamento per l’esercizio è stato determinato – in conformità con le 
disposizioni del citato provvedimento del 19 aprile 2001 – in “un quindicesimo del risultato della 
differenza tra l’avanzo dell’esercizio meno l’accantonamento alla riserva obbligatoria e l’importo 
minimo da destinare ai settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma 1, lettera d), del decreto 
legislativo n. 153/99”. 
 
 
12. Accantonamento ai fondi per l’attività di istituto 
 
In tale voce trovano accoglimento l’accantonamento al fondo per la stabilizzazione delle 
erogazioni, determinato tenendo conto della variabilità attesa del risultato degli esercizi futuri e 
l’accantonamento al fondo per le erogazioni nei settori rilevanti. 
 
 
13. Accantonamento alla riserva per l’integrità del patrimonio 
 
L’accantonamento alla riserva per l’integrità del patrimonio è effettuato entro il limite massimo del 
15% dell’avanzo dell’esercizio, previsto dal decreto 20 marzo 2015 del Direttore Generale del 
Tesoro. 
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CONSISTENZE DELLE PRINCIPALI PARTITE DEL BILANCIO ED ALTRE 
INFORMAZIONI 

 
 
Passando ora ad un dettagliato esame del bilancio, vengono qui di seguito evidenziate le 
informazioni e le consistenze delle varie poste dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico 
dell’Ente. 
 
 
 
 
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 

 
 
SEZIONE 1 – LE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI 
 
 
Immobilizzazioni materiali                            € 41.397.212 
 
La voce accoglie il valore degli immobili di proprietà, dei mobili e degli arredi, delle macchine 
d’ufficio e delle attrezzature, al netto degli ammortamenti effettuati. Per quanto riguarda le 
apparecchiature informatiche, tenuto conto della rapida obsolescenza tecnologica cui sono 
soggette, il periodo di ammortamento è determinato in tre esercizi. 
La composizione delle immobilizzazioni materiali è la seguente: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Beni immobili 
 
 
Beni d’arte 
- oggetti e arredi artistici 
 
 
Beni mobili strumentali 
- mobili e arredi 
- macchine d’ufficio 
- attrezzature e impianti 
 

 
28.800.064 

 
 
 

9.091.985 
 
 
 

405.912 
8.003 

3.091.248 
 

 
26.923.812 

 
 
 

9.091.985 
 
 
 

333.756 
11.861 

2.539.765 
 

   Totale 41.397.212 38.901.179 
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La movimentazione è la seguente: 
 

 Beni immobili Beni d’arte Beni strumentali 
A. Esistenze iniziali 26.923.812 9.091.985 2.885.382 
B. Aumenti 

B1. Acquisti 
B2. Riprese di valore 
B3. Rivalutazioni 
B4. Altre variazioni 

 

2.167.841 
2.167.841 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1.099.516 
1.099.516 

 
 
 
 

C. Diminuzioni 
C1. Vendite 
C2. Rettifiche di valore 

a) ammortamenti 
b) svalutazioni durature 

C3. Altre variazioni 
 

291.589 
 
 

291.589 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

479.735 
 
 

479.735 
 
 
 

D. Rimanenze finali 28.800.064 9.091.985 3.505.163 
 
Per i beni immobili, la voce B1. “Acquisti” è riferita agli oneri di progettazione definitiva ed 
esecutiva e di coordinamento della sicurezza relativi al “lotto IV”, oltre agli oneri di 
ristrutturazione relativi alla parte edile/strutturale dell’immobile sito in Piazza Bernini n. 5, 
acquisito nell’esercizio 2012 in proprietà superficiaria (diritto di superficie) dalla Fondazione per la 
Scuola. 
 
Per i beni strumentali, la voce B1. “Acquisti” è riferita: 
 
- agli oneri di progettazione definitiva ed esecutiva e di coordinamento della sicurezza relativi al 

citato “lotto IV”, oltre agli oneri di ristrutturazione relativi alla parte non edile/strutturale del 
predetto immobile di Piazza Bernini (impianti elettrici, termici, ecc.) per € 0,9 milioni circa; 

 
- all’acquisizione di mobili e arredi, macchine d’ufficio e attrezzature per i nuovi locali della 

Compagnia siti in Piazza Bernini, 5, pari a circa € 0,2 milioni. 
 
Relativamente all’immobile di Corso Vittorio Emanuele II n. 75, adibito a Sede dell’Ente, come 
indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 2014 non si 
è più provveduto a effettuare l’ammortamento in quanto immobile di interesse storico-artistico e 
archeologico soggetto al decreto legislativo n. 42/2004 (Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio).  
Il valore preso a riferimento per le coperture assicurative (€ 10,4 milioni) risulta comunque 
superiore al valore di bilancio (€ 6,5 milioni). 
 
La sospensione della procedura di ammortamento non è da intendersi quale modifica dei criteri di 
valutazione, ma solamente una variazione effettuata al fine di adeguarsi alle indicazioni contenute 
nel documento Orientamenti contabili in tema di bilancio predisposto dalla Commissione bilancio e 
questioni fiscali dell’Acri. 
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In ogni caso, al fine di una più completa informazione il mancato ammortamento di tale immobile 
ha determinato una riduzione della voce 10 Oneri – h) ammortamenti per € 203.417, con 
conseguente incremento dell’avanzo dell’esercizio. 
 
 
Immobilizzazioni immateriali                    € 187.155 
 
Le immobilizzazioni immateriali, al netto degli ammortamenti effettuati, sono comprese nella voce 
1.d) altri beni e presentano la seguente composizione: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Software in esercizio 
Marchio Compagnia di San Paolo 

 
181.280 

5.875 
 

 
208.358 

7.050 
 

Totale 187.155 215.408 
 
 
 
e la seguente movimentazione: 
 

  
Software in esercizio 

 

 
Marchio Compagnia di 

San Paolo 
A. Esistenze iniziali 208.358 7.050 
B. Aumenti 

B1. Acquisti 
B2. Riprese di valore 
B3. Rivalutazioni 
B4. Altre variazioni 

 

78.501 
78.501 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

C. Diminuzioni 
C1. Vendite 
C2. Rettifiche di valore 

a) ammortamenti 
b) svalutazioni durature 

C3. Altre variazioni 
 

105.579 
 
 

105.579 
 
 
 

1.175 
 
 

1.175 
 
 
 

D. Rimanenze finali 181.280 5.875 
 
 
La voce B1. “Acquisti” è riferita all’implementazione del software in uso. 
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SEZIONE 2 – LE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
 
 
Immobilizzazioni finanziarie                     € 3.589.444.906 
 
Le immobilizzazioni finanziarie sono così composte: 
 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
a) Partecipazioni strumentali 
 
b) Altre partecipazioni 

- in società quotate 
- in società non quotate 
- in enti diversi dalle società 
 

c) Titoli di debito 
 

d) Altri titoli 
 

 
- 
 

3.589.444.906 
3.347.029.207 

213.020.143 
29.395.556 

 
- 
 

- 
 

 
- 
 

3.637.650.790 
3.420.996.223 

187.259.011 
29.395.556 

 
- 
 

- 
 

Totale 3.589.444.906 3.637.650.790 
 
 
La composizione della voce “altre partecipazioni” (in migliaia di Euro) è indicata nella tabella 
seguente: 
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Denominazione sociale Sede Oggetto Risultato 

esercizio o 
di periodo 

Patrimonio 
netto % possesso Patrimonio 

pro-quota 
Valore 

bilancio 
Ultimo 

dividendo Controllo 

Altre partecipazioni 

In società quotate migliaia di Euro 

- Intesa  Sanpaolo S.p.A.                   
azioni ordinarie 

Torino 
 

Attività bancaria 
 

720.000 
 

44.258.000 
 

8,91% (1) 
9,43% (2) 

3.943.388 
 

3.347.029 
 

62.319 (3) 
 

NO 
 

Totale   720.000 44.258.000  3.943.388 3.347.029 62.319  
          
In società non quotate migliaia di Euro 

- SINLOC – Sistema Iniziative 
Locali S.p.A. 

- Fondaco SGR S.p.A. 
- Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 
- Banca Prossima S.p.A. 
- F2i SGR S.p.A. 
- CDP Reti S.p.A. 
- PerMicro S.p.A. 
- Compagnia di San Paolo 

Sistema Torino S.c.r.l. 
- Xkè ZeroTredici S.c.r.l. 

 
Padova 
Torino 
Roma 
Milano 
Milano 
Roma 
Torino 
 
Torino 
Torino 

 
Attività finanziaria 
Attività finanziaria 
Attività finanziaria 
Attività bancaria 
Attività finanziaria 
Attività finanziaria 
Attività finanziaria 
 
Attività di servizi 
Attività di servizi 

 
- 523 

942 
2.348.764 

2.555 
- 4.247 

189.097 
- 839 

 
- 
- 

 
52.493 
6.621 

17.285.321 
     169.677  

13.721 
3.345.272 

3.553 
 

100 
10 

 
19,05% 

38% 
1,76% 
7,88% 
3,96% 
0,47% 
7,72% 

 
40,00% 
50,00% 

 
10.100 
2.516 

304.222 
13.367 

543 
15.723 

274 
 

40 
5 

 
9.451 
1.900 

161.766 
13.500 

602 
25.056 

700 
 

40 
5 

 
- 

304 
15.226 

- 
- 

889 
- 
- 
- 
- 

 
NO 
NO 
NO 
NO 
NO 
NO 
NO 
NO 

 
NO 

Totale   2.535.749 20.876.768  346.690 213.020 16.419  
          

In enti diversi dalle società migliaia di Euro 

- Fondazione con  il Sud Roma Ente morale - 360.846 9,79% (4) 29.396 (4) 29.396 - NO 

Totale   - 360.846  29.396 29.396 -  
          

TOTALE   3.255.749 65.495.614  4.319.474 3.589.445  78.738  

I dati relativi al patrimonio netto e al risultato di esercizio si riferiscono :alla relazione semestrale consolidata 2014 per le società quotate, al bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 
per le altre società e enti con l’esclusione di CDP Reti, Banca Prossima ed F2i Sgr, Compagnia di San Paolo Sistema Torino S.c.r.l. e Xkè ZeroTredici S.c.r.l. per le quali era 
disponibile il bilancio 2014. 
(1)  Sul capitale totale; la percentuale di possesso è riferita alla partecipazione interamente detenuta, compresa la quota non immobilizzata. 
(2)  Sul capitale ordinario; la percentuale di possesso è riferita alla partecipazione interamente detenuta, compresa la quota non immobilizzata. 
(3)  L’ammontare dei dividendi è riferito alla quota di partecipazione detenuta direttamente. 
(4)  Dati relativi al solo fondo di dotazione (pari a € 300.324.816 in sede di costituzione) in quanto lo stesso è devolvibile ai Fondatori in caso di liquidazione dell’Ente. 
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La partecipazione detenuta in Intesa Sanpaolo S.p.A. è rappresentata da azioni ordinarie (9,43% del 
capitale ordinario e 8,91% del capitale totale) ed è iscritta per un valore complessivo di € 3.347 
milioni, al quale corrisponde un valore medio unitario di carico a € 2,27 per ogni azione, inferiore 
sia al valore di mercato alla data di chiusura del bilancio (€ 2,42), sia al patrimonio netto 
consolidato per azione (pari a € 2,686) e al patrimonio netto consolidato al netto dell’avviamento 
(pari a € 2,45), così come desumibile dal bilancio consolidato 2014 della società. 
 
Come indicato nella Relazione economica e finanziaria, l’andamento del titolo Intesa Sanpaolo, 
dopo un primo semestre decisamente positivo e un secondo semestre più altalenante, ha chiuso il 
2014 con una ottima performance (+35%), nettamente superiore a quella delle banche italiane 
(+6,8%) e a quella evidenziata nel suo complesso dall’indice del settore bancario europeo (-2,8%).  
 
La partecipazione in Banca Prossima S.p.A. è iscritta al valore di acquisto pari a € 13,5 milioni che 
risulta inferiore al patrimonio netto contabile pro-quota della Compagnia. Si evidenzia comunque 
la presenza nel contratto di acquisto di una clausola che attribuisce la facoltà per la Compagnia di 
cedere la partecipazione alla cedente Intesa Sanpaolo S.p.A. al prezzo di acquisto maggiorato degli 
interessi, decorso il quinto anno dall’acquisto e per i cinque anni successivi. 
 
Per quanto riguarda la partecipazione detenuta nella SINLOC – Sistema Iniziative Locali S.p.A. il 
valore di carico – pari a € 9,4 milioni – risulta inferiore al patrimonio netto contabile pro-quota 
della Compagnia. 
 
Con riferimento all’interessenza detenuta nella Fondaco SGR S.p.A., il valore di carico - pari a € 
1,9 milioni - risulta inferiore al patrimonio netto contabile pro-quota della Compagnia. 
 
Il valore di carico della partecipazione in F2i SGR S.p.A. pari a complessivi € 0,6 milioni (3,96% 
del capitale), risulta sostanzialmente allineato al patrimonio netto contabile pro-quota della società. 
L’acquisto della partecipazione è legato all’impegno a sottoscrivere € 60 milioni del nuovo fondo 
F2i II - fondo italiano per le infrastrutture (impegno residuo al 31 dicembre 2014 pari a circa € 35 
milioni). 
 
La partecipazione nella società consortile Compagnia di San Paolo Sistema Torino S.c.r.l., società 
costituita nel mese di novembre 2012 che provvederà alla gestione accentrata di alcuni servizi a 
favore degli enti strumentali e della stessa Compagnia è iscritta in bilancio al valore di € 40.000 
(pari al 40% del capitale), valore corrispondente al patrimonio netto contabile pro-quota della 
Compagnia medesima. 
 
La partecipazione detenuta nella Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. è rappresentata da azioni ordinarie 
(1,76% del capitale totale) ed è iscritta per un valore complessivo di circa € 162 milioni, inferiore 
alla quota di patrimonio netto contabile. 
 
Nel mese di febbraio 2014 la Compagnia, nell’ambito del proprio portafoglio di investimenti 
mission related, ha sottoscritto l’aumento di capitale della società di microcredito PerMicro S.p.A., 
investendo € 0,7 milioni ed entrando nella compagine azionaria (che vede tra i principali soci la 
Banca Nazionale del Lavoro, l’European Investment Fund, la Fondazione Sviluppo e Crescita 
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CRT, Oltre e Paideia Onlus) con una quota del 7,91% del capitale, successivamente diluita al 
7,72% per effetto dell’aumento di capitale finalizzato all’incremento della quota partecipativa in 
capo al socio Istituto Fondazione Banco di Napoli. 
PerMicro è una società per azioni istituita a Torino nel 2007 ed è oggi la prima società in Italia 
specializzata nell’erogazione di microcrediti a soggetti esclusi dal sistema bancario, sia per volumi 
erogati che per ampiezza dell’area geografica in cui opera, con una chiara e definita missione 
sociale. 
 
In proposito si osserva che il valore di carico risulta superiore al patrimonio netto contabile pro-
quota risultante dal bilancio 2013 e che nella voce del passivo di stato patrimoniale “2. Fondi per 
l’attività d’istituto: d) altri fondi” è stata vincolata una somma per iniziative nel campo del 
microcredito che costituisce una posta a bilanciamento di detta partecipazione per € 250.000. 
 
Nel mese di novembre, inoltre, la Compagnia di San Paolo ha sottoscritto l’acquisto di una 
partecipazione in CDP Reti S.p.A., corrispondente allo 0,47% del capitale della Società, per un 
investimento complessivo di € 25 milioni. CDP Reti, costituita nell’ottobre 2012, è un veicolo di 
investimento controllato da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e a oggi detiene una quota partecipativa 
in Snam S.p.A. pari al 29,98% del capitale sociale e una quota partecipativa in Terna S.p.A. pari al 
29,851% del capitale sociale. La quota acquistata, corrispondente a n. 760 azioni, è stata 
determinata sulla base della media dei prezzi ufficiali dei titoli Snam S.p.A. e Terna S.p.A. nei tre 
mesi precedenti la data del closing. Le quotazioni di mercato dei due titoli risultano superiori al 
valore di carico riportato a bilancio da CDP Reti. Il rendimento di Snam nel primo trimestre 2015 è 
stato pari a +10,2% mentre il rendimento di Terna, sempre nello stesso periodo, è stato pari a +9%. 
 
Infine, con riferimento alla Fondazione con il Sud, il valore di carico rappresenta l’apporto di 
natura patrimoniale effettuato nell’esercizio 2006, a seguito dell’adesione al protocollo di intesa 
sottoscritto il 5 ottobre 2005 tra le fondazioni di origine bancaria/Acri e il Forum terzo settore.  
 
Tale valore, ancorché non rappresentativo di un investimento della Compagnia, costituisce un 
diritto di natura patrimoniale nell’ipotesi di scioglimento della Fondazione con il Sud. Nello statuto 
di quest’ultima, infatti, è previsto che in caso di scioglimento il residuo patrimoniale venga 
restituito ai fondatori.  
 
Per tale motivo l’apporto è stato evidenziato nell’attivo dello stato patrimoniale tra le 
immobilizzazioni finanziarie, con la contestuale iscrizione di un fondo di pari importo a 
bilanciamento di tale posta attiva, ricompreso nei fondi per l’attività di istituto indisponibili. 
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Le immobilizzazioni finanziarie quotate si sono così movimentate. 
 

 Altre partecipazioni 
in società quotate 

A. Esistenze iniziali 3.420.996.223 

B. Aumenti 
B1. Acquisti 
B2. Riprese di valore 
B3. Rivalutazioni 
B4. Trasferimenti dal portafoglio 

non immobilizzato 
B5. Altre variazioni 

 

- 
 
 
 
 
 
 

C. Diminuzioni 
C1. Vendite 
C2 Rimborsi 
C3. Rettifiche di valore 

di cui: svalutazioni durature 
C4. Trasferimenti al portafoglio 

non immobilizzato 
C5. Altre variazioni 

 

73.967.016 
- 
- 
- 
 

73.967.016 
 
 

D. Rimanenze finali 3.347.029.207 

  
E. Valore di mercato 3.404.482.793 

 
La voce C4. Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato è riferita al trasferimento di n. 
32.570.000 azioni Intesa Sanpaolo S.p.A. alla gestione patrimoniale azionaria con Fondaco SGR 
S.p.A., per le quali è consentita la consegna fisica dei titoli qualora le opzioni call a esse relative 
scadano in esercizio. 
 
Il valore di mercato è identificato nella media dei prezzi del secondo semestre 2014. 
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Nell’esercizio le immobilizzazioni finanziarie non quotate si sono così movimentate: 
 

 Altre partecipazioni 
 in società non quotate 

A. Esistenze iniziali 187.259.011 

B. Aumenti 
B1. Acquisti 
B2. Riprese di valore 
B3. Rivalutazioni 
B4. Trasferimenti dal portafoglio 

non immobilizzato 
B5. Altre variazioni 

 

25.761.132 
25.761.132 

 
 
 
 
 

C. Diminuzioni 
C1. Vendite 
C2. Rimborsi 
C3. Rettifiche di valore 

di cui: svalutazioni durature 
C4. Trasferimenti al portafoglio 

non immobilizzato 
C5. Altre variazioni 

 

- 
- 
 
 
 
 
 
 

D. Rimanenze finali 213.020.143 

 
La voce B1. “Acquisti” è riferita agli acquisti effettuati nell’esercizio; in particolare: 
 
- € 700.032 per l’acquisto di n. 5.469 azioni di Permicro S.p.A.; 
 
- € 25.056.100 per l’acquisto di n. 760 azioni di CDP Reti S.p.A.; 
 
- € 5.000 per la sottoscrizione di una quota della società consortile a responsabilità limitata Xché 

0-13, costituita nell’esercizio con l’ente strumentale Fondazione per la Scuola. 
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Le immobilizzazioni finanziarie in enti diversi dalle società non si sono movimentate. 
 

 Altre partecipazioni 
in enti diversi dalle società 

A. Esistenze iniziali 29.395.556 

B. Aumenti 
B1. Acquisti 
B2. Riprese di valore 
B3. Rivalutazioni 
B4. Trasferimenti dal portafoglio 

non immobilizzato 
B5. Altre variazioni 

 

- 
 
 
 
 
 
 

C. Diminuzioni 
C1. Vendite 
C2 Rimborsi 
C3. Rettifiche di valore 
C4. Trasferimenti al portafoglio 

non immobilizzato 
C5. Altre variazioni 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

D. Rimanenze finali 29.395.556 

 
Nella voce trova evidenza la partecipazione nella Fondazione con il Sud, detenuta dall’esercizio 
2006, a seguito dell’adesione al protocollo di intesa sottoscritto il 5 ottobre 2005 tra le fondazioni 
di origine bancaria/Acri e il Forum terzo settore.  
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SEZIONE 3 – GLI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 
 
 
 
Strumenti finanziari non immobilizzati                               € 2.687.491.010 
 
 
La voce strumenti finanziari non immobilizzati risulta così composta: 
 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
a. Strumenti affidati in gestione 

patrimoniale individuale 
 

b. Strumenti finanziari quotati 
di cui: 
- titoli di debito 
- titoli di capitale 
 

c. Strumenti finanziari non quotati 
di cui: 
- titoli di debito e contratti di 
  capitalizzazione 
- parti di organismi di investimento 
  collettivo del risparmio 
 

 
2.640.043.331 

 
 

- 
 

- 
- 
 

47.447.679 
 
 

- 
 

47.447.679 
 

 
2.744.990.588 

 
 

- 
 

- 
- 
 

33.146.212 
 
 

- 
 

33.146.212 
 

Totale 2.687.491.010 2.778.136.800 
 
 
Come indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 2014 
i conti correnti relativi alle gestioni patrimoniali individuali sono evidenziati tra gli strumenti 
finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale e non più tra le disponibilità liquide; per il 
confronto, si è provveduto a rettificare anche la voce relativa al 2013. 
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Strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale 
 
Le gestioni patrimoniali individuali intestate alla Compagnia di San Paolo, in essere con Fondaco 
S.G.R. S.p.A., sono tre: la gestione patrimoniale in fondi (G.P.F.), le gestioni patrimoniali mobiliari 
(G.P.M.) in azioni e opzioni relative alle azioni di Assicurazioni Generali S.p.A. e di Intesa 
Sanpaolo S.p.A., detenute dalla Compagnia. 
 
La composizione degli strumenti finanziari affidati in gestione risulta essere la seguente: 
 

 
Gestore Attività finanziarie  

Totale 
 Parti di 

organismi di 
investimento 
collettivo del 

risparmio 

Azioni e 
strumenti 
derivati 

(opzioni) 

Conti 
correnti 
bancari 

 

Fondaco S.G.R. S.p.A. – G.P.F.     

- valore di bilancio 

- valore di mercato 
 

Fondaco S.G.R. S.p.A. – G.P.M.  
azionaria titoli Ass. Generali 

- valore di bilancio 

- valore di mercato 
 
 

Fondaco S.G.R. S.p.A. – G.P.M. 
azionaria titoli Intesa Sanpaolo 

- valore di bilancio 

- valore di mercato 
 

2.463.597.415 

2.665.176.999 
 

 
 

4.125.365 

4.326.288 
 
 
 
 
 

36.415.622 

37.190.413 
 

- 

- 
 

 
 

51.000.000 

51.000.000 
 
 
 
 
 

46.714.615 

47.516.700 
 

810.541 

810.541 
 

 
 

1.447.970 

1.447.970 
 
 
 
 
 

35.931.603 

35.931.603 
 

2.464.407.956 

2.665.987.540 
 

 
 

56.573.335 

56.774.258 
 
 
 
 
 

119.061.840 

120.638.716 
 

Totale valore di bilancio 

Totale valore di mercato 

2.640.043.331 

2.843.400.514 

 
Come si evince dalla tabella sopra riportata, il valore di mercato a fine esercizio 2014 degli 
strumenti finanziari affidati in gestione risulta pari a € 2.805,2 milioni, con una plusvalenza latente, 
rispetto al valore di bilancio, di circa € 203,3 milioni. Le attività finanziarie delle gestioni azionarie 
sono costituite, rispettivamente, da azioni di Assicurazioni Generali S.p.A. e di Intesa Sanpaolo 
S.p.A., oltre a quote di un fondo di liquidità necessario per le gestioni medesime. Per quanto 
riguarda la gestione azionaria titoli Intesa Sanpaolo, tenuto conto che a partire dall’esercizio 2014 
la stessa gestione prevede la consegna fisica di una limitata quantità di titoli (n. 32.570.000 azioni, 
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di cui n. 12.000.000 cedute nel corso dell’esercizio) qualora le opzioni call a esse relative scadano 
in esercizio, nella voce “Strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale” viene 
evidenziata solamente detta quantità. Le altre azioni conferite in gestione – per le quali è possibile 
il solo regolamento mediante cash settlement - sono contabilizzate tra le immobilizzazioni 
finanziarie, come per i precedenti esercizi. 
 
Con l’estinzione nel mese di giugno del finanziamento residuo di € 200.000.000 concesso da J.P. 
Morgan a favore della Compagnia, il pegno di parte delle quote di fondi comuni di investimento 
della gestione G.P.F. presso Fondaco S.G.R. S.p.A. è stato estinto. 
 
Tale portafoglio di titoli si è così movimentato nel corso dell’esercizio: 
 

  
G.P.F. 

 

G.P.M. 
azionaria titoli 
Ass. Generali 

G.P.M. 
azionaria titoli 

Intesa Sanpaolo 

A. Portafoglio titoli e liquidità a inizio 
esercizio: 
A1. Titoli 
A2. Liquidità 
A3. Debiti per premi su opzioni cedute 
A4. Partite ancora da liquidare 

2.650.848.332 
 

2.650.308.884 
786.936 

- 
- 247.488 

57.715.949 
 

58.266.083 
1.198.801 

- 1.688.254 
- 60.681 

37.131.819 
 

36.415.621 
972.189 

- 
- 255.991 

B. Conferimenti 
di cui: 
B1. Titoli 
B2. Liquidità 
B3. Partite ancora da liquidare 

 
C. Prelievi 
D. Rivalutazioni / riprese di valore 
E. Svalutazioni 
F. Risultato della negoziazione 
G. Dividendi 
H. Oneri 

79.490.716 
 

2.840.716 
76.650.000 

- 
 

- 419.200.000 
13.301.712 

- 13.146.298 
179.853.278 

- 
- 26.778.118 

- 
 

- 
- 
- 
 

- 4.190.717 
- 

- 300.000 
2.169.529 
1.350.000 
- 232.184 

73.967.016 
 

73.967.016 
- 
- 
 

- 13.000.000 
- 
- 

9.009.971 
13.000.000 
- 2.086.473 

I. Portafoglio titoli e liquidità a fine esercizio: 
I1. Titoli 
I2. Liquidità 
I3. Debiti per premi su opzioni cedute 
I4. Partite ancora da liquidare 

2.464.369.622 
2.463.597.415 

810.541 
- 

- 38.334 

56.512.577 
55.125.365 

1.447.970 
- 

- 60.758 

118.022.333 
83.130.437 
35.931.603 

- 
- 1.039.707 

    

J. Costo medio ponderato portafoglio titoli a 
fine esercizio 

2.463.597.415 55.125.365 83.130.437 

 
K. Valore di mercato dei titoli alla data di 

conferimento in gestione 
- - - 

 
L. Valore di mercato dei titoli a fine esercizio 2.665.176.999 55.326.288 84.707.113 
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La voce I4. “Partite ancora da liquidare” è riferita alla somma algebrica di quote di ricavi e di costi 
di competenza dell’esercizio, ma con manifestazione finanziaria in quello successivo. 
La voce J. rappresenta il controvalore di bilancio delle attività finanziarie, comprensivo delle 
valutazioni di fine esercizio. 
 
 
Strumenti finanziari non quotati non affidati in gestione patrimoniale 
 
Gli strumenti finanziari non quotati si sono così movimentati: 
 

 Strumenti finanziari non quotati 
 

Parti di organismi di investimento collettivo del risparmio 
 

Private equity Venture capital  Social Housing 

valore di bilancio valore di bilancio valore di bilancio 

A. Esistenze iniziali 26.917.406 307.624 5.921.182 

B. Aumenti 
B1. Acquisti 
B2. Riprese di valore e 

rivalutazioni 
B3. Trasf. dal portafoglio 

immobilizzato 
B4. Altre variazioni 

19.335.175 
16.398.275 
2.936.900 

 
- 
 

- 

458.204 
458.204 

- 
 

- 
 

- 

428.818 
100.000 
328.818 

 
- 
 

- 

C. Diminuzioni 
C1. Vendite 
C2. Rimborsi 
C3. Rettifiche di valore 
C4. Trasf. al portafoglio 

immobilizzato 
C5. Altre variazioni 

5.770.200 
- 

3.914.010 
1.856.190 

- 
 

- 

150.530 
- 
- 

150.530 
- 
 

- 

- 
 

- 
- 
- 
 

- 

D. Rimanenze finali 40.482.381 615.298 6.350.000 

 
 
Il valore di mercato a fine esercizio 2014 è sostanzialmente allineato a quello di bilancio ed è pari a 
€ 47,6 milioni. 
 
La voce B1. “Acquisti” è riferita ai richiami fatti dai fondi nel corso dell’esercizio. 
 
La voce C3. “Rettifiche di valore” è riferita alla valutazione al minore fra il costo di acquisto e il 
valore di mercato delle parti di organismi di investimento collettivo del risparmio, come indicato 
nella Nota integrativa, Sezione 1 – Illustrazione dei criteri di valutazione. 
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SEZIONE 4 – I CREDITI E LE ALTRE ATTIVITA’ 
 
 
Crediti                             €  20.568.518 
 
La voce crediti risulta così composta: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Crediti verso enti e società strumentali 
 
Crediti verso l’Erario 

- Credito imposta L. 190/2014 (legge stabilità 2015) 
- Credito imposta D.L. 83/2014 (Art bonus) 
- Credito imposta esercizio 1993 ex S.r.l. 
- Credito imposta esercizio 1995 ex S.r.l. 
- Interessi su crediti d’imposta 
- Acconti Irap 
- Acconti Ires 
- Credito Ires da utilizzare in compensazione 

 
 
Crediti verso altri soggetti: 

- altri crediti 

 
- 
 

20.006.530 
9.926.272 
3.888.799 

319.882 
438.520 
369.122 
241.850 

4.753.195 
68.890 

 
 

561.988 
561.988 

 
- 
 

4.564.497 
- 
- 

319.882 
438.520 
369.122 
249.325 

3.187.648 
- 
 
 

670.630 
670.630 

Totale 20.568.518 5.235.127 
 
Per crediti riferiti agli esercizio 1993 e 1995 la Commissione Regionale del Piemonte ha 
confermato la decisione di primo grado favorevole alla Compagnia. L’Amministrazione finanziaria 
ha presentato ricorso presso la Corte di Cassazione. A copertura del rischio di mancato rimborso da 
parte dell’Amministrazione finanziaria negli esercizi precedenti è stato effettuato uno specifico 
accantonamento ai fondi per rischi e oneri. 
 
La voce credito imposta L. 190/2014 è relativa alla previsione contenuta nel comma 656 dell’art. 1 
della legge di stabilità 2015, introdotta al fine di mitigare la retroattività all’esercizio 2014 
dell’aumento della percentuale di tassazione dei dividendi dal 5% al 77,74%. 
 
La legge di stabilità (art. 1, comma 655) ha infatti modificato il regime tributario degli utili 
percepiti dagli enti non commerciali previsto dall’art. 4, comma 1, lett. q), del decreto legislativo n. 
344/2003, portando la percentuale di concorrenza alla base imponibile dell’Ires dal 5% al 77,74%, 
disponendo inoltre la retroattività agli utili messi in distribuzione nel corso dell’esercizio 2014, con 
deroga esplicita alla legge n. 212/2000 (statuto dei diritti del contribuente) ove all’art. 3 è prevista 
la non retroattività delle disposizioni tributarie. 
 
La retroattività all’esercizio 2014 è stata quindi mitigata dal predetto comma 656, con la previsione 
di un credito d’imposta, pari alla maggiore imposta Ires dovuta nel periodo di imposta 2014, in 
applicazione della nuova base imponibile dei dividendi. 
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Il credito d’imposta potrà essere utilizzato – esclusivamente in compensazione – a decorrere dal 1° 
gennaio 2016, nella misura del 33,33% del suo ammontare; nella medesima misura dal 1° gennaio 
2017 e nella misura residua dal 1° gennaio 2018. 
 
Con particolare riferimento alla modalità di contabilizzazione di detto credito di imposta, l’Acri ha 
espresso l’opinione che lo stesso debba essere evidenziato già nel bilancio relativo all’esercizio 
2014, imputando a conto economico il relativo provento e iscrivendo un credito – di pari importo – 
nella sezione attivo dello stato patrimoniale alla voce 4. Crediti. 
 
Un’altra tipologia di credito di imposta è quello prevista dal D.L. 83/2014. La norma in questione 
ha introdotto un credito di imposta per favorire le erogazioni liberali a sostegno dell’arte e della 
cultura (cosiddetto art bonus). 
La norma riprende alcune previsioni contenute nel Tuir relative a beni pubblici e ne propone delle 
nuove. In particolare rientrano nella disposizione le erogazioni liberali effettuate esclusivamente in 
denaro nel triennio 2014-2016 per interventi di manutenzione, protezione e restauro di beni 
culturali pubblici, per il sostegno degli istituti e dei luoghi della cultura di appartenenza pubblica e 
per la realizzazione di nuove strutture, il restauro e il potenziamento di quelle esistenti nel settore 
lirico-sinfonico e dello spettacolo. 

 
Il credito d’imposta spetta nella misura del 65% delle erogazioni liberali in denaro effettuate in 
ciascuno degli anni 2014 e 2015 e nella misura del 50% delle erogazioni effettuate nell’anno 2016. 
 
Per tale credito di imposta, l’importo iscritto tra gli altri proventi è pari ai 2/3 dell’importo 
complessivamente riferito alla quota utilizzabile negli esercizi 2015-2016; il terzo riferito al 2014, 
già utilizzabile, è stato iscritto nel conto economico in riduzione della voce imposte e nel passivo di 
stato patrimoniale in riduzione della voce debiti per imposte di competenza dell’esercizio. 
 
Parte della voce “altri crediti” – relativa al rimborso di oneri per personale distaccato presso altri 
enti – è già stata oggetto di rimborso nel corso dei primi mesi del 2015. 
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SEZIONE 5 – LE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO 
 
 
Disponibilità liquide                   € 7.392.435 
 
La voce rappresenta la cassa contanti e la quota di disponibilità depositata sui c/c bancari accesi 
presso varie controparti: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Cassa contanti e carte di credito prepagate 
 
C/c corrispondenza con banche 

- Intesa Sanpaolo S.p.A. 
- Poste Italiane S.p.A. 
- State Street S.p.A. 
 

 
6.471 

 
7.385.964 
7.324.005 

4.227 
57.732 

 

 
7.292 

 
7.685.505 
7.557.303 

5.291 
122.911 

 
Totale 7.392.435 10.650.723 

 
 
Come indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 2014 
i conti correnti relativi alle gestioni patrimoniali individuali sono evidenziati tra gli strumenti 
finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale e non più tra le disponibilità liquide; per il 
confronto, si è provveduto a rettificare anche la voce relativa al 2013. 
 
 
 
 
 

70



 

SEZIONE 6 – IL PATRIMONIO NETTO 
 
Patrimonio netto                       € 5.739.774.670 
 
La voce presenta la seguente composizione: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
a) fondo di dotazione 
b) riserva da donazioni 
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 
d) riserva obbligatoria 
e) riserva per l’integrità del patrimonio 
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo 
g) avanzo (disavanzo) residuo dell’esercizio 

 
3.042.200.384 

- 
1.422.034.096 

695.501.360 
580.038.830 

- 
- 

 
3.042.200.384 

- 
1.422.034.096 

647.664.669 
552.720.830 

- 
- 

Totale 5.739.774.670 5.664.619.979 
 
 
Si elencano di seguito le voci che compongono il patrimonio netto. 
 
 
Fondo di dotazione                       € 3.042.200.384 
 
 
Riserva da rivalutazioni e plusvalenze                     € 1.422.034.096 
 
La voce accoglie 
 

- il fondo plusvalenze da conferimento € 1.186.263.219 
 
relativo alla plusvalenza derivante dal conferimento effettuato in occasione della trasformazione 
istituzionale ai sensi della legge n. 218/90, 
 
 

- il fondo di rivalutazione legge 19/3/83 n. 72 € 413.166 
 
relativo alla rivalutazione effettuata ai sensi di tale legge, 
 
 

- la riserva liquidazione società conferitaria € 235.357.711 
 
relativa alla liquidazione della Compagnia di San Paolo S.r.l. avvenuta nel 2002. 
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Riserva obbligatoria                          € 695.501.360 
 
La Riserva obbligatoria nel corso dell'esercizio ha avuto la seguente movimentazione: 
 

A. Esistenze iniziali 647.664.669 
 
B. Aumenti 

B1. Accantonamenti 
B2. Altre variazioni 
 

 
47.836.691 
47.836.691 

 
 

 
C. Diminuzioni 

C1. Utilizzi 
C2. Altre variazioni 

 

 
- 
 

D. Rimanenze finali 695.501.360 
 
 
La riserva obbligatoria prevista dall'art. 8 del Decreto legislativo n. 153/99 accoglie gli 
accantonamenti relativi ai precedenti esercizi, oltre a quello per l’esercizio 2013, determinato nella 
misura del 20% dell’avanzo d’esercizio, prevista dal decreto 20 marzo 2015 del Direttore Generale 
del Tesoro. 
 
 
 
Riserva per l’integrità del patrimonio                       € 580.038.830 
 
La Riserva per l’integrità del patrimonio nel corso dell'esercizio ha avuto la seguente 
movimentazione: 
 

A. Esistenze iniziali 552.720.830 
 
B. Aumenti 

B1. Accantonamenti 
B2. Altre variazioni 
 

 
27.318.000 
27.318.000 

 

 
C. Diminuzioni 

C1. Utilizzi 
C2. Altre variazioni 

 

 
- 
 
 

D. Rimanenze finali 580.038.830 
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La riserva per l’integrità del patrimonio accoglie gli accantonamenti relativi agli esercizi 
precedenti, oltre a quello per l’esercizio effettuato nella misura del 11,43% e quindi entro il limite 
del 15% dell’avanzo dell’esercizio, previsto dal decreto del 20 marzo 2015 del Direttore Generale 
del Tesoro. 
 
Tale riserva accoglie altresì il fondo oscillazione valori esistente al 31 dicembre 1999, già 
riclassificato in sede di predisposizione del bilancio relativo all’esercizio 2000. 
 
L’ammontare originario del fondo oscillazione valori imputato alla riserva per l’integrità del 
patrimonio (€ 236.279.031) è stato decurtato dalla rettifica di valore delle interessenze detenute 
nelle società quotate Assicurazioni Generali S.p.A. e Enel S.p.A. effettuata nell’esercizio 2002 
(complessivi € 98.419.845) e, pertanto, il residuo ammontare risulta pari a € 137.859.186. 
 
In allegato si riporta il prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto avvenute nel corso 
dell’esercizio e di quello precedente. 
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SEZIONE 7 – I FONDI PER L’ATTIVITA’ D’ISTITUTO E IL FONDO PER IL 

VOLONTARIATO 
 
 
 
Fondo di stabilizzazione delle erogazioni                        € 275.000.000 
 
 
Il fondo di stabilizzazione delle erogazioni nel corso dell'esercizio è stato così movimentato: 
 

A. Esistenze iniziali 265.186.886 
 
B. Aumenti 

B1. Accantonamenti 
B2. Altre variazioni 
 

 
9.813.114 
9.813.114 

 

 
C. Diminuzioni 

C1. Utilizzi 
C2. Altre variazioni 

 

 
- 
 
 

D. Rimanenze finali 275.000.000 
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Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti             € 21.789.088 
 
 
I fondi per le erogazioni nei settori rilevanti nel corso dell'esercizio hanno avuto la seguente 
movimentazione: 
 
A. Esistenze iniziali 8.378.362 

 B. Aumenti 
B1. Accantonamenti 
B2. Trasferimenti da Erogazioni deliberate 
B3. Altre variazioni 

 

23.124.295 
21.352.695 
1.771.600 

- 
 

C. Diminuzioni 
C1. Utilizzi 
C2. Trasferimenti a Erogazioni deliberate 
C3 Altre variazioni 

9.713.569 
- 

9.713.569 
- 
 

D. Rimanenze finali 
      di cui: 
      programmi pluriennali e altre iniziative deliberate 
      in attesa di destinazione 
 

21.789.088 
 

3.143.821 
18.645.267 

 
 
La voce B1. “Accantonamenti” è riferita ai seguenti stanziamenti dell’esercizio: 

- programma Torino e le Alpi per € 435.000; 
- programma Polo del 900 per € 633.000; 
- programma ZeroSei per € 970.797; 
- protocollo intesa Acri/Volontariato per € 690.231 ex Verbale d’intesa Acri/Volontariato del 

16 ottobre 2013. Tale stanziamento è stato riconosciuto all’Acri nel mese di marzo 2015 per 
l’assegnazione ai beneficiari previsti dalla citata intesa del 16 ottobre 2013; 

- stanziamenti in attesa di destinazione per € 18.623.667. 
 
La voce B2. “Trasferimenti da Erogazioni deliberate” è riferita alle seguenti ridestinazioni di risorse 
provenienti dalle erogazioni deliberate: 

- programma Housing per € 600.000; 
- programma Torino e le Alpi per € 535.000; 
- programma Polo del 900 per € 320.000; 
- programma ZeroSei per € 295.000; 
- riassorbimenti in attesa di destinazione per € 21.600. 

 
La voce C2. “Trasferimenti a Erogazioni deliberate” è riferita all’attribuzione di risorse accantonate in 
esercizi precedenti. In particolare, dette risorse provengono da: 

- programma Housing per € 2.407.310; 
- programma Torino e le Alpi per € 867.000; 
- programma Polo del 900 per € 670.000; 
- programma ZeroSei per € 969.259; 

75



 

- fondi in attesa di destinazione per € 4.000.000; 
- fondo per il Barocco per € 250.000; 
- programmi da attivare per il rafforzamento degli enti strumentali per € 550.000. 

 
Per effetto dei predetti movimenti, il fondo, la cui consistenza al 31 dicembre 2014 è evidenziata 
nella voce D “Rimanenze finali”, presenta la seguente composizione: 
 

- €   1.611.276 per il programma Housing; 
- €      103.000 per il programma Torino e le Alpi; 
- €      283.000 per il programma Polo del 900; 
- €      296.538 per il programma ZeroSei; 
- €      159.776 per il fondo per il Barocco; 
- €      690.231 per protocollo intesa Acri/Volontariato; 
- € 18.645.267 in attesa di destinazione. 
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Altri fondi                   € 49.309.836 
 
 
Gli altri fondi compresi tra i Fondi per l’attività d’istituto nel corso dell'esercizio hanno avuto la 
seguente movimentazione: 
 
A. Esistenze iniziali 48.871.730 

B. Aumenti 
B1. Accantonamenti 
B2. Altre variazioni 

 

742.086 
492.086 
250.000 

 

C. Diminuzioni 
C1. Utilizzi 
C2. Altre variazioni 

303.980 
12.000 

291.980 
 

D. Rimanenze finali 49.309.836 
 
 
 
La voce è riferita alle poste iscritte a bilanciamento delle voci dell’attivo riguardanti l’attività 
d’istituto, oltre a un lascito ereditario ricevuto dalla Compagnia di San Paolo nel corso 
dell’esercizio 2003 e vincolato all’erogazione di borse di studio. 
 
La voce B1. “Accantonamenti” è riferita allo stanziamento effettuato per il Fondo nazionale 
Iniziative Comuni il cui regolamento e il protocollo di intesa per l’adesione da parte delle 
fondazioni sono stati approvati dal Consiglio di Acri il 26 settembre 2012. 
 
L’iniziativa è finalizzata alla realizzazione di progetti di ampio respiro caratterizzati da una forte 
valenza culturale, sociale, umanitaria ed economica e impegna in uno stanziamento in misura pari 
allo 0,3% dell’avanzo di gestione al netto degli accantonamenti a riserve patrimoniali (riserva 
obbligatoria e riserva per integrità del patrimonio). Il Comitato di Gestione della Compagnia di San 
Paolo, in data 10 dicembre 2012, ha deliberato l’adesione a tale iniziativa. 
 
La voce B2. “Altre variazioni” è riferita al vincolo di somme per iniziative nel campo del 
microcredito. In Particolare, l’importo è costituisce una posta a bilanciamento della voce dell’attivo 
relativa alla partecipazione nella PerMicro S.p.A. per € 250.000. 
 
La voce C1. “Utilizzi” è riferita al pagamento fatto al Liceo Gerolamo Bagatta per l’erogazione di 
borse di studio. 
 
La voce C2. “Altre variazioni” è riferita al trasferimento a Erogazioni deliberate di parte dello 
stanziamento al Fondo nazionale Iniziative Comuni per il successivo pagamento. 
 
Nel dettaglio la consistenza al 31 dicembre 2014 risulta la seguente: 
 

- fondo dotazione patrimoniale Fondazione con il Sud (indisponibile) per € 29.395.556; 
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- fondo acquisto opere d’arte (indisponibile) per € 8.598.275 riferito al Programma di 
arricchimento delle collezioni museali concluso nell’esercizio 2008; 

- fondo per interventi sull’immobile di Piazza Arbarello n. 8 (indisponibile) per € 
10.431.800; 

- fondo per iniziative nel campo del microcredito (indisponibile) quale posta a bilanciamento 
della voce dell’attivo relativa alla partecipazione nella PerMicro S.p.A. per € 250.000; 

- fondo nazionale iniziative comuni ex protocollo di intesa Acri-Fondazioni; per € 599.205; 
- fondo per erogazione borse di studio a seguito di lascito ereditario per € 35.000. 
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Fondo per il volontariato                            € 15.846.550 
 
La voce rappresenta lo stanziamento effettuato a favore dei “Fondi speciali per il volontariato” ai 
sensi della legge 11 agosto 1991 n. 266, art. 15.  
 
L’accantonamento per l’esercizio 2014 è stato determinato – in conformità con le disposizioni del 
citato provvedimento del 19 aprile 2001 – in “un quindicesimo del risultato della differenza tra 
l’avanzo dell’esercizio meno l’accantonamento alla riserva obbligatoria e l’importo minimo da 
destinare ai settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma 1, lettera d), del decreto legislativo n. 
153/99”. 
 
In aggiunta a detto accantonamento, la Compagnia di San Paolo ha provveduto a effettuare uno 
stanziamento aggiuntivo di natura straordinaria per un ammontare pari a € 690.231 a titolo di extra 
accantonamento ex Verbale d’intesa Acri-Volontariato del 16 ottobre 2013. Tale maggiore 
stanziamento è stato riconosciuto all’Acri nel mese di marzo 2015 per l’assegnazione ai beneficiari 
previsti dalla citata intesa del 16 ottobre 2013. 
 
 
A. Esistenze iniziali 17.739.030 

 B. Aumenti 
B1. Accantonamenti 
B2. Altre variazioni 

 

6.378.225 
6.378.225 

- 
 

C. Diminuzioni 
C1. Utilizzi 
C2. Altre variazioni 

8.270.705 
8.270.705 

- 
 

D. Rimanenze finali 
      di cui: 
      fondo ex art. 15 legge n. 266/91 
      integrazione ex protocolli d’Intesa 
 

15.846.550 
 

14.811.640 
1.034.910 

 
 
 
In allegato si riporta il prospetto delle variazioni del fondo per il volontariato ex art. 15 legge n. 
266/91, ripartito per regione e per anno di stanziamento. 
 
 

79



 

SEZIONE 8 – GLI ALTRI FONDI  
 
 
Fondi per rischi e oneri                           € 10.509.988 
 
La voce risulta così composta: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Fondo per oneri imprevisti e straordinari 
Fondo oneri diversi per il personale 
Fondo oneri per il personale in esodo 

 

 
1.127.524 
6.623.348 
2.759.116 

 
1.127.524 
4.323.848 

- 

Totale 10.509.988 5.451.372 
 
 
ed è stata così movimentata nel corso dell’esercizio: 
 

 Fondo per oneri 
imprevisti e 
straordinari 

Fondo oneri diversi 
per il personale 

Fondo oneri per il 
personale in esodo 

 
A. Esistenze iniziali 
 

 
1.127.524 

 
4.323.848 

 
- 

 
B. Aumenti 

B1. Accantonamenti 
B2. Altre variazioni 
 

 
- 
- 
- 

 
2.380.000 
2.380.000 

- 

 
2.800.000 
2.800.000 

- 

 
C. Diminuzioni 

C1. Utilizzi 
C2. Altre variazioni 

 

 
- 
- 
- 
 

 
80.500 
80.500 

- 
 

 
40.884 
40.884 

- 
 

 
D. Rimanenze finali 
 

 
1.127.524 

 
6.623.348 

 
2.759.116 

 
Il fondo oneri imprevisti e straordinari alla data di chiusura dell’esercizio 2013 risulta costituito 
dagli accantonamenti a copertura del rischio di mancato rimborso da parte dell’Amministrazione 
finanziaria dei crediti d’imposta e dei relativi interessi della liquidata Compagnia di San Paolo 
S.r.l. per gli esercizi 1993 e 1995 per complessivi € 1.127.524. Per tali crediti l’Amministrazione 
finanziaria ha presentato ricorso in Corte di Cassazione contro la sentenza di secondo grado 
favorevole alla Compagnia. 
Il fondo oneri diversi per il personale è riferito allo stanziamento effettuato a fronte dell’impegno 
della Compagnia di copertura del disavanzo tecnico della Cassa di previdenza integrativa – per la 
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quota riferita al proprio personale dipendente – determinato mediante una stima attuariale e allo 
stanziamento effettuato a fronte della convenzione stipulata con Intesa Sanpaolo S.p.A. per 
l’applicazione di condizioni bancarie agevolate al personale della Compagnia. 
 
Il consistente incremento relativo all’esercizio è da attribuirsi alle variazioni intervenute nei tassi di 
attualizzazione, oltre a quelle nella composizione del personale dipendente. In particolare, la 
variazione dei tassi di attualizzazione hanno inciso sensibilmente sull’incremento della passività 
derivante dal piano pensionistico a prestazione definita (DBO “Defined Benefit Obligation”) in 
quanto il tasso ricavato dalla curva Eur Composite AA al 31 dicembre 2014 (pari a 1,13%) è 
risultato più basso rispetto a quello ricavato dalla curva Eur Composite AA al 31 dicembre 2013 
(pari a 2,66%). A fronte di tale incremento nella passività non si è avuto un analogo consistente 
incremento nel valore del patrimonio in quanto influenzato in maniera diversa in relazione al 
variare del valore degli attivi. 
 
Il fondo oneri per il personale in esodo è riferito allo stanziamento effettuato a fronte dell’onere che 
la Compagnia dovrà sostenere per il piano di esodo proposto nel 2014 al quale hanno aderito alcuni 
dipendenti. 
 
Come indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 
2014, tra i fondi per rischi e oneri non trova più evidenza il fondo imposte; le passività per imposte, 
anche differite, sono ora evidenziate tra i debiti. 
 
 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato                             € 885.226 
 
Costituisce il complesso delle indennità maturate a favore del personale dipendente della 
Compagnia al 31/12/2014 a norma dei contratti collettivi vigenti. Tale passività è soggetta a 
rivalutazione. 
 
La voce è stata così movimentata: 

A. Esistenze iniziali 1.551.724 

B. Aumenti 
B1. Accantonamenti 
B2. Altre variazioni 

35.956 
35.956 

- 

C. Diminuzioni 
C1. Utilizzi 
C2. Altre variazioni 

702.454 
702.454 

- 

D. Rimanenze finali 885.226 

 
Le variazioni in diminuzione si riferiscono alla liquidazione delle indennità a favore del personale 
andato in quiescenza o in esodo nel corso dell’esercizio, oltre al pagamento dell’acconto 
dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione delle somme già accantonate. 
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SEZIONE 9 – LE EROGAZIONI DELIBERATE 
 
Erogazioni deliberate                          € 186.311.731 
 
La voce erogazioni deliberate rappresenta il residuo importo derivante dagli impegni nelle diverse 
aree di intervento della Compagnia ed evidenzia la seguente composizione (si noti che lo statuto 
della Compagnia non prevede erogazioni in settori diversi da quelli rilevanti): 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
a) nei settori rilevanti 
 
b) negli altri settori 

 
186.311.731 

 
- 

 
203.516.067 

 
- 

Totale 186.311.731 203.516.067 
 
In tale voce sono evidenziati, tra gli altri, gli importi stanziati per erogazioni pluriennali, per 
iniziative di rilevante impegno in corso di realizzazione o destinate a una prossima attuazione. In 
tali casi, le condizioni per le erogazioni, e le verifiche relative, si manifestano di regola a distanza 
di tempo dalla deliberazione. Nei casi in cui il differimento nell’erogazione non dipenda 
dall’intrinseca natura dell’attività finanziata, ma da ritardi nell’esecuzione da parte del beneficiario 
o nell’acquisizione della documentazione, la Compagnia esercita un’azione di monitoraggio, di 
stimolo e di controllo giungendo, se del caso, alla revoca della deliberazione.  
La movimentazione dell’esercizio è la seguente: 
 

 Erogazioni nei settori 
rilevanti 

Erogazioni negli altri 
settori statutari 

A. Esistenze iniziali 203.516.067 - 

 
B. Aumenti 

B1. Erogazioni deliberate nell’esercizio 
B2. Trasferimenti dai Fondi per le erogazioni 
       nei settori rilevanti 
B3. Altre variazioni 
 

 
139.578.349 
125.992.642 

 
13.585.707 

- 
 

 
- 
 

 
C. Diminuzioni 

C1. Erogazioni effettuate nell’esercizio su 
delibere esercizi precedenti 

C2. Erogazioni effettuate nell’esercizio su 
delibere esercizio in chiusura 

C3. Trasferimenti ai Fondi per le erogazioni 
       nei settori rilevanti 
C4. Altre variazioni 

 

 
156.782.685 

 
89.041.601 

 
62.139.326 

 
5.601.758 

- 
 

 
- 
 

D. Rimanenze finali 186.311.731 - 
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La voce B2. “Trasferimenti dai Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti” accoglie la parte di 
erogazioni dell’esercizio a carico di tali fondi, così destinate: 
 

- Ricerca per € 200.000; 
- Arte per € 500.000; 
- Cultura per € 1.150.000; 
- Sanità per € 500.000; 
- Assistenza per € 4.299.291; 
- Programmi intersettoriali per € 6.936.416. 

 
La voce C3. “Trasferimenti ai Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti” accoglie la parte di 
erogazioni dell’esercizio destinate a favore di tali fondi e prelevate da: 
 

- Ricerca per € 21.600; 
- Arte per € 4.370.158; 
- Cultura per € 60.000; 
- Assistenza per € 1.150.000. 

 
Si tratta di trasferimenti di risorse fatti tra i diversi settori che sono transitati in tali fondi prima 
della ridestinazione finale. 
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SEZIONE 10 – LE ALTRE VOCI DEL PASSIVO 
 
Debiti                               € 46.851.717 
 
La voce evidenzia la seguente composizione: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
- finanziamenti 
- imposte di competenza dell’esercizio 
- dilazione pagamento acquisto 
  azioni Cassa Depositi e Prestiti 
- verso enti previdenziali 
- verso l’erario per ritenute da versare 
- verso fornitori 
- partite da liquidare delle gestioni 
  patrimoniali 
- verso personale dipendente per premi, 
  ferie maturate, permessi, ecc. 
- debiti per opzioni call cedute 
- altri 
 

 
- 

10.619.217 
31.283.510 

 
320.895 
380.492 

1.655.090 
1.138.799 

 
1.273.618 

 
- 

180.096 

 
200.000.000 

8.037.889 
41.711.346 

 
348.123 
445.900 
663.554 
564.160 

 
1.163.977 

 
1.688.254 

70.059 

Totale 46.851.717 254.693.262 
 
 
Come indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, i debiti per imposte di 
competenza dell’esercizio vengono per il primo esercizio evidenziati nella voce “Debiti” in luogo 
della voce “Fondo rischi e oneri”. Ai fini del raffronto con l’esercizio precedente, si è inoltre 
provveduto a evidenziare in tale voce anche l’importo relativo all’esercizio 2013. 
 
I debiti per imposte di competenza dell’esercizio evidenziano gli stanziamenti delle imposte 
relative alle diverse tipologie di reddito soggette a tassazione. In particolare, è costituito dagli 
stanziamenti effettuati a fronte dell’Ires, dell’Irap e dell’imposta sostitutiva sui redditi di capitale, 
da corrispondere in sede di dichiarazione dei redditi. L’incremento della voce tiene conto 
dell’incremento dell’imponibile Ires dei dividendi previsto con decorrenza 2014 dalla legge di 
stabilità per il 2015; per maggiori dettagli si rimanda alle “Informazioni sul conto economico” della 
nota integrativa, Sezione 9 – Le imposte 
 
Il finanziamento contratto nell’esercizio 2011 con un’entità del Gruppo J.P.Morgan (J.P.Morgan 
Europe Limited a cui è successivamente subentrata la J.P.Morgan Securities Limited) per un 
ammontare originario di € 250 milioni e parzialmente rimborsato nell’esercizio 2013 per € 50 
milioni, è stato estinto nel corso del mese di giugno 2014. La connessa garanzia, un contratto di 
pegno regolare su strumenti finanziari di diritto italiano, è stata estinta. 
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La voce debiti per dilazione pagamento per l’acquisto azioni Cassa Depositi e Prestiti evidenzia il 
debito verso il Ministero dell’Economia e delle Finanze riferito alla parte di corrispettivo ancora da 
corrispondere. Al riguardo, si evidenzia come detto pagamento (complessivi € 52,14 milioni), sia 
stato stabilito in cinque rate di pari importo; la prima (€ 10,4 milioni) è stata pagata nell’esercizio 
2013, la seconda nel corso del mese di luglio 2014, le altre tre (complessivi € 31,3 milioni) 
dovranno essere corrisposte nei successivi mesi di luglio fino all’esercizio 2017, maggiorate degli 
interessi legali. 
 
I debiti verso il personale dipendente relativi a premi, ferie maturate, permessi, ecc. vengono come 
per il precedente esercizio 2013 evidenziati nella voce “Debiti” in luogo della voce “Ratei e 
risconti passivi”. 
 
La voce partite da liquidare delle gestioni patrimoniali è riferita alla somma algebrica di quote di 
ricavi e di costi di competenza dell’esercizio, ma con manifestazione finanziaria in quello 
successivo. 
 
 
Ratei e risconti passivi                                 € 202.430 
 
La voce evidenzia la seguente composizione: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Ratei passivi: 

- su oneri relativi alla gestione interna 
- su utenze 
- su interessi dilazione pagamento  
   acquisto azioni C.D.P. 

 
Risconti passivi 

 

 
202.430 

- 
44.727 

157.703 
 
 

- 
 

 
781.615 

- 
30.239 

751.376 
 
 

- 
 

Totale 202.430 781.615 
 
La voce ratei passivi su interessi dilazione pagamento evidenzia la quota di interessi di competenza 
dell’esercizio 2014, calcolata al tasso legale (1%). La significativa riduzione rispetto al precedente 
esercizio è da attribuirsi da un lato alla diminuzione del debito residuo e, dall’altro, alla riduzione 
del tasso legale dal 2,5% al 1%. 
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SEZIONE 11 – I CONTI D’ORDINE 
 
I conti d'ordine sono così dettagliati: 
 
Beni di terzi                          € 94.186 
 
Tale voce evidenzia i mobili e le attrezzature concesse in comodato d’uso alla Compagnia da parte 
della Sanpaolo IMI S.p.A. (ora Intesa Sanpaolo S.p.A.). 
 
 
Beni presso terzi                1.560.774.245 
 
Tale voce accoglie il valore nominale dei titoli obbligazionari e il numero delle azioni e delle quote 
depositate presso terzi. 
 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Titoli e valori di proprietà depositati 
presso terzi 

Azioni / quote 
Quote di O.I.C.V.M. e fondi “private” 
Strumenti finanziari affidati in gestione 
di cui: 
- azioni / quote 
- quote di O.I.C.V.M. 
 
 
Beni mobili d’arte di proprietà presso 
terzi 
 

 
1.552.121.803 

 

1.490.945.063 
1.497 

61.175.243 
 

23.570.000 
37.605.243 

 
 

8.652.442 
 

 
1.603.775.043 

 

1.523.508.833 
1.495 

80.264.715 
 

3.000.000 
77.264.715 

 
 

8.652.442 
 

 
 
La voce “Beni mobili d’arte di proprietà presso terzi” è riferita agli acquisti di beni artistici 
effettuati nell’ambito del programma di arricchimento delle collezioni museali e depositati presso 
musei per l’esposizione o consegnati per il restauro. 
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Impegni                            € 191.233.194 
 
La voce evidenzia gli impegni derivanti dai commitment sottoscritti nei confronti dei fondi che non 
sono stati oggetto di conferimento nel precedente esercizio 2013 nel Fondaco Lux International PE 
Fund I. Per i fondi oggetto di conferimento viene invece evidenziato un impegno complessivo nei 
confronti del citato Fondaco Lux International PE Fund I. 
 
La composizione di tale voce è la seguente: 
 

- impegno residuo a sottoscrivere quote di fondi di private equity 
(impegno originario complessivo di € 95.500.000) 

 
€    43.961.502 

 
- impegno residuo a sottoscrivere quote di fondi di venture capital 

(impegno originario complessivo di € 7.640.587) 
 

€     5.061.796 
 

- impegno residuo a sottoscrivere quote di fondi di social housing 
(impegno originario complessivo di € 30.000.000) 

 
€    23.650.000 

 
- impegno nei confronti di Fondaco Lux International PE Fund I. €   118.559.896 
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 

 
 
SEZIONE 1 – IL RISULTATO DELLE GESTIONI PATRIMONIALI INDIVIDUALI 
 
 
Risultato delle gestioni patrimoniali individuali                      € 178.835.699 
 
Le gestioni patrimoniali individuali intestate alla Compagnia di San Paolo, in essere con Fondaco 
S.G.R. S.p.A., - la gestione patrimoniale in fondi (G.P.F.), la gestione patrimoniale mobiliare 
(G.P.M.) azionaria in titoli Assicurazioni Generali S.p.A. e quella in titoli Intesa Sanpaolo S.p.A. 
hanno registrato nell’esercizio 2014 un risultato contabile complessivo di € 178.835.699, al netto di 
imposte per complessivi € 26.402.493. Le commissioni di gestione e quelle di deposito, pari a 
complessivi € 2.694.282, sono iscritte alla voce 10.d) Oneri: per servizi di gestione del patrimonio. 
 
Il risultato contabile della gestione, al netto di imposte e commissioni, risulta il seguente: 
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 Risultato 
lordo 

Imposte Risultato di 
gestione 

Commissioni Risultato 
netto 

 Risultato netto 
esercizio 2013 

 Composizione del Benchmark  Variazione 
% 

Benchmark 

Fondaco 
S.G.R. S.p.A. 

“G.P.F.” 

180.008.692 -26.402.493  153.606.199 - 375.625 153.230.574  34.943.711  15% MSCI Daily TR Net World EUR 
23% Citigroup WGBI All Maturities 
         EUR 
12% Barclays World Inflation Linked 
         Bonds TR unhedged EUR 
  8% Barclays Global Agg. Corporate 
          ex-financial TR EUR 
37% Citigroup EUR 3M Deposit 
          + 300 bps 
   5% Citigroup EUR 3M Deposit 

 10,63% 

“G.P.M.” 
azionaria titoli 
Ass. Generali 

3.219.529 - 3.219.529 - 232.184 2.987.345  12.152.227  90% Total Return Azioni 
         Generali  
10% Citigroup EUR 3 Month 
          EUR Deposit Local Currency 
+  (4,5% x percentuale media di  
          utilizzo annuo) 

 4,84%  

“G.P.M.” 
azionaria titoli 

Intesa 
Sanpaolo 

22.009.971 - 22.009.971 - 2.086.473 19.923.498  716.197  N.A. (*)  N.A. (*) 

            
TOTALE 205.238.192 -26.402.493 178.835.699 - 2.694.282 176.141.417  47.812.135     

 
Per ulteriori informazioni relative alle gestioni, ivi compresa l’analisi del rendimento di ciascuna di esse rispetto al parametro di riferimento, si rimanda 
alla Relazione economica e finanziaria. 
(*) Nel mese di dicembre 2014 è stato modificato il contratto di mandato di gestione azionaria su titoli Intesa Sanpaolo, in particolare per quanto 
riguarda il calcolo delle Commissioni di Strutturazione e delle Commissioni di Performance. Ai fini del nuovo calcolo si è eliminato il riferimento al 
Benchmark della Gestione per la definizione dell’importo delle suddette Commissioni. 
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SEZIONE 2 – I DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI 
 
Dividendi e proventi assimilati                         €  77.892.274 
 
La voce rappresenta i dividendi incassati dalla Compagnia e include i crediti d’imposta relativi. La 
composizione è la seguente: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Dividendi e proventi assimilati da altre 
immobilizzazioni finanziarie 

di cui: 
- dividendi 
 

Dividendi e proventi assimilati da 
strumenti finanziari non immobilizzati 

 

 
77.848.611 

 
 

77.848.611 
 

43.663 
 

 
93.417.804 

 
 

93.417.804 
 

11.798.895 
 

Totale 77.892.274 105.216.699 

 
 
La voce dividendi evidenzia l’ammontare lordo dei dividendi corrisposti nell’esercizio da Intesa 
Sanpaolo S.p.A. per € 62.318.604, da Cassa Depositi e Prestiti per € 15.226.007 e da Fondaco SGR 
S.p.A. per € 304.000. 
 
I proventi assimilati da strumenti finanziari non immobilizzati sono riferiti ai proventi percepiti 
nell’esercizio da fondi di private equity.  
 
La riduzione rispetto al 2013 è da ricondurre al conferimento avvenuto nel corso del 2013. I 
realizzi da parte di questa tipologia di fondi degli investimenti effettuati successivamente al 
conferimento sono infatti confluiti in Fondaco Lux International PE Fund I. 
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SEZIONE 3 – GLI INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI 
 
Interessi e proventi assimilati                             €  47 
 
La voce accoglie gli interessi attivi relativi alle diverse forme di impiego del patrimonio. 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Da strumenti finanziari non immobilizzati 
 
Da crediti e disponibilità liquide 
di cui: 
- interessi attivi su c/c 

 

 
- 
 

47 
 

47 
 

 
649.712 

 
563 

 
563 

 
Totale 47 650.275 

 
Gli interessi su conti correnti sono al netto della ritenuta del 26%. 
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SEZIONE 4 – LA RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI 
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 
 
 
Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati          €  1.258.998 
 
La voce è costituita dalla somma algebrica tra la svalutazione e le riprese di valore conseguenti alla 
valutazione a fine esercizio degli strumenti finanziari non affidati in gestione. Trattasi, nella 
fattispecie, di quote dei fondi comuni di investimento “quotati” e “non quotati” (“private equity”, 
“venture capital”, “social housing”, ecc.). 
 

 Parti di organismi di investimento collettivo del risparmio 
 Non quotati 

Private equity Venture capital Social 
Housing 

Rivalutazioni 
Riprese di valore 
Svalutazioni 

- 
2.936.900 

- 1.856.190 
 

- 
- 

- 150.530 
 

- 
328.818 

- 
 

Risultato netto 1.080.710 - 150.530 328.818 
 
 
Per gli investimenti in organismi di investimento collettivo del risparmio, le commissioni di 
gestione sono corrisposte direttamente dal fondo alla società di gestione e, pertanto, l’incidenza si 
manifesta mediante la riduzione del valore di mercato della singola quota. 
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SEZIONE 5 – IL RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI 
NON IMMOBILIZZATI 
 
 
 
Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati             €  114.659 
 
 

 Strumenti finanziari non affidati in 
gestione 

Utili / perdite su 
cambi 

 quotati non quotati  

Utili 

Perdite 

- 

- 

- 

- 

140.142 

- 25.483 

Risultato netto - - 114.659 

 
 
La voce accoglie le differenze positive e negative in cambi relative ai conti correnti espressi in 
valuta estera. 
 
Per ulteriori informazioni relative alla predette operazioni, si rimanda alla Relazione economica e 
finanziaria. 
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SEZIONE 6 – GLI ONERI E GLI ALTRI PROVENTI  
 
Altri proventi                  € 13.815.644 
 
La voce è così composta: 
 
provento relativo al credito di imposta L. 190/2014 (legge di stabilità per il 2015) € 9.926.272 

provento relativo al credito di imposta D.L. 83/2014 (art bonus) € 3.888.799 

commissioni incassate nell’esercizio per l’assistenza fiscale prestata ai propri 
dipendenti    

 
€ 573 

 
Come indicato nella Sezione 4 – I crediti e le altre attività della nota integrativa, la voce credito 
imposta L. 190/2014 è relativa alla previsione contenuta nel comma 656 dell’art. 1 della legge di 
stabilità 2015, introdotta al fine di mitigare la retroattività all’esercizio 2014 dell’aumento della 
percentuale di tassazione dei dividendi dal 5% al 77,74%. 
 
La legge di stabilità (art. 1, comma 655) ha infatti modificato il regime tributario degli utili 
percepiti dagli enti non commerciali previsto dall’art. 4, comma 1, lett. q), del decreto legislativo n. 
344/2003, portando la percentuale di concorrenza alla base imponibile dell’Ires dal 5% al 77,74%, 
disponendo inoltre la retroattività agli utili messi in distribuzione nel corso dell’esercizio 2014, con 
deroga esplicita alla legge n. 212/2000 (statuto dei diritti del contribuente) ove all’art. 3 è prevista 
la non retroattività delle disposizioni tributarie. 
 
La retroattività all’esercizio 2014 è stata quindi mitigata dal predetto comma 656, con la previsione 
di un credito d’imposta, pari alla maggiore imposta Ires dovuta nel periodo di imposta 2014, in 
applicazione della nuova base imponibile dei dividendi. 
 
Il credito d’imposta potrà essere utilizzato – esclusivamente in compensazione – a decorrere dal 1° 
gennaio 2016, nella misura del 33,33% del suo ammontare; nella medesima misura dal 1° gennaio 
2017 e nella misura residua dal 1° gennaio 2018. 
 
Con particolare riferimento alla modalità di contabilizzazione di detto credito di imposta, l’Acri ha 
espresso l’opinione che lo stesso debba essere evidenziato già nel bilancio relativo all’esercizio 
2014, imputando a conto economico il relativo provento e iscrivendo un credito – di pari importo – 
nella sezione attivo dello stato patrimoniale alla voce 4. Crediti. 
 
Con il D.L. 83/2014 è stato invece introdotto un credito di imposta per favorire le erogazioni 
liberali a sostegno dell’arte e della cultura (cosiddetto art bonus). 
La norma riprende alcune previsioni contenute nel Tuir relative a beni pubblici e ne propone delle 
nuove. In particolare rientrano nella disposizione le erogazioni liberali effettuate esclusivamente in 
denaro nel triennio 2014-2016 per interventi di manutenzione, protezione e restauro di beni 
culturali pubblici, per il sostegno degli istituti e dei luoghi della cultura di appartenenza pubblica e 
per la realizzazione di nuove strutture, il restauro e il potenziamento di quelle esistenti nel settore 
lirico-sinfonico e dello spettacolo. 
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Il credito d’imposta spetta nella misura del 65% delle erogazioni liberali in denaro effettuate in 
ciascuno degli anni 2014 e 2015 e nella misura del 50% delle erogazioni effettuate nell’anno 2016. 
 
Per tale credito di imposta, l’importo iscritto tra gli altri proventi è pari ai 2/3 dell’importo 
complessivamente riferito alla quota utilizzabile negli esercizi 2015-2016; il terzo riferito al 2014, 
già utilizzabile, è stato iscritto nel conto economico in riduzione della voce imposte e nel passivo di 
stato patrimoniale in riduzione della voce debiti per imposte di competenza dell’esercizio. 
 
 
 
Oneri                    € 18.924.113 
 
La voce accoglie oneri di diversa natura, di cui si è già data rappresentazione nel prospetto di conto 
economico. Al netto degli interessi passivi corrisposti sul finanziamento di J.P.Morgan Europe 
Limited e di quelli relativi alla dilazione di pagamento per l’acquisto azioni C.D.P. S.p.A., pari a 
complessivi € 1,6 milioni, l’ammontare complessivo della voce dell’esercizio 2014 presenta – 
rispetto all’esercizio 2013 – un incremento di circa € 0,8 milioni. 
 
 
Gli oneri per compensi, comprensivi di IVA e oneri previdenziali/assistenziali ove dovuti, oltre ai 
rimborsi spese per organi statutari ammontano a € 1.314.970 e sono così ripartiti: 
 

    

Totale al 
31/12/2013 

Compensi e gettoni 
di presenza 

Iva e oneri 
previdenziali 

Totale al 
31/12/2014 

 

 

- Presidente 
- Consiglio Generale 
- Comitato di Gestione 
- Collegio dei Revisori 
- Segretario Generale 
- Organismo di Vigilanza 

 

75.664 
515.996 
271.803 
159.200 

56.647 
28.000 

 

11.790 
84.511 
53.488 
42.793 

8.308 
6.770 

 

87.454 
600.507 
325.291 
201.993 

64.955 
34.770 

  

76.067 
545.161 
369.554 
202.006 
63.260 
32.729 

Totale   1.107.310 207.660   1.314.970    1.288.777 
 
 
 
 
Le spese per il personale ammontano a € 7.567.436 e sono così composte: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 

- Stipendi 
- Oneri sociali 
- Trattamento di fine rapporto 
- Rimborsi spese 
- Altre 

5.379.019 
1.658.318 

377.557 
77.217 
75.325 

4.995.026 
1.585.665 

376.793 
87.970 

113.216 
Totale 7.567.436 7.158.670 
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Rappresentano il costo riferito ai dipendenti dell’Ente, la cui suddivisione per categoria contrattuale 
e per attività svolta è specificata nelle “Altre informazioni” della Nota Integrativa, Sezione 2 – Il 
personale dipendente. 
 
Si riporta di seguito l’articolazione tra le diverse categorie contrattuali degli oneri relativi agli 
stipendi, agli oneri sociali e al trattamento di fine rapporto. 
 

 N. Stipendi Oneri sociali Trattamento di fine 
rapporto 

Dirigenti (*) 
Quadri direttivi 
Aree professionali 
 

9 
33 
38 

 

1.279.189 
2.630.917 
1.468.913 

 

394.366 
811.095 
452.857 

 

104.234 
180.579 
92.744 

 
Totale (**) 80 5.379.019 1.658.318 377.557 
(*) Compreso il Segretario Generale.  
(**) Il numero dei dipendenti è al netto delle 11 risorse cessate dal servizio nel corso dell’esercizio. 
 
 
La voce oneri per consulenti e collaboratori esterni, pari a € 750.133, risulta così composta: 

- € 110.356 per consulenza e assistenza legale; 
- € 123.028 per consulenza sull’attività istituzionale; 
- € 103.659 per consulenza in merito ad adempimenti di legge (es. privacy, sicurezza e 

modello organizzativo D.Lgs. n. 231/2001, ecc.); 
- € 78.398 per revisione dei bilanci d’esercizio e aggregato e controllo contabile; 
- € 54.107 per processi di valorizzazione e di riorganizzazione; 
- € 73.906 per consulenti del lavoro; 
- € 59.967 per consulenza e assistenza fiscale; 
- € 99.028 per consulenza nell’area della comunicazione; 
- € 47.684 altri. 

 
La voce oneri per servizi di gestione del patrimonio, pari a € 3.106.247, accoglie, oltre alle spese di 
consulenza degli advisor, le commissioni di gestione e di negoziazione di pertinenza della gestione 
patrimoniale individuale (cfr. precedente Sezione 1 – Il risultato delle gestioni patrimoniali 
individuali). 
A differenza delle gestioni individuali, per le quali le commissioni di gestione sono evidenziate 
come oneri nel conto economico, per gli investimenti in organismi di investimento collettivo del 
risparmio, le commissioni di gestione sono corrisposte direttamente dal fondo alla società di 
gestione e, pertanto, l’incidenza si manifesta mediante la riduzione del valore di mercato della 
singola quota. 
 
La voce oneri per interessi passivi e altri oneri finanziari, pari a € 1.611.750, è così composta: 
 

- € 1.247.204 relativi al finanziamento residuo di € 200.000.000 (originari € 250 milioni, dei 
quali € 50 milioni rimborsati nel precedente esercizio 2013) stipulato con J.P.Morgan 
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Europe Limited al tasso applicato pari a Euribor 3 mesi+spread. Il finanziamento è stato 
estinto a fine giugno 2014; 

 
- € 364.546 relativi alla dilazione di pagamento del corrispettivo di acquisto di azioni della 

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.. Per l’esercizio gli interessi sono stati determinati 
sull’importo oggetto di dilazione (€ 41,7 milioni) per il periodo che va dalla data di acquisto 
a fine anno, al tasso legale (2,50%). 

 
La voce ammortamenti ammonta a € 878.078 sostanzialmente allineata rispetto ai precedenti 
esercizi. Nel corso dell’esercizio è continuato il processo di ammortamento degli oneri relativi al 
”lotto IV” del contratto di appalto stipulato per la ristrutturazione dell’immobile sito in Piazza 
Bernini n. 5. Tali oneri sono relativi sia alla parte edile/strutturale, sia alla parte impiantistica. La 
voce risulta così composta: 

- € 78.849 mobili e arredi; 
- € 10.810 macchine d’ufficio; 
- € 19.281 attrezzature; 
- € 13.958 impianti; 
- € 356.837 immobile P.zza Bernini n. 5 (appalto “lotto III” parte impiantistica); 
- € 291.589 immobile P.zza Bernini n. 5 (acquisto diritto superficie e appalto “lotto IV” parte 

edile/strutturale); 
- € 106.754 beni immateriali (software e marchio). 

 
Relativamente all’immobile di Corso Vittorio Emanuele II n. 75, adibito a Sede dell’Ente, come 
indicato nella Sezione I – Illustrazione dei criteri di valutazione, a partire dall’esercizio 2014 non si 
è più provveduto a effettuare l’ammortamento in quanto immobile di interesse storico-artistico e 
archeologico soggetto al decreto legislativo n. 42/2004 (Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio).  
Il valore preso a riferimento per le copertura assicurative (€ 10,4 milioni) risulta comunque 
superiore al valore di bilancio (€ 6,5 milioni). 
 
La voce altri oneri ammonta a € 3.695.499 e presenta la seguente composizione: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 

Utenze 
Manutenzione ciclica 
Altre manutenzioni  
Spese godimento beni di terzi  
Contributi fissi e variabili per i servizi ricevuti da 
Compagnia di San Paolo Sistema Torino S.c.r.l. 
Prestazioni di servizi (a) 
Attività di comunicazione e iniziative istituzionali (b) 
Oneri diversi di gestione (c) 

436.099 
218.691 
164.058 
181.773 
681.618 

 
513.434 
590.357 
909.469 

335.441 
180.643 
184.916 
188.402 
561.077 

 
467.798 
472.513 

1.108.135 

Totale 3.695.499 3.498.925 
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Le spese per prestazioni di servizi presentano il seguente dettaglio: 
 

(a) Prestazioni di servizi  al 31/12/2014 al 31/12/2013 

Spese di vigilanza  
Spese di pulizia locali 
Movimentazione e logistica  
Spese postali  
Servizi portierato 

56.831 
123.713 
62.512 

2.741 
267.637 

60.185 
106.524 
52.929 

6.543 
241.617 

Totale 513.434 467.798 
 
 
Gli oneri relativi alle attività di comunicazione e iniziative istituzionali presentano il seguente 
dettaglio: 
 

(b) Attività di comunicazione e iniziative 
istituzionali 

al 31/12/2014 al 31/12/2013 

Oneri relativi alla gestione e all’organizzazione 
       di iniziative istituzionali  
Newsletter, rapporto, linee programmatiche  
Spese di comunicazione iniziative istituzionali 
Pubblicazioni volumi e aggiornamento database 
       multimediale 

 
386.334 
19.088 

164.942 
 

19.993 

 
295.512 
93.392 
42.979 

 
40.630 

Totale 590.357 472.513 
 
Gli oneri diversi di gestione presentano il seguente dettaglio: 
 

(c) Oneri diversi di gestione al 31/12/2014 al 31/12/2013 

Collegamenti a rete e banche dati 
Modulistica e cancelleria  
Assicurazioni 
Quote associative  
Oneri per personale distaccato 
Rappresentanza, comunicazione e  
     immagine, funzionamento organi collegiali 
Canone rassegna stampa, libri e pubblicazioni 
Altri  

83.352 
10.919 
79.000 

360.423 
40.897 

 
106.772 
141.843 
86.263 

81.688 
9.133 

83.219 
325.137 
270.541 

 
131.644 
112.955 
93.818 

Totale 909.469 1.108.135 
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SEZIONE 7 – I PROVENTI E GLI ONERI STRAORDINARI 
 
Proventi straordinari                              €   269.824 
 
La voce proventi straordinari presenta la seguente composizione: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Plusvalenze 
  di cui: 
          su immobilizzazioni finanziarie 
 
Sopravvenienze attive 
 

 
- 
 

- 
 

269.824 

 
- 
 

- 
 

33.281.269 

Totale 269.824 33.281.269 
 
L’importo relativo alle sopravvenienze attive è dovuto alla cessione di diritti derivanti dalla 
partecipazione al Madoff Victim Fund. 
 
 
 
Oneri straordinari                           €    6.197.153 
 
La voce oneri straordinari presenta la seguente composizione: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Sopravvenienze passive 
 
Ripianamento disavanzo tecnico Cassa di previdenza 
 
Oneri relativi al programma di esodo di personale 
 

 
108.253 

 
2.380.000 

 
3.708.900 

 
24 

 
1.620.000 

 
- 

Totale 6.197.153 1.620.024 
 
Il consistente incremento relativo all’esercizio è da attribuirsi alle variazioni delle ipotesi attuariali 
utilizzate e al modello di valutazione adottato, oltre a variazioni intervenute composizione del 
personale dipendente. 
 
Gi oneri relativi al ripianamento del disavanzo tecnico della Cassa di previdenza integrativa sono 
riferiti allo stanziamento effettuato a fronte dell’impegno della Compagnia di copertura del 
disavanzo tecnico della stessa Cassa – per la quota riferita al proprio personale dipendente – 
determinato mediante una stima attuariale. 
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Il consistente incremento rispetto al precedente esercizio è da attribuirsi alle variazioni intervenute 
nei tassi di attualizzazione, oltre a quelle nella composizione del personale dipendente. In 
particolare, la variazione dei tassi di attualizzazione hanno inciso sensibilmente sull’incremento 
della passività derivante dal piano pensionistico a prestazione definita (DBO “Defined Benefit 
Obligation”) in quanto il tasso ricavato dalla curva Eur Composite AA al 31 dicembre 2014 (pari a 
1,13%) è risultato più basso rispetto a quello ricavato dalla curva Eur Composite AA al 31 
dicembre 2013 (pari a 2,66%). A fronte di tale incremento nella passività non si è avuto un analogo 
consistente incremento nel valore del patrimonio in quanto influenzato in maniera diversa in 
relazione al variare del valore degli attivi. 
 
Gli oneri relativi al programma di esodo di personale comprendono sia la copertura della 
contribuzione figurativa, degli assegni straordinari e del contributo al fondo sanitario integrativo, 
sia le indennità di buonuscita. 
 
Le sopravvenienze passive sono relative a oneri di riscaldamento dell’immobile di Piazza Bernini 
relativi agli anni 2011, 2012 e 2013, riconosciuti all’ente strumentale Fondazione per la Scuola. 
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SEZIONE 8 – LE EROGAZIONI, GLI ACCANTONAMENTI RELATIVI 
ALL'ATTIVITA’  ISTITUZIONALE E ALLE RISERVE DI PATRIMONIO 

 
 
Accantonamento alla riserva obbligatoria                         € 47.836.691 
 
L’accantonamento alla riserva obbligatoria è stato determinato nella misura del 20% dell’avanzo 
d’esercizio prevista dal decreto 20 marzo 2015 del Direttore Generale del Tesoro. 
 
 
Erogazioni deliberate in corso d’esercizio                       € 125.992.642 
 
Nell’esercizio le erogazioni deliberate sono così ripartite per settore di intervento: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
a) nei settori rilevanti: 

- Ricerca e istruzione superiore 
- Patrimonio storico artistico 
- Attività culturali 
- Sanità 
- Politiche sociali 

 
b) negli altri settori statutari 
 

 
125.992.642 
42.838.900 
15.980.000 
13.931.951 
4.960.000 

48.281.791 
 

- 
 

 
123.940.7940 

41.763.805 
15.193.172 
14.629.252 

5.000.000 
47.354.565 

 
- 
 

Totale 125.992.642 123.940.794 
 
L’importo stanziato risulta superiore all’importo minimo da destinare ai settori rilevanti previsto 
dall’art. 8, 1° comma, del decreto legislativo n. 153/99. 
 
A tale importo, aggiungendo i riassorbimenti e le ridestinazioni dell’esercizio (€ 5,5 milioni circa) 
e le delibere a valere su stanziamenti effettuati in esercizi precedenti (€ 4 milioni), si ottiene 
l’ammontare di risorse deliberate dalla Compagnia per il 2014 pari a € 135,4 milioni, come 
riportato nell’allegato bilancio di missione. 
 
 
Accantonamento al fondo per il volontariato                           € 6.378.225 
 
Come indicato nella Sezione 7 delle Informazioni sullo Stato Patrimoniale, con l’estinzione del 
contenzioso con i Centri di servizio per il Volontariato, l’accantonamento per l’esercizio è stato 
determinato – in conformità con le disposizioni del citato provvedimento del 19 aprile 2001 – in 
“un quindicesimo del risultato della differenza tra l’avanzo dell’esercizio meno l’accantonamento 
alla riserva obbligatoria e l’importo minimo da destinare ai settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, 
comma 1, lettera d), del decreto legislativo n. 153/99”. 
 
In allegato si riporta il prospetto di calcolo della quota destinata al fondo per il volontariato. 
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Accantonamento ai fondi per l'attività d'istituto                         € 31.657.895 
 
Gli accantonamenti effettuati nel corso dell'esercizio a favore dell’attività istituzionale sono 
riepilogati nella tabella che segue: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
a) Accantonamento al fondo di stabilizzazione delle 

 erogazioni 
b) Accantonamento ai fondi per le erogazioni nei 

 settori rilevanti 
c) Accantonamento agli altri fondi 
 

 
9.813.114 

 
21.352.695 

 
492.086 

 

 
- 
 

4.000.000 
 

399.099 
 

Totale 31.657.895 4.399.099 
 
 
La voce è riferita ai seguenti stanziamenti: 
 

- fondo di stabilizzazione delle erogazioni per € 9.813.114. La misura dell’accantonamento 
porta così il fondo a complessivi € 275.000.000; 

- programma Torino e le Alpi per € 435.000; 
- programma Polo del 900 per € 633.000; 
- programma ZeroSei per € 970.797; 
- protocollo intesa Acri/Volontariato per € 690.231 ex Verbale d’intesa Acri/Volontariato del 

16 ottobre 2013. Tale stanziamento è stato riconosciuto all’Acri nel mese di marzo 2015 per 
l’assegnazione ai beneficiari previsti dalla citata intesa del 16 ottobre 2013; 

- allo stanziamento in attesa di destinazione effettuato ai fondi per le erogazioni nei settori 
rilevanti per € 18.623.667; 

- al fondo nazionale Iniziative Comuni il cui regolamento e il protocollo di intesa per 
l’adesione da parte delle fondazioni sono stati approvati dal Consiglio Acri il 26 settembre 
2012 per € 492.086. 

 
L’iniziativa dell’Acri – alla quale il Comitato di Gestione della Compagnia, ha deliberato 
l’adesione nel corso dell’esercizio 2012 - è finalizzata alla realizzazione di progetti di ampio 
respiro caratterizzati da una forte valenza culturale, sociale, umanitaria ed economica e impegna in 
uno stanziamento in misura pari allo 0,3% dell’avanzo di gestione al netto degli accantonamenti a 
riserve patrimoniali (riserva obbligatoria e riserva per integrità del patrimonio). 
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Accantonamento alla riserva per l’integrità del patrimonio           € 27.318.000 
 
L’accantonamento alla riserva per l’integrità del patrimonio è stato effettuato nella misura del 
11,42% e quindi entro il limite massimo del 15% dell’avanzo dell’esercizio, previsto dal decreto 
del 20 marzo 2015 del Direttore Generale del Tesoro. 
 
 
L’accantonamento tiene conto, da un lato, della dimensione e articolazione del portafoglio della 
Compagnia e, dall’altro, degli elementi intrinseci di rischio in esso incorporati quanto alla 
componente azionaria, e dell’esigenza di garantirne il valore reale nel tempo alla luce 
dell’andamento del tasso di inflazione quanto alla componente monetaria e obbligazionaria. 
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SEZIONE 9 – LE IMPOSTE 
 
 
Imposte                                 € 7.882.426 
 
La voce accoglie le imposte e tasse relative all’esercizio, in particolare: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Imposte sui redditi 
 
Altre imposte e tasse 
 

 
7.755.600 

 
126.826 

 
2.200.000 

 
194.500 

Totale 7.882.426 2.394.500 
 
L’onere tiene conto dell’Ires, dell’Irap e dell’imposta sostitutiva sui redditi di capitale, da 
corrispondere in sede di dichiarazione dei redditi. Tali imposte sono state calcolate 
prevalentemente sui dividendi e sui proventi da attività finanziarie non affidate in gestione incassati 
nell’esercizio. 
 
Dall’onere complessivo relativo alle imposte sui redditi (€ 10,2 milioni, di cui € 9,8 milioni per Ires 
e € 0,4 milioni per Irap), è stato portato in riduzione l’utilizzo per esubero di parte del fondo 
imposte e tasse, dovuto in parte alla fruizione di oneri deducibili nella dichiarazione dei redditi relativa 
all’esercizio 2013 e in parte alla riduzione di imposte accantonate in esercizi precedenti e relative a 
proventi derivanti da OICVM tassati direttamente alla fonte con imposta sostitutiva e non in 
dichiarazione dei redditi (€ 2,5 milioni). L’onere indicato in tale voce risulta inoltre al netto della quota 
di credito di imposta previsto dal decreto legge n. 83/2014 (decreto art bonus) utilizzabile 
nell’esercizio (€ 1,9 milioni, pari a un terzo dell’ammontare complessivo del credito spettante, 
corrispondente a € 5,8 milioni); come indicato nella precedente Sezione 6 – Gli oneri e gli altri 
proventi, l’importo riferito ai 2/3 di tale credito è stato evidenziato nella voce altri proventi. 
 
L’onere per Ires è stato determinato sulla base delle nuove disposizioni contenute nella legge n. 
190/2014 e, quindi, con la previsione di aumento della percentuale di tassazione dei dividendi dal 
5% al 77,74% retroattiva all’esercizio 2014. Il credito di imposta previsto dalla medesima 
disposizione normativa, sulla base di quanto espresso dall’Acri, è stato evidenziato a conto 
economico tra i proventi. 
 
In seguito alla soppressione della possibilità di fruire dell’aliquota ridotta al 50%, operata dal 
decreto legge n. 168/04, l’onere per l’imposta sul reddito delle società (Ires) è stato determinato 
applicando l’aliquota nella misura piena, pari al 27,50%. 
 
Non sono invece ricomprese le ritenute a titolo di imposta sui proventi relativi agli interessi 
maturati su titoli obbligazionari e sui saldi attivi di conto corrente in quanto portate a diretta 
riduzione dei proventi medesimi. 
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ALTRE INFORMAZIONI 
 
 
SEZIONE 1 – GLI ORGANI STATUTARI COLLEGIALI 
 
Il numero dei componenti degli Organi Statutari Collegiali è riportato nella seguente tabella: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 

Consiglio Generale 
Comitato di Gestione 
Collegio dei Revisori 

21 
7 
3 

21 
7 
3 

Totale 31 31 
 
 
In data 3 febbraio 2014 il Dott. Sergio Chiamparino ha rassegnato le dimissioni da Presidente della 
Compagnia di San Paolo. 
 
In data 10 febbraio 2014 il Sig. Luca Remmert ha assunto la carica di Presidente, mentre il 
successivo 17 febbraio l’Ing. Marco Mezzalama è stato nominato Vice Presidente e la Prof.ssa 
Amalia Bosia è stata nominata componente il Comitato di Gestione. 
 
In data 28 aprile 2014 la Prof.ssa Alessandra Venturini è stata nominata componente il Consiglio 
Generale. 
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SEZIONE 2 – IL PERSONALE DIPENDENTE 
 
Il numero di dipendenti ripartito per categoria è il seguente: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Dirigenti (*) 
Quadri direttivi 
Aree professionali 
 

 
9 

33 
38 

 

 
10 
40 
40 

 
Totale 80 90 
(*) Compreso il Segretario Generale 
 
 
 
 
La ripartizione dei dipendenti per attività svolta è la seguente: 
 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 
 
Attività istituzionale 
Gestione del patrimonio 
Segreteria, Amministrazione, Personale e 
Controlli Interni 
Altro 
 

 
58 
6 

 
13 
3 

 

 
64 

7 
 

16 
3 
 

Totale 80 90 
 
Alla data di chiusura dell’esercizio 13 dipendenti (2 dirigenti, 6 quadri direttivi e 5 aree 
professionali) sono distaccati presso enti strumentali e presso altri enti, con un decremento – 
rispetto al precedente esercizio – di 2 persone. 
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SEZIONE 3 – LE MISURE ORGANIZZATIVE ADOTTATE PER ASSICURARE LA 
SEPARAZIONE DELL’ATTIVITA’ DI GESTIONE DEL PATRIMONIO DALLE ALTRE 
ATTIVITA’ 
 
 
La gestione del patrimonio della Fondazione viene svolta nel rispetto del decreto legislativo n. 153 
del 17 maggio 1999 che prevede, oltre all’osservanza di criteri prudenziali di rischio, l’attuazione 
di modalità organizzative interne idonee ad assicurare la separazione della stessa dalle altre attività 
della Fondazione ovvero il suo affidamento a intermediari abilitati ai sensi del decreto legislativo n. 
58 del 24 febbraio 1998. 
 
A eccezione dell’attività amministrativa connessa alle partecipazioni e agli investimenti mission 
related/local bias, la gestione del patrimonio della Compagnia è affidata pressoché interamente a 
intermediari abilitati. Tra essi assume un ruolo rilevante Fondaco Sgr S.p.A. - Società di gestione 
del risparmio la cui costituzione è stata promossa dalla Compagnia di San Paolo nel 2002 e 
attualmente partecipata, oltre che dalla Compagnia medesima, dalla Fondazione Cassa di 
Risparmio di Padova e Rovigo, dalla Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna, dalla Fondazione 
Cassa di Risparmio di Cuneo, dalla Fondazione Roma e da Ersel Finanziaria S.p.A.  
 
I rapporti tra la Compagnia e la Sgr sono regolati da tre contratti di mandato di gestione di 
portafoglio d’investimento: il primo riguarda la gestione patrimoniale di fondi, il secondo e il terzo 
la gestione attiva delle partecipazioni azionarie quotate detenute dalla Fondazione, attraverso 
l’attività di cessione di opzioni call. Il primo dei contratti citati è di fatto un contratto “quadro” in 
quanto prevede, da un lato, la gestione in delega di tutto il portafoglio investito in quote di fondi – 
ivi compresi i fondi della stessa Fondaco SGR e della sua controllata lussemburghese Fondaco Lux 
S.A. – e dall’altro una serie di servizi a supporto del processo decisionale della Fondazione e 
dell’attività di controllo, quali la selezione dei gestori per l’attuazione dell’asset allocation 
strategica in collaborazione con gli advisor della Compagnia, la ricerca e la realizzazione dei 
veicoli di investimento, l’analisi del rischio ex-post e ex-ante. 
 
L’accentramento in Fondaco di tali attività dirette di gestione ha permesso di rendere più 
accentuata la focalizzazione delle funzioni interne dell’Ente – e in particolare dell’Ufficio Analisi e 
Controllo Investimenti, in staff al Segretario generale – sulle attività riguardanti la definizione della 
politica degli investimenti e l’asset allocation strategica, svolte con la consulenza dell’advisor 
strategico Towers Watson, e sul monitoraggio sistematico degli investimenti.  
 
 
 

PER IL COMITATO DI GESTIONE 
                    IL PRESIDENTE  
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LEGENDA DELLE VOCI TIPICHE DI BILANCIO  
 
 
 
In relazione alle indicazioni fornite dal Comitato di Presidenza dell’Acri del 12 settembre 2012, la 
Commissione Bilancio e Questioni Fiscali nella riunione del 7 novembre 2012, con l’intento di 
individuare criteri omogenei di esposizione delle poste di bilancio in Nota Integrativa per 
accrescerne il grado di comprensione, ha definito un glossario delle poste di bilancio peculiari per 
una loro migliore comprensione. 
 
Al riguardo, occorre premettere che il bilancio è redatto secondo quanto previsto dall’art. 9 del 
decreto legislativo 17 maggio 1999, n. 153, coerentemente alle norme del Codice Civile, in quanto 
compatibili e ai principi contabili nazionali definiti dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC).  
 
In particolare, è demandata all’Autorità di vigilanza, pro tempore il Ministero dell’Economia e 
delle Finanze, la regolamentazione delle modalità di redazione e valutazione degli schemi di 
bilancio e delle forme di pubblicità del bilancio stesso; attualmente tali indicazioni sono fornite dal 
Provvedimento del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, pubblicato nella G.U. n. 96 del 26 
aprile del medesimo anno.  
 
Il bilancio è composto: dallo Stato patrimoniale, che evidenzia le attività e le passività che 
costituiscono il patrimonio della Fondazione;  dal Conto economico, che riporta i proventi 
conseguiti e gli oneri sostenuti  nell’anno, oltre ai risultati dell’attività valutativa svolta, con la 
successiva destinazione delle risorse nette prodotte; dalla Nota integrativa, che fornisce le 
informazioni inerenti ad ogni posta esplicitata negli schemi contabili. 
 
Il bilancio è corredato dalla Relazione sulla gestione, che contiene la relazione economica e 
finanziaria sull’attività e il bilancio di missione. 
 
La relazione economica e finanziaria sull’attività, oltre a offrire un quadro di insieme sulla 
situazione economica della Fondazione, fornisce informazioni circa l’andamento della gestione 
finanziaria e i risultati ottenuti nel periodo, nonché sulla strategia di investimento adottata, in 
particolare sull’orizzonte temporale, gli obiettivi di rendimento, la composizione del portafoglio e 
l’esposizione al rischio. 
 
Il bilancio di missione, invece, illustra l’attività istituzionale svolta dalla Fondazione e indica, tra le 
altre informazioni, le delibere assunte nel corso dell’anno e i soggetti beneficiari degli interventi. 
 
Il Conto economico è articolato tenendo conto delle peculiarità delle Fondazioni, quali soggetti che 
non svolgono attività commerciale e che perseguono finalità di utilità sociale. Può essere 
idealmente suddiviso in due parti: 
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- la prima rendiconta, per competenza, la formazione delle risorse prodotte nell’anno, misurate 
dall’Avanzo dell’esercizio; 

- la seconda evidenzia la destinazione dell’Avanzo conseguito alle riserve patrimoniali e al 
perseguimento delle finalità statutarie, in conformità alle disposizioni normative. 

 
La voce Imposte e tasse del Conto economico non rileva la totalità delle imposte corrisposte dalla 
Fondazione e, conseguentemente, non accoglie l’intero carico fiscale, poiché secondo le 
disposizioni ministeriali i proventi finanziari soggetti a ritenute alla fonte e a imposte sostitutive 
(ad es. gli interessi e i risultati delle gestioni patrimoniali) devono essere contabilizzati al netto 
dell’imposta subita. L’importo complessivo delle imposte e tasse corrisposte dalla Fondazione sono 
evidenziate in Nota integrativa. 
 
Al fine di accrescere il grado di intelligibilità del bilancio, di seguito si illustrano i contenuti delle 
principali poste tipiche. 
 

Stato patrimoniale 
Patrimonio netto  
Fondo di dotazione 
 

Rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondazione. È costituito 
dal fondo patrimoniale derivato alla Fondazione a seguito dell’iniziale 
conferimento dell’azienda bancaria dell’originario Istituto Bancario 
San Paolo di Torino, oltre alle riserve accantonate nei successivi anni. 

Patrimonio netto  
Riserva da rivalutazioni 
e plusvalenze 

Accoglie le rivalutazioni e le plusvalenze derivanti dalla cessione delle 
azioni della banca conferitaria successivamente all’iniziale 
conferimento. 

Patrimonio netto  
Riserva obbligatoria 
 
 

Viene alimentata annualmente con una quota dell’Avanzo 
dell’esercizio e ha la finalità di salvaguardare il valore del patrimonio. 
La quota obbligatoria di accantonamento dell’avanzo è stabilita 
dall’Autorità di vigilanza di anno in anno; sino ad oggi la quota è stata 
fissata al 20% dell’avanzo. 

Patrimonio netto  
Riserva per l’integrità 
del patrimonio 

Viene alimentata con una quota dell’Avanzo dell’esercizio e ha la 
finalità, al pari della Riserva obbligatoria, di salvaguardare il valore 
del patrimonio. La quota di accantonamento dell’avanzo è stabilita 
dall’Autorità di vigilanza annualmente; sino ad oggi la quota è stata 
fissata con un limite massimo del 15% dell’avanzo. Tale 
accantonamento è facoltativo. 

Fondi per l’attività di 
istituto 
Fondi per le erogazioni 
nei settori rilevanti e 
negli altri settori 
statutari 

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attività istituzionali. I fondi 
sono alimentati con gli accantonamenti dell’Avanzo dell’esercizio e 
vengono utilizzati per il finanziamento delle erogazioni.  

Fondi per l’attività di 
istituto  
Fondo di stabilizzazione 
delle erogazioni 

Il “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni” viene alimentato 
nell’ambito della destinazione dell’Avanzo di esercizio con l’intento di 
assicurare un flusso stabile di risorse per le finalità istituzionali in un 
orizzonte temporale pluriennale. 
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Fondi per l’attività di 
istituto   
Altri fondi 

Sono fondi che accolgono gli accantonamenti effettuati in relazione ad 
investimenti, mobiliari e immobiliari, direttamente destinati al 
perseguimento degli scopi istituzionali. 

Erogazioni deliberate Nel passivo dello stato patrimoniale la posta rappresenta l’ammontare 
delle erogazioni deliberate dagli Organi della Fondazione non ancora 
liquidate alla chiusura dell’esercizio. 

Fondo per il volontariato Il fondo è istituto in base all’art. 15 della legge n. 266 del 1991 per il 
finanziamento dei Centri di Servizio per il Volontariato. 
L’accantonamento annuale è pari a un quindicesimo dell’Avanzo al 
netto dell’accantonamento alla Riserva obbligatoria e della quota 
minima da destinare ai settori rilevanti. 

Conto economico 
Avanzo dell’esercizio Esprime l’ammontare delle risorse da destinare all’attività istituzionale 

e alla salvaguardia del patrimonio. È determinato dalla differenza fra i 
proventi e i costi di gestione e le imposte. In base all’Avanzo vengono 
determinate le destinazioni stabilite dalla legge. 

Erogazioni deliberate in 
corso d’esercizio 
 

Rappresenta la somma delle delibere prese nel corso dell’anno sulla 
base dell’Avanzo di esercizio in corso di formazione nel medesimo 
periodo. La posta non rileva l’intera attività istituzionale svolta dalla 
Fondazione, in quanto non comprende le erogazioni deliberate a valere 
sulle risorse accantonate ai Fondi per l’attività di istituto. 

Accantonamenti ai Fondi 
per l’attività di istituto 

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attività istituzionali e sono 
alimentati con gli accantonamenti dell’Avanzo dell’esercizio.  

Avanzo residuo Avanzo non destinato e rinviato agli esercizi futuri.” 
 
 
 
 
 

113



 

 
 
INDICATORI GESTIONALI 
 
 
 
L’obiettivo di assicurare corrette informazioni sulla gestione, assume sempre più importanza e 
attualità nel mondo delle Fondazioni che da tempo hanno ravvisato la necessità e l’opportunità di 
estendere la consolidata prassi informativa sull’attività istituzionale anche alle tematiche inerenti 
alla gestione. 
 
Con l’intento di accrescere le informazioni di bilancio, a partire dall’esercizio 2012, vengono 
allegati al bilancio alcuni significativi indicatori gestionali – individuati dalla Commissione 
Bilancio e Questioni Fiscali costituita in sede Acri - che possano meglio evidenziare, con modalità 
omogenee e uniformemente applicate, i risultati di bilancio conseguiti dalle Fondazioni. 
 
Si tratta di un set di indici relativi agli ambiti di indagine più significativi dell’attività delle stesse 
Fondazioni e che, in modo sintetico, possa rappresentare la gestione e consentire di instaurare 
confronti, meglio di quanto sia possibile fare utilizzando le pur chiare informazioni di bilancio che 
però non sono sempre di immediata confrontabilità e fruibilità da parte dei non addetti ai lavori. 
 
Gli ambiti esaminati sono quelle della redditività, dell’efficienza della gestione e della 
composizione degli investimenti. 
 
In proposito, si ritiene che siano parametri capaci di rappresentare adeguatamente le diverse 
manifestazioni della realtà dei singoli Enti le seguenti grandezze, intorno alle quali sono stati 
elaborati gli indicatori: 
 
- il patrimonio, quale manifestazione del complesso dei beni stabilmente disponibili; 
- i proventi totali netti, quale grandezza espressiva del valore generato dall’attività di impiego 

delle risorse disponibili; 
- il deliberato, quale parametro rappresentativo delle risorse destinate all’attività istituzionale. 
 
Gli indicatori proposti vengono calcolati, per quanto riguarda i dati patrimoniali, sulla base dei 
valori correnti, determinati secondo i criteri riportati in appresso con riferimento alla esposizione in 
Nota integrativa delle attività finanziarie.  
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Indicatori  gestionali a valori di mercato 
 
 

INDICATORI DI REDDITIVITA' 2014 2013 
      
Indice n.1:  Proventi totali netti / Patrimonio 3,86% 3,66% 
  

    
  Indice n. 2:  Proventi totali netti / Totale attivo 3,52% 3,17% 

  
    
  Indice n. 3: Avanzo dell’esercizio / Patrimonio 3,80% 3,38% 

      
INDICATORI DI EFFICIENZA 2014 2013 
      
Indice n. 1: Oneri di funzionamento medi / Proventi totali netti medi 6,47% 6,93% 
  

    
  Indice n. 2: Oneri di funzionamento medi / Deliberato medio 9,76% 10,38% 

  
    
  Indice n. 3: Oneri di funzionamento / Patrimonio 0,22% 0,26% 

  
  INDICATORI DI ATTIVITA' ISTITUZIONALE 2014 2013 

      
Indice n. 1: Deliberato / Patrimonio 2,60% 2,55% 
      
      
Indice n. 2: Fondo di stabilizzazione delle erogazioni / Deliberato 1,68 (*) 1,99 (*) 
      
INDICATORE DI COMPOSIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2013 
      
Indice n. 1: Partecipazioni nella conferitaria / Totale attivo fine anno 52,39% 44,93% 
      
(*) Indicatore non espresso in percentuale 
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Metodologie di calcolo degli indicatori gestionali  
 
 
Redditività 
 

Indice n. 1 
Proventi totali netti 

Patrimonio 
 
L’indice fornisce una misura del rendimento del patrimonio mediamente investito nell’anno dalla 
Fondazione, valutato a valori correnti.  
 
Nota 
I proventi sono al netto dei costi sostenuti dalla Fondazione per la gestione degli investimenti, quali 
le commissioni pagate al gestore degli investimenti, le commissioni per la negoziazione dei titoli, 
gli interessi passivi (se collegati all’investimento), le spese sostenute per il personale proprio 
direttamente utilizzato per la gestione degli investimenti (per le Fondazioni che gestiscono 
direttamente il portafoglio finanziario invece che affidarlo all’esterno). 
 
 

Indice n. 2 
Proventi totali netti 

Totale attivo 
 
L’indice esprime la misura del rendimento del complesso delle attività mediamente investite 
nell’anno dalla Fondazione, valutati a valori correnti.  
 
Nota 
Differisce rispetto all’indice precedente per il denominatore. Il totale attivo, infatti, considera anche 
gli investimenti effettuati con voci del passivo diverse da quelle patrimoniali. Queste sono 
prevalentemente rappresentate da risorse destinate allo svolgimento dell’attività istituzionale e che, 
in attesa di essere utilizzate, vengono investite, in un’ottica di ottimizzazione delle risorse 
finanziarie.  
 
 

Indice n. 3 
Avanzo dell’esercizio 

Patrimonio 
 
L’indice esprime in modo sintetico il risultato dell’attività di investimento della Fondazione, al 
netto degli oneri e delle imposte, in rapporto al patrimonio. 
 
Nota 
L’Avanzo dell’esercizio è determinato come differenza fra i proventi totali netti e gli altri costi 
sostenuti dalla Fondazione, comprese le imposte sostenute. 
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Efficienza 
 
 

Indice n. 1 
Oneri di funzionamento (media [t0; t-5]) 

Proventi totali netti  (media [t0; t-5]) 
 
L’indice esprime la quota dei proventi assorbita dai costi di funzionamento della Fondazione. 
 
Nota 
Poiché i proventi sono caratterizzati da una variabilità influenzata dall’andamento dei mercati, 
mentre gli oneri di funzionamento presentano una maggiore stabilità, al fine di dare significatività 
al rapporto è opportuno calcolare l’indicatore utilizzando i valori medi, sia degli oneri che dei 
proventi, relativi ad un arco temporale pluriennale significativo quantificato in 5 anni. 
 
 

Indice n. 2 
Oneri di funzionamento (media [t0; t-5]) 

Deliberato (media [t0; t-5]) 
 
L’indice misura l’incidenza dei costi di funzionamento in relazione all’attività istituzionale svolta, 
misurata dalle somme deliberate. 
 
Nota 
Il rapporto è calcolato sui valori medi di 5 anni al fine di evitare che la variabilità dei dati annuali 
possa inficiarne la significatività. 
 
 

Indice n. 3 
Oneri di funzionamento 

Patrimonio 
 
L’indice esprime l’incidenza degli oneri di funzionamento rispetto al patrimonio, correlandoli in tal 
modo alla dimensione della Fondazione. Il suo valore è più stabile rispetto agli indici 1 e 2 in 
quanto non risente della ciclicità dei rendimenti di mercato. 
 
 
 
Attività istituzionale 
 

Indice n. 1 
Deliberato 

Patrimonio 
 
L’indice misura l’intensità economica dell’attività istituzionale rispetto alle risorse proprie della 
Fondazione.  
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Indice n. 2 
Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 

Deliberato 
 
L’indice fornisce una stima della capacità della Fondazione di mantenere un livello erogativo pari a 
quello dell’anno in riferimento nell’ipotesi teorica di assenza dei proventi.  
 
 
 
Composizione degli investimenti 
 

Indice n. 1 
Partecipazioni nella conferitaria 

Totale attivo fine anno 
 
L’indice esprime il peso dell’investimento nella società bancaria di riferimento espressa a valori 
correnti rispetto agli investimenti complessivi anch’essi a valori correnti. 
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ANALISI DELLA COMPOSIZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE E DEL CONTO ECONOMICO

Analisi della composizione dell'attivo di stato patrimoniale

ATTIVO

€ % € %

Immobilizzazioni materiali e immateriali 41.584.367 0,66% 39.116.587 0,60%

Immobilizzazioni finanziarie 3.589.444.906 56,56% 3.637.650.790 56,22%

di cui:

partecipazioni Intesa Sanpaolo SpA 3.347.029.207 52,74% 3.420.996.223 52,87%

altre immobilizzazioni 242.415.699 3,82% 216.654.567 3,35%

Strumenti finanziari non immobilizzati e 2.694.883.445 42,46% 2.788.787.523 43,11%
disponibilità liquide

Crediti, ratei e risconti attivi 20.568.518 0,32% 5.235.127 0,08%

Totale attivo 6.346.481.236 100% 6.470.790.027 100%

ATTIVO 2014 2013 Sistema Fondazioni al 
31/12/2013 (*)

Fondazioni grandi al 
31/12/2013 (*)

% % % %

Immobilizzazioni materiali e immateriali 0,66% 0,60% 4,00% 3,10%

Attività finanziarie 98,87% 99,20% 91,90% 94,10%
partecipazioni nella conferitaria 52,72% 52,87% 37,40% 40,50%

altre partecipazioni 3,82% 3,35% 971,90% 11,10%
strumenti finanziari 42,33% 42,98% 42,90% 42,50%

Crediti, ratei e risconti attivi 0,35% 0,08% 0,70% 0,60%

Disponibilità liquide 0,13% 0,13% 3,10% 2,10%

Altre attività 0,00% 0,00% 0,30% 0,10%

Totale attivo 100% 100% 100% 100%

(*) Fonte Acri - "Diciannovesimo rapporto sulle Fondazioni di origine bancaria"

2014 2013
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Analisi della composizione del passivo di stato patrimoniale

PASSIVO

€ % € %

Patrimonio netto 5.739.774.670 90,44% 5.664.619.979 87,54%

Debiti per erogazioni 202.158.281 3,19% 221.255.097 3,42%

di cui:

erogazioni deliberate 186.311.731 2,94% 203.516.067 3,15%

fondo per il volontariato 15.846.550 0,25% 17.739.030 0,27%

fondo per interventi straordinari -                        0,00% -                             0,00%

Fondi per l'attività d'istituto 346.098.924 5,45% 322.436.978 4,99%

Altri fondi, altre passività, altri debiti, ratei e 58.449.361 0,92% 262.477.973 4,06%
risconti passivi

Totale passivo 6.346.481.236 100% 6.470.790.027 100%

PASSIVO 2014 2013 Sistema Fondazioni 
al 31/12/2013 (*)

Fondazioni grandi al 
31/12/2013 (*)

% % % %

Patrimonio netto 90,41% 87,53% 82,90% 82,90%

Fondi per l'attività d'istituto 5,45% 4,98% 7,90% 7,60%

Fondi per rischi e oneri 0,17% 0,08% 1,00% 1,10%

Erogazioni deliberate da liquidare 2,93% 3,15% 3,80% 4,30%

Fondo per il volontariato L. 266/91 0,25% 0,27% 0,20% 0,20%

Altre passività 0,79% 3,97% 4,10% 3,90%

Totale passivo 100% 100% 100% 100%

(*) Fonte Acri - "Diciannovesimo rapporto sulle Fondazioni di origine bancaria"

2014 2013
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Analisi della composizione del conto economico

€ % su (A) € % su (A)

Totale proventi (A) 272.187.145 100,00% 199.649.305 100,00%

Oneri operatività corrente 18.924.113 6,95% 19.645.556 9,84%

Oneri straordinari 6.197.153 2,28% 1.620.024 0,81%

Imposte 7.882.426 2,90% 2.394.500 1,20%

Avanzo dell'esercizio (B) 239.183.453 87,87% 175.989.225 88,15%

Destinazione dell'avanzo dell'esercizio: % su (B) % su (B)

Copertura disavanzi pregressi -                        -                         -                             -                             

Accantonamenti al patrimonio 75.154.691 31,42% 42.956.286 24,41%
di cui:

alla riserva obbligatoria 47.836.691 20,00% 35.197.845 20,00%

alla riserva per l'integrità del patrimonio 27.318.000 11,42% 7.758.441 4,41%

Attività istituzionale 164.028.762 68,58% 133.032.939 75,59%
di cui:

erogazioni deliberate su risorse esercizio corrente 125.992.642 52,68% 123.940.794 70,43%

accantonamento al volontariato 6.378.225 2,67% 4.693.046 2,67%

acc.to ai fondi per l'attività d'istituto 31.657.895 13,24% 4.399.099 2,50%

acc.to al fondo di stabilizzazione delle erogazioni -                       0,00% -                            0,00%

Avanzo residuo -                        0,0% -                             0,0%

2014 2013 Sistema Fondazioni 
al 31/12/2013 (*)

Fondazioni grandi al 
31/12/2013 (*)

% % % %

Totale proventi (A) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Oneri operatività corrente 6,95% 9,84% 20,90% 18,10%

Oneri straordinari 2,28% 0,81% 2,40% 0,30%

Imposte 2,90% 1,20% 2,80% 2,70%

Avanzo dell'esercizio (B) 87,87% 88,15% 73,90% 78,90%

Destinazione dell'avanzo dell'esercizio: % su (B) % su (B) % su (B) % su (B)

Copertura disavanzi pregressi -                        -                         1,60% 1,50%

Accantonamenti al patrimonio 31,42% 24,41% 29,40% 28,30%
di cui:

alla riserva obbligatoria 20,00% 20,00% 21,40% 20,00%

alla riserva per l'integrità del patrimonio 11,42% 4,41% 8,00% 8,30%

Attività istituzionale 68,58% 75,59% 76,40% 71,10%
di cui:

erogazioni deliberate su risorse esercizio corrente 52,68% 70,43% 36,90% 36,10%

accantonamento al volontariato 2,67% 2,67% 2,90% 2,70%

acc.to ai fondi per l'attività d'istituto 13,24% 2,50% 36,60% 32,30%

Avanzo residuo 0,0% 0,0% -7,4% -0,9%

(*) Fonte Acri - "Diciannovesimo rapporto sulle Fondazioni di origine bancaria"

2014 2013
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ANALISI COMPARATIVA 
 
 
Il confronto con il Documento programmatico previsionale 2014 
 
Nel mese di maggio 2014 gli investimenti in essere nei fondi tradizionali che compongono il 
portafoglio diversificato della Compagnia sono stati accentrati in un fondo di fondi. Tale 
operazione ha determinato un impatto sul conto economico per la realizzazione di 
plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla movimentazione di tali assets. 
 
 
 

PROVENTI ORDINARI + 85,0 milioni di euro (+ 45,49%) 

Nel documento programmatico previsionale per l’esercizio 2014 – approvato nel mese di ottobre 
2013 – si era data evidenza ai proventi derivanti dai mandati di gestione affidati alla Fondaco SGR 
S.p.A. e relativi alla gestione patrimoniale diversificata e ai mandati di “gestione attiva” su azioni 
Assicurazioni Generali S.p.A. e Intesa Sanpaolo S.p.A., oltre al flusso di dividendi provenienti 
dalle immobilizzazioni finanziarie. La differenza dei dati a consuntivo, rispetto alle previsioni, 
risente della sopra indicata operazione di conferimento nel fondo di fondi di parte del portafoglio 
gestito della Compagnia (proventi netti pari a circa € 120 milioni). 
 
 
 

ONERI ORDINARI 
 

ONERI ORDINARI 
(senza interessi passivi) 

- 1,5 milioni di euro (- 7,2%) 
 

- 0,9 milioni di euro (- 4,9%) 

Dal confronto con il Documento previsionale emerge come stia proseguendo il tentativo di una 
continua e progressiva riduzione dei costi di funzionamento dell’Ente. I dati a consuntivo 
dell’esercizio 2014 hanno evidenziato una riduzione rispetto a quelli previsionali, con la sola 
eccezione degli oneri amministrativi e degli ammortamenti, attribuibili all’inizio di attività della 
Compagnia di San Paolo Sistema Torino (società consortile in fase di start-up) e al processo di 
ammortamento degli oneri di ristrutturazione dell’immobile sito in Piazza Bernini n. 5 sostenuti 
nell’esercizio e in quelli precedenti. Tali sono relativi sia alla parte edile/strutturale, sia alla parte 
impiantistica. 
 
 
 
 

IMPOSTE 
 
-  
 

Nel Documento programmatico previsionale nella voce oneri per imposte si teneva conto della sola 
Irap e dell’Imu.  
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Il confronto è stato fatto tenendo conto che l’onere per imposte evidenziato in bilancio e 
determinato tenendo conto dell’efficacia retroattiva al 2014 dell’incremento dell’imponibile Ires 
dei dividendi dal 5% al 77,74% previsto dalla legge n. 190/2014 (€ 9,8 milioni) è stato 
neutralizzato con la previsione di un credito di imposta contenuta nella stessa legge di stabilità. 
Il raffronto con il dato a consuntivo è inoltre influenzato dall’utilizzo per esubero di parte del fondo 
imposte e tasse, dovuto in parte alla fruizione di oneri deducibili nella dichiarazione dei redditi relativa 
all’esercizio 2013 e in parte alla riduzione di imposte accantonate in esercizi precedenti e relative a 
proventi derivanti da OICVM tassati direttamente alla fonte con imposta sostitutiva e non in 
dichiarazione dei redditi. 
 
 
 
 

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 
 
- 6,0 milioni di euro 

La differenza rispetto al Documento programmatico previsionale è relativa allo stanziamento 
effettuato a fronte del piano di esodo di personale per la copertura degli oneri relativi alla 
contribuzione figurativa, agli assegni straordinari e al contributo al fondo sanitario integrativo, oltre 
alle indennità di buonuscita. Su detta differenza incide inoltre l’accantonamento per il ripianamento 
del disavanzo tecnico della Cassa di previdenza integrativa. 
 
 
 
 

AVANZO DELL’ESERCIZIO 
 
+ 73,0 milioni di euro (+ 44,0%) 
 

Per effetto delle differenze sopra commentate – con particolare evidenza di quelle relative ai 
proventi ordinari - l’avanzo dell’esercizio a consuntivo evidenzia un significativo incremento 
rispetto alle previsioni. 
 
 
 
 

ATTIVITA’ ISTITUZIONALE 
 
+ 7,3 milioni di euro (+ 5,7%) 
 

L’ammontare delle somme destinate all’attività istituzionale – a seguito di riassorbimenti, 
ridestinazione e utilizzi di risorse derivanti dal precedente esercizio 2013 in attesa di destinazione, 
risulta superiore alle previsioni. L’incremento non tiene inoltre conto degli stanziamenti 
dell’esercizio in attesa di destinazione (€ 18,6 milioni) e dell’accantonamento al fondo di 
stabilizzazione delle erogazioni (€ 9,8 milioni). 
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CONTO ECONOMICO 2014 - Confronto con Documento programmatico previsionale 2014

Unità di euro

1 Risultato delle gestioni patrimoniali individuali 178.835.699           100.900.000           

2 Dividendi e proventi assimilati: 77.892.274 86.000.000
   a) da società strumentali
   b) da altre immobilizzazioni finanziarie 77.848.611 86.000.000
   c) da strumenti finanziari non immobilizzati 43.663

3 Interessi e proventi assimilati: 47 0
   a) da immobilizzazioni finanziarie
   b) da strumenti finanziari non immobilizzati
   c) da crediti e disponibilità liquide 47 -                          

4 Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari 
non immobilizzati 1.258.998 -                          

5 Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati 114.659

9 Altri proventi: 13.815.644             -                              
di cui:
contributi in conto esercizio

10 Oneri: 18.924.113 20.400.000
   a) compensi e rimborsi spese organi statutari 1.314.970 1.400.000
   b) per il personale 7.567.436 7.700.000
       di cui:
       - per la gestione del patrimonio 412.330 -                              
   c) per consulenti e collaboratori esterni 750.133 900.000
   d) per servizi di gestione del patrimonio 3.106.247 4.020.000
   e) interessi passivi e altri oneri finanziari 1.611.750 2.200.000               
   f) commissioni di negoziazione -                              -                              
   g) ammortamenti 878.078 550.000
   h) accantonamenti -                              -                              
   i) altri oneri 3.695.499 3.630.000

11 Proventi straordinari 269.824                  -                             

   di cui:
   - plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie -                              -                             

12 Oneri straordinari 6.197.153               -                             

   di cui:
   - minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie

13 Imposte 7.882.426 400.000

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 239.183.453 166.100.000

segue ./.

2014 DPP 2014
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CONTO ECONOMICO 2014 - Confronto con Documento programmatico previsionale 2014

segue ./. Unità di euro

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 239.183.453 166.100.000

14 Accantonamento alla riserva obbligatoria 47.836.691 33.220.000

15 Erogazioni deliberate in corso d'esercizio: 125.992.642           -                             

   a) nei settori rilevanti 125.992.642 -                             

   b) negli altri settori statutari

16 Accantonamento al fondo per il volontariato 6.378.225               4.429.333               
       di cui:

       integrazione ex verbale d'Intesa Acri-Volontariato del 25/7/2012 -                             

17 Accantonamenti ai fondi per l'attività di istituto: 31.657.895 128.398.483
   a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 9.813.114               -                              
   b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 21.352.695             128.000.000           
   c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari -                              -                              
   d) agli altri fondi 492.086                  398.483                  

18 Accantonamento alla riserva per l'integrità del patrimonio 27.318.000             52.184                    

Avanzo (disavanzo) residuo -                              -                              

2014 DPP 2014
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Calcolo della quota destinata al volontariato per l'esercizio 2014
(punto 9.7 del provvedimento  del 19 aprile 2001)

Avanzo dell'esercizio 239.183.453,84

meno: accantonamento alla riserva obbligatoria -47.836.690,77
 

Differenza 191.346.763,07

Importo minimo da destinare ai settori rilevanti
191.346.763,07 :2 -95.673.381,54 

Base di computo dell'accantonamento 95.673.381,53

Accantonamento al fondo per il volontariato per l'esercizio
        1 / 15   di 95.673.381,53 (a) 6.378.225,44
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FONDI PER IL VOLONTARIATO AL 31/12/2014

importi arrotondati all'unità di euro

TOTALE 
STANZIAMENTI DAL 

1995 AL 2010 (*)

TOTALE UTILIZZI 
DAL 1995 AL 2010

STANZIAMENTO 
BILANCIO 2011 

UTILIZZI SU 
STANZIAMENTO 

ANNO 2011

STANZIAMENTO 
BILANCIO 2012 

UTILIZZI SU 
STANZIAMENTO 

ANNO 2012

STANZIAMENTO 
BILANCIO 2013 

UTILIZZI SU 
STANZIAMENTO 

ANNO 2013

STANZIAMENTO 
BILANCIO 2014 (**) TOTALE

PIEMONTE 52.443.601 52.104.727 2.282.817 2.282.817 2.613.106 2.539.260 2.346.523 3.189.112 5.948.355
VALLE D'AOSTA 1.756.208 1.756.208 231.295 208.869 165.063 137.104 324.593

LIGURIA 9.228.950 9.228.950 0
LOMBARDIA 77.593 77.593 0

VENETO 102.426 102.426 0
LAZIO 77.593 77.593 0

MARCHE 1.732.541 1.732.541 0
UMBRIA 341.020 341.020 0
MOLISE 6.790.698 6.790.698 250.000 250.000 305.392 305.392 351.967 351.967

CAMPANIA 7.587.121 7.587.121 1.000.000 982.874 804.058 2.786.932
BASILICATA 5.340.108 5.340.108 320.340 320.340 299.431 285.491 376.829 390.769
CALABRIA 2.731.210 2.731.210 0

PUGLIA 3.994.552 3.994.552 198.181 198.181 621.295 600.000 1.221.295
SICILIA 6.007.096 6.007.096 0

SARDEGNA 4.992.212 4.992.212 283.001 239.050 76.565 598.616
Da ripartire 3.189.113 3.189.113

Totali 103.202.929 102.864.055 4.565.634 3.260.207 5.226.211 3.130.143 4.693.046 0 6.378.225 14.811.640

             Maggiori accantonamenti di 
natura prudenziale assegnati sulla base 
degli accordi previsti nel Protocollo 
d'Intesa del 5 ottobre 2005 (***) 16.908.672 16.908.672 -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              0

Totali 120.111.601 119.772.727 4.565.634 3.260.207 5.226.211 3.130.143 4.693.046 0 6.378.225 14.811.640

(*)     Gli stanziamenti 2003 e 2004, con eccezione di quelli per la Campania e per la Calabria, sono stati attribuiti - quali conferimenti del volontariato - per la dotazione patrimoniale della Fondazione per il Sud (€ 11.626.883).
(**)    Proposta di ripartizione.
(***)  Gli accantonamenti di natura prudenziale stanziati con riferimento agli esercizi 2000-2004 sono stati attribuiti alla Fondazione per il Sud (€ 29.395.555).
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO
in migliaia di euro

Saldo al 31/12/2012 3.042.200 1.186.676 235.358 612.467 544.962 -                   -                   5.621.663

Accantonamento a Ris. Obbligatoria 35.198 35.198

Accantonamento a Ris. Integrità Patrimoniale 7.759 7.759

Avanzo esercizio 2013 -                   -                   -                        

Saldo al 31/12/2013 3.042.200 1.186.676 235.358 647.665 552.721 -                   -                   5.664.620

Accantonamento a Ris. Obbligatoria 47.837 47.837

Accantonamento a Ris. Integrità Patrimoniale 27.318 27.318

Avanzo esercizio 2014 -                   -                   -                        

Saldo 31/12/2014 3.042.200 1.186.676 235.358 695.502 580.039 -                       -                       5.739.775

(*) Le due voci confluiscono nella voce 1. c) del Passivo "Riserva da rivalutazioni e plusvalenze", che ammonta pertanto a €  1.422.034.096.

TOTALEFondo di 
dotazione

Riserva da 
rivalutazioni e 
plusvalenze (*)

Riserva 
Obbligatoria

Riserva per 
l'integrità del 
patrimonio

Avanzi 
(disavanzi) 

portati a nuovo

Avanzo 
(disavanzo) 

residuo 

Riserva di 
liquidazione 

società 
conferitaria (*)
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Rendiconto finanziario dell'esercizio 2014

A - Disponibilità liquide al 01/01/2014 7.692.797

- disponibilità liquide 7.692.797

B - Liquidità generata dalla gestione dell'esercizio 127.040.445

1) Avanzo lordo dell'esercizio -                                         

2) Accantonamenti e stanziamenti
- alla riserva obbligatoria 47.836.691
- alla riserva per l'integrità del patrimionio 27.318.000
- ai fondi per l'attività d'istituto 31.657.895
- al fondo per il volontariato (Legge 266/91e art. 5 Statuto) 6.378.225
- al fondo ammortamenti immobilizzazioni materiali e immateriali 878.078
- al fondo ripianamento disavanzo tecnico Cassa di Previdenza 2.380.000
- al fondo per il trattamento di fine rapporto del personale 35.956
- al fondo oneri per il personale in esodo 2.800.000
- debiti per imposte dell'esercizio (Irpeg e Irap) 7.755.600

3) Utilizzi e riassorbimenti
- dal fondo oneri diversi per il personale
- dal fondo per interventi in materia di erogazioni
- dal fondo oneri imprevisti e straordinari -                                     
- dal fondo ripianamento oneri di gestione

C - Liquidità generata per interventi in materia di erogazioni 125.992.642

1) Oneri per interventi in materia di erogazioni
- da delibere dell'esercizio a valere sul fondo 125.992.642
- da stanziamenti ad altri fondi per l'attività d'istituto -                                         

D - Liquidità assorbita per interventi in materia di erogazioni -159.463.632

1) Esborsi per interventi in materia di erogazioni
- da delibere dell'esercizio a valere sul fondo -62.139.326
- da delibere di esercizi precedenti a valere sul fondo -89.041.601
- a valere sul fondo per il volontariato -8.270.705
- a valere sugli "altri fondi" -12.000

E - Liquidità generata dalla variazione degli elementi patrimoniali 141.918.242

1) Fonti di liquidità
- investimenti in strumenti finanziari non immobilizzati 93.603.716
- investimenti netti 48.205.884
- debitori diversi 108.642
- ratei e risconti attivi -                                     

F - Liquidità assorbita dalla variazione degli elementi patrimoniali -235.788.059

1) Impieghi di liquidità
- debiti per imposte (Irpeg e Irap) -5.174.273
- immobilizzazioni materiali e immateriali -3.345.858
- crediti per imposte -17.386.433
- creditori diversi -208.478.472
- fondo per il trattamento di fine rapporto del personale e fondo oneri diversi per il personale -823.838
- ratei e risconti passivi -579.185

G - Flusso monetario netto dell'esercizio (B+C+D+E+F) -300.362

H - Disponibilità liquide al 31/12/14 (A+G) 7.392.435

- disponibilità liquide 7.392.435
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volontariato 8.681 8.777 12.465 3.865 4.556 5.662 4.566 5.686 4.693 6.378 
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Chi si trova a scrivere in questo inizio 
di primavera 2015, a Torino, intorno 
all’anno che è appena trascorso, e 
necessariamente a quello in cui siamo 
oggi, si trova preda di un dilemma. 
O almeno questo capita al Presidente 
della Compagnia di San Paolo, 
presentando i risultati del lavoro della 
Fondazione nel 2014. Cautela e fi ducia 
si mischiano e in parte collidono. 
La prudenza sullo stato delle cose ha 
molte ragioni di sussistere: i territori a 
cui la Compagnia di San Paolo guarda 
con attenzione primaria sono ancora 
affl itti da evidenti segni di sofferenza. 
La scarsità delle opportunità 
occupazionali, soprattutto per i giovani, 
non sembra in via di superamento; le 
“nuove povertà” - sempre meno nuove 
e sempre più povertà - si fanno sentire, 
anche se, per fortuna, non siamo 
di fronte al venir meno del tessuto 
fondamentale della coesione sociale. 
I poteri pubblici fanno quel che possono, 
anche, se pur ancora embrionalmente, 
nel senso dell’innovazione, ma la 
necessità di ricostruire equilibri 
fi nanziari nei conti pubblici – 
responsabilità di cui siamo come 
società debitori nei confronti delle 

generazioni future – riduce e talvolta 
azzera la possibilità di sostenere 
impegni tradizionali – nel welfare, 
nella cultura – mentre l’innovazione 
organizzativa non è facilitata dalle tante 
inerzie presenti a tutti i livelli nell’Italia 
di oggi. 
Ma c’è solo questo? Probabilmente 
no, per fortuna. Il nostro sistema 
italiano è coinvolto nel mutamento 
delle condizioni macroeconomiche 
europee e delle politiche monetarie – 
per una regione esportatrice come il 
Piemonte il declino del corso dell’euro 
è una buona notizia. Alcune riforme di 
sistema sul piano nazionale, inoltre, 
stanno incominciando a produrre 
effetti; inoltre si apre la nuova stagione 
dei fondi europei. Devo anche dare 
conto di una sensazione, motivata: 
dall’osservatorio della Compagnia 
appare piuttosto evidente che la società 
civile organizzata, il terzo settore, non 
si sia affatto arresa alla crisi, ma provi 
ad evolvere cercando strumenti nuovi, 
oltre che modi nuovi di incanalare 
antiche motivazioni altruistiche e 
solidaristiche: penso con interesse 
a quanto sta venendo fuori, a Torino 
come altrove, nel campo della social 
innovation – cioè quei modi nuovi di 

organizzare e fi nanziare, tramite 
imprese sociali o alleanze inedite tra 
settore pubblico, imprese commerciali 
e sociali, prestazioni di welfare e 
opportunità di crescita personale. 
Si esce dal “caritatevole” senza perdere 
di vista il “solidale”: mi sembra una 
modalità molto interessante, non 
burocratica, di affrontare questioni che 
la nostra società e i nostri territori non 
possono semplicemente dimenticare. 
Così pure, stiamo entrando in una 
nuova consapevolezza sul signifi cato 
della cultura, dei modi di produrla e 
fruirla, che crediamo promettente 
per cittadini e territorio: l’innovazione 
culturale è un altro importante campo 
d’azione.
Se c’è sofferenza, c’è anche “vita in 
città”, come dichiarava un rapporto 
sulla competitività delle aree 
metropolitane sostenuto anche dalla 
Compagnia di San Paolo, e quindi c’è 
spazio per la fi ducia. Senza fi ducia una 
Fondazione come la Compagnia di San 
Paolo, impegnata a capire quali siano le 
precondizioni dello sviluppo e porle in 
essere concretamente, semplicemente 
non potrebbe operare. È una fi ducia in 
primo luogo nelle persone, nella loro 
capacità di trasformare i loro ideali, e 
la loro creatività, in progetti concreti 
a vantaggio di tutti; ma è una fi ducia 
di fondo anche nei confronti delle 
Istituzioni, almeno nella misura in 
cui esse si rivolgono alla Compagnia 
di San Paolo non soltanto per gestire 
emergenze (talvolta, siamo pronti a 
riconoscerlo, è indispensabile), ma 
soprattutto quando si confrontano con 

Lettera del Presidente.
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la Compagnia alla ricerca di nuove 
soluzioni, in un quadro di innovazione 
che prende atto del defi nitivo venir 
meno di tante condizioni del passato. 
La Compagnia non si è sottratta 
al confronto sul piano delle visioni 
strategiche e anzi è impegnata 
in modo continuo e proattivo a 
sviluppare linee di lavoro di ampio 
respiro per il territorio. Una certa 
idea di ricerca scientifi ca - in cui 
eccellenza accademica e orientamento 
allo sviluppo non si oppongono - o 
l’attenzione verso le generazioni più 
giovani - i bambini da 0 a 6 anni - sono 
due esempi concreti. 

Così, della stima che la Compagnia 
sente di ricevere sia dal mondo diffuso 
e pluralistico della società civile 
organizzata, sia da quello istituzionale, 
siamo molto grati e soddisfatti, 
anche perché sentiamo di essercela 
conquistata sul campo. Ma proprio 
per questo ci sentiamo ancor più 
impegnati in un lavoro che, sia sul 
versante della gestione patrimoniale, 
sia su quello della erogazione delle 
risorse, presenta sfi de notevoli.
Né ci scoraggiamo quando, come è 
stato il caso dello scorso anno, un 
aumento inopinato del carico fi scale 
sugli Enti non commerciali, e noi 

Fondazioni tra loro, ha aumentato 
più che considerevolmente le nostre 
tasse nei confronti dello Stato: 
tasse che, come tutti ben vedono, 
hanno l’unico effetto di erodere le 
nostre possibilità di erogazione, 
specialmente in una Fondazione come 
la Compagnia che, lo diciamo a ragion 
veduta, ha già raggiunto livelli di 
effi cienza piuttosto elevati. La fi ducia 
è alla base della nostra pazienza: mi 
permetto di richiamare un concetto, 
che mi sembra importante, e che 
ho espresso nel corso della Giornata 
della Compagnia 2015 di fronte a una 
platea straordinariamente numerosa e 
qualifi cata. La Compagnia è portatrice 
di un “capitale paziente”,  cioè di una 
visione e di risorse che sono in grado 
di astrarsi dalle turbolenza del giorno 
per giorno per perseguire, e realizzare, 
fi nalità di lungo periodo. Se posso 
dir così, la Compagnia è tra quegli 
Enti – non molti, oggi, in realtà – che 
può proporsi di infrastrutturare un 
territorio per lo sviluppo, renderlo cioè 
capace di essere più competitivo da un 
lato, e più coeso dall’altro. Collegare 
questo sguardo di lungo periodo con 
una presenza attiva e intelligente sulle 
questioni del presente è uno degli 
sforzi principali che la Compagnia, 
cioè i suoi Organi e il suo staff, sono 
impegnati  tutti i giorni a esplicitare: 
le pagine che seguono danno conto di 
come tale impegno è stato interpretato 
nel corso del 2014; il 2015 è già lanciato 
sotto i medesimi auspici.

Torino, Aprile 2015

Il Presidente 
della Compagnia 
di San Paolo, 
Luca Remmert.
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Il valore complessivo degli 
stanziamenti effettuati dalla 
Compagnia di San Paolo nel 
corso del 2014 è ammontato a 

128.498.900,71 euro, per un totale 
di 806 interventi deliberati sui 
fondi dell’anno, cui si aggiungono 
6.889.832 euro deliberati nel 2014 

2014: 
uno sguardo d’insieme. 

tramite l’utilizzo di fondi recuperati 
da stanziamenti di anni precedenti 
per progetti poi rientrati. Dalla serie 
storica si nota un trend di risorse 
crescente nel quinquennio.

(°) Comprende 2.348 euro assegnati alla Fondazione con il Sud ex accordo ACRI-Volontariato.
(*) Include fondi assegnati alla Fondazione con il Sud di competenza del 2010, oggetto di delibera nel 2011.
(**) Destinazione dello stanziamento 2012 al fondo Iniziative comuni dell’ACRI.
(***) Contributo aggiuntivo rispetto all’accantonamento del quindicesimo dei bilanci 2013 ex intesa Acri-Volontariato del 16.10.2013.

2010

Ricerca e istruzione superiore 44.000 43.844 43.994 41.764 42.839

Patrimonio storico-artistico 18.137 16.683 15.999 15.193 15.980

Attività culturali 14.471 15.123 14.991 14.629 13.932

Sanità 5.354 5.965 3.000 5.000 4.960

Politiche Sociali 40.000 (°) 43.348 49.570 47.355 48.282

Programmi - - - - 2.506

Totale deliberato su risorse dell’anno 121.962 124.964 127.554 123.941 128.499

Deliberato su risorse di anni precedenti 850 (*) 6.221 - 5.615 6.890

Totale deliberato nell’anno 122.812 131.162 127.554 129.556 135.389

Fondi Speciali per il Volontariato 266/91 5.662 4.566 5.226 4.693 6.378

Protocolli d’intesa / 
Contributi straordinari

(*) 2.221 - 460 (**) 401 (***) 690

2011 2012 2013 2014

Erogazioni per area settoriale 2010-2014 (totale €/000).
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Interventi effettuati Importi deliberati

Ricerca e 
istruzione 
superiore

Patrimonio
storico

artistico

Attività
culturali

Politiche
sociali

Sanità Programmi

33,50% 10,90% 37,70%12,50% 3,90% 1,50%33,30% 10,80% 37,60%12,40% 3,90% 2,00%

Analisi per settore
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Come leggere i dati.
La rappresentazione dell’attività 
istituzionale – relativa alle erogazioni 
e, in generale, a Programmi e progetti 
– riguarda le risorse budgetarie 
del 2014. Conseguentemente, i 
numeri evidenziati nelle tabelle 
non includono importi recuperati 
provenienti da budget di anni scorsi, 
come pure deliberazioni a valere 
su fondi accantonati sui budget di 
anni precedenti, a meno di specifi ca 
segnalazione. 

Degli importi complessivamente 
deliberati è dato conto nella tabella 
della pagina precedente.
I numeri sono conseguenza delle 
decisioni effettuate dal Comitato di 
Gestione, l’Organo della Compagnia 
cui è statutariamente affidata 
- tra le altre - la competenza 
dell’allocazione puntuale delle 
risorse istituzionali. 

Tendenzialmente, le erogazioni 
concretamente effettuate 
nel corso dell’anno - cioè 
i trasferimenti di risorse - 
sono più numerose: alcuni 
stanziamenti, infatti, possono 
avere manifestazione finanziaria 
nell’anno successivo a quello 
budgetario, sia per effetto della 
tipologia dei progetti sia per 
scadenze e suddivisione in tranche 
di liquidazione previste 
per le erogazioni.

Il numero dei progetti  esposti prescinde dal numero di pagamenti e anni di  competenza  interessati  - a  fronte di più pagamenti  sulla stessa pratica,  il  progetto  viene sempre 
conteggiato uguale a 1.

Erogazioni: pagamenti.

Erogazioni a valere 
sull’anno 2014.

EROGAZIONI A VALERE 
SU ANNO 2014

DETTAGLIO EROGAZIONI 
ESERCIZI PRECEDENTI

TOTALE EROGAZIONI
ANNO 2013

TOTALE EROGAZIONI 
ANNO 2014

Progetti Importo Progetti Importo Progetti ImportoProgetti Importo

Ricerca e Istruzione Superiore 94 24.773.171,9 167 17.355.540,1 269 56.621.166,7261 42.128.712,0

Patrimonio storico-artistico 49 8.034.356,6 207 26.147.343,9 265 24.703.582,6256 34.181.700,5

Attivita’ culturali 107 5.846.750,0 191 9.607.809,2 327 15.111.913,7298 15.454.559,2

Sanità 1 15.000,0 46 10.173.178,1 77 7.721.331,647 10.188.178,1

Politiche sociali 232 23.907.866,4 387 24.651.082,0 571 53.457.519,2619 48.558.948,3

Programma Torino e le Alpi 13 391.348,7 - - - -13 391.348,7

Programma Polo del ‘900 4 49.519,5 1 1.356.647,7 1 379.833,55 1.406.167,2

Programma ZeroSei 19 343.562,9 - - - -19 343.562,9

Totale 519 63.361.576,0 999 89.291.601,0 1.510 157.995.347,31.518 152.653.177,0
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Se si prendono in considerazione 
le risorse effettivamente liquidate, 
cioè concretamente consegnate ai 
destinatari nel corso dell’anno, si 
rileva che la Compagnia ha immesso 
sul “mercato fi lantropico” nel 2014 
quasi 153 milioni di euro.
Infi ne, è bene ricordare che non 
tutti gli stanziamenti corrispondono 
ad un solo intervento progettuale: 
il caso dei bandi per esempio, 
rispetto a cui spesso ad un unico 
stanziamento d’insieme corrisponde 
una molteplicità di interventi in anni 
successivi, ne è un esempio tipico. 

Quindi il dato riguardante il numero 
di interventi (806 nel 2014 contro 
i 781 dell’anno precedente) è da 
leggere con cautela e il raffronto 
di questa grandezza nel corso del 
tempo non descrive perfettamente 
la complessità operativa della 
Compagnia.
Da alcuni anni l’Area delle Politiche 
sociali, che nel 2014 ha assorbito il 
38% delle risorse deliberate dalla 
Compagnia, è quella che ha pesato 
maggiormente; seguita dall’Area 

Ricerca e istruzione superiore con 
quasi il 33%. Si conferma quindi la 
volontà politica della Compagnia 
di contrastare dinamicamente 
la crisi sociale, investendo 
contemporaneamente nelle 
risorse per il futuro. Nella stessa 
logica devono essere interpretate 
le politiche di spesa nelle Aree 
Patrimonio storico-artistico, Attività 
culturali e Sanità.
Alcune tabelle di dettaglio 
illustrano l’attività svolta nei diversi 
campi di lavoro raggruppati 
per settori tematici.

Analisi delle risorse deliberate per settore di spesa

INTERVENTI ANNO PRECEDENTE

% N.

IMPORTO DELIBERATO

 % Euro

DI CUI PLURIENNALI

 % 
Importo

% N. 
Progetti% Euro

ANNO 
PRECEDENTE

% N.

Ricerca e istruzione superiore 17,5141 33,3442.838.900,00 18,6312,7733,741.768.805,0018,6145

Patrimonio storico-artistico 11,092 12,4415.980.000,00 0,000,0012,315.193.172,2011,187

Attività culturali 18,0149 10,8413.931.950,38 0,070,6711,814.624.252,4023,3182

Sanità 1,07 3,864.960.000,00 5,0414,294,05.000.000,001,915

Politiche sociali 44,0356 37,5748.281.791,33 6,973,6538,247.354.564,6045,1352

Programma Torino e le Alpi 2,016 0,67867.000,00 2,1912,500,00,000,00

Programma Polo del ‘900 2,013 0,52670.000,00 0,000,000,00,000,00

Programma ZeroSei 4,032 0,75969.259,00 3,103,130,00,000,00

100,0806 100,0128.498.900,71 --100,0123.940.794,20Totale 100,0781
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Taglia degli interventi.
Osservando la taglia degli interventi 
deliberati nel 2014 si rileva una 
stabilità nella classe dimensionale 
rispetto all’anno precedente, salvo 
un lieve slittamento del numero 
d’interventi deliberati nella classe 

fi no a 10.000 euro (20% circa), mentre 
il peso dei progetti di taglia 10.000 - 
50.000 euro rimane assestato un po’ 
oltre il 40%. Come già si deduceva 
nel 2013, una spiegazione di un peso 
preponderante dei progetti fi no a 
50.000 euro può essere ricercata 

nella diffi coltà degli Enti a trovare 
cofi nanziamenti, in genere richiesti 
dalla Compagnia per accogliere i 
progetti: minori risorse pubbliche non 
possono essere compensate se non 
con una riduzione dei budget e quindi 
della dimensione dei progetti. 

Stanziamenti per classe dimensionale.

Fino a 10.000,00 

Da 10.000,01 a 50.000,00

Da 50.000,01 a 500.000,00

Da 500.000,01 a 1.000.000,00

Da 1.000.000,01 a 10.000.000,00

Oltre i 10.000.000,00

Totale

INTERVENTI

% 

21,0

40,8

32,9

2,2

3,0

100,0

N.

169

329

265

18

24

806

0,11

IMPORTO DELIBERATO

 % 

1,0

7,2

32,7

10,3

40,6

100,0

1.243.696,3

9.306.008,9

42.024.625,4

13.279.135,0

52.185.435,2

Euro

128.498.900,7

8,110.460.000,0

DELIBERATO
ANNO PRECEDENTE

% 

0,8

8,1

35,2

13,0

34,4

100,0

951.993,7

10.007.597,7

43.605.829,0

16.148.656,9

42.666.717,1

Euro

123.940.794,3

8,510.560.000,0

INTERVENTI
ANNO PRECEDENTE

% 

16,9

43,8

34,3

2,9

1,9

100,0

N.

132

342

268

23

15

781

0,11

Analisi delle richieste pervenute/accolte.

Valore medio pervenuteImporto richiestoProgetti

RICHIESTE PERVENUTE

Erogazioni deliberate

 Ricerca e istruzione superiore 264.635,051.074.510,0193 42.838.900,0141

 Patrimonio strorico-artistico 118.285,034.657.630,0293 15.980.000,092

Progetti

Totale 121.892,0232.447.877,01.907 128.498.901,0806

RICHIESTE ACCOLTE

 Attività culturali 62.414,0321 13.931.950,014920.034.948,0

 Sanità 611.512,053 4.960.000,0732.410.157,0

 Politiche sociali 93.713,0976 48.281.791,035691.464.230,0

Programma Torino e le Alpi 46.455,020 867.000,016929.100,0

Programma Polo del ‘900 62.278,017 670.000,0131.058.732,0

Programma ZeroSei 24.076,034 969.259,032818.570,0
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Richieste approvate.
Viene confermato il dato secondo 
il quale la Compagnia continua 
ad accogliere circa la metà 
delle richieste pervenute, senza 

contrarre le risorse complessive. 
La principale motivazione di un 
diniego consiste nell’insufficiente 

valutazione comparativa della 
richiesta all’interno di un 
bando o la mancata coerenza 
dell’iniziativa proposta con le Linee 
Programmatiche della Compagnia.

Negative.

A

B

C

D

E

F

G

Intervento non prioritario

Legenda

Incoerenza con Linee Programmatiche

Mancanza di requisiti soggettivi

Richiesta non accolta in relazione alle convenzioni in vigore con gli Atenei

Richiesta riconducibile a specifi co bando

Incoerenza con i requisiti di carattere oggettivo con la presentazione delle proposte

Respinta dopo valutazione comparativa (bando)

Richiesta non accolta per mancanza dei requisiti selezione di bando

Richiesta respinta dal Comitato di Gestione

Procedura di referaggio specialistico esterno con esito negativo

Non pervenuta la documentazione richiesta

L’Ente proponente non ha acquisito suffi cienti cofi nanziamenti

Non risulta completo l’intervento precedente

Rapporto in sospeso con l’Ente per la sua situazione critica e debitoria

Richiesta presentata con modalità non ammissibili

H

I

L

M

N

O

P

Q

Totale 147 81 3 4 6 4 414 167 1 2 - - - - 43 872

A B C D E F G H I L M N O P Q Totale

30 1 1 - - - - - 1 2 - - - - 12 47

43 4 - - 5 - 77 19 - - - - - - 7 155

13 44 2 2 - 2 62 15 - - - - - - 11 151

21 - - 2 - - - - - - - - - - - 23

38 32 - - 1 2 273 133 - - - - - - 13 492

2 - - - - - - - - - - - - - - 2

- - - - - - 2 - - - - - - - - 2

Ricerca e istruzione superiore

Patrimonio storico-artistico

Attività culturali

Sanità

Politiche sociali

Programma Torino e le Alpi

Programma ZeroSei



17

Tipologia di intervento. Un’analisi 
della destinazione delle risorse 
deliberate per tipologia d’intervento 
conferma che oltre il 27% delle 
risorse sono dedicate ad attività di 
grant making rivolto a progettualità 
spontanea, ovvero il sostegno a 
progetti presentati prevalentemente 
da Enti del privato sociale, 
valutati meritevoli di contributo 
dal Comitato di Gestione, e 
accompagnati nella realizzazione 
dallo staff della Compagnia.
Nel bilancio della Compagnia, 
come nelle sue strategie, è 
sempre importante il peso degli 
Enti strumentali, realtà operative 
specializzate dotate di autonoma 
personalità giuridica e capacità 
gestionale e legate alla Compagnia 

non solo quale fondatore e 
principale finanziatore (e in qualche 
caso esclusivo) ma anche per 
quanto attiene la definizione della 
loro governance e delle linee di 
indirizzo strategico.
I contributi per il sostegno 
istituzionale di tali Enti – che hanno 
la forma giuridica di Fondazioni 
o Associazioni riconosciute – e 
che ammonta a circa 31 milioni di 
euro nel 2014, sono inclusi nelle 
erogazioni generali e pesano per 
circa il 24% del deliberato. Oltre al 
sostegno istituzionale può accadere 
che vengano assegnati contributi 
aggiuntivi nel corso dell’anno 

qualora gli Enti strumentali si 
facciano carico dello sviluppo di 
attività progettuali addizionali, 
specie se ciò accade su richiesta della 
Compagnia. Uffi cio Pio (www.uffi ciopio.it) 
e Fondazione per la Scuola 
(www.fondazionescuola.it) rappresentano 
istituzioni generate storicamente dalla 
Compagnia (entrambe fondate alla fi ne 
del ’500) mentre la Fondazione 1563 per 
l’Arte e la Cultura (www.fondazione1563.it) 
è il risultato della riprogettazione 
della Fondazione per l’Arte. Gli 
altri Enti, Associazioni o Fondazioni 
costituite dalla seconda metà degli 
anni ’90 in poi, sono organizzazioni 
orientate alla ricerca scientifi ca 
avanzata fondati dalla Compagnia vuoi 
con l’Università, vuoi con il Politecnico 
di Torino (Istituto Mario Boella: 

Analisi delle richieste pervenute/accolte per tipologia di intervento.

Grant making

Sostegni attività istituzionale

Enti partecipati, quote associative 

Enti strumentali 

Bandi 

PROGETTI EROGAZIONI DELIBERATE EROGAZIONI DELIBERATE 
ANNO PRECEDENTE

% 

50,7

7,4

4,1

1,4

15,3

 % 

27,1

6,1

10,2

24,1

6,9

% 

27,4

6,8

10,5

24,2

4,9

N.

409

60

33

11

123

34.775.712,1

7.777.000,0

13.070.809,6

31.003.900,0

8.883.000,0

Euro

33.903.035,8

8.464.000,0

13.063.641,1

29.950.000,0

6.135.000,0

Euro

PROGETTI
ANNO PRECEDENTE

% 

55,8

9,0

4,4

1,2

15,9

N.

436

70

34

9

124

Totale 100,0 100,0 100,0806 128.498.900,7 123.940.794,3100,0781

Convenzioni 6,9 15,5 16,156 19.876.000,0 19.927.500,07,256

Progetti integrati, attività operative 6,3 7,8 9,651 10.006.220,0 11.897.617,46,551

Programmi 7,8 2,4 0,563 3.106.259,0 600.000,00,11
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La Cittadella del 
Politecnico - Sede 
centrale.

www.ismb.it; Collegio Carlo Alberto: 
www.carloalberto.org; SiTI: 
www.siti.polito.it; Fondazione 
Hugef: www.hugef-torino.org). 
Al terzo posto nell’ordine dell’entità 
di risorse deliberate (15% del 
deliberato) troviamo le Convenzioni. 
Si tratta di accordi pluriennali con 
Università o Enti pubblici con i quali 
la Compagnia definisce obiettivi 
congiunti – e del tutto coerenti con 
la missione statutaria dei contraenti 
– fornendo sostegno economico 
finalizzato in un rapporto costruttivo 
di partnership.

Le altre modalità di erogazione sono 
il sostegno all’attività istituzionale 
(laddove fa premio la meritevolezza 
del complesso delle iniziative 
dell’Ente e non l’eccellenza di un 
singolo progetto), l’impegno a 
favore di Enti partecipati o di cui 
la Compagnia è socio (in questo 
caso spesso oltre al contributo 
economico la Compagnia esprime 
nomine negli Organi di governance), 
le assegnazioni di contributi 
conseguenti a bandi, e infine una 

quota non marginale di Progetti 
operativi o Programmi che sono 
ideati, progettati e realizzati con un 
impegno sostanziale in termini di 
risorse umane della Compagnia che 
sceglie di assumere la leadership 
di un numero limitato ma strategico 
di iniziative. Nel corso del 2014, con 
l’avvio dei programmi, è aumentato 
sensibilmente il peso dell’attività 
operativa e delle azioni proattive 
degli uffici della Compagnia, che 
- se sommiamo le categorie dei 
Progetti operativi con i Programmi - 
incidono nell’anno per il 14% circa.
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Chi riceve le risorse. La Compagnia 
può destinare i propri contributi solo 
a soggetti non-profit o pubblici, con 
esclusione dei privati e degli Enti 
aventi fini di lucro (esistono altre 
esclusioni di dettaglio, come i partiti 
politici o le iniziative di natura 
proselitistica). I dati confermano, 
come già evidenziato negli anni 
scorsi, che le risorse avviate verso il 
settore del privato sociale, cioè del 
settore non-profit, rappresentano 
la parte più consistente di quanto 
erogato. Le molte risorse per le 
Fondazioni (45% del deliberato) 
dipendono sia dalla presenza in 
quella categoria di alcuni Enti 
strumentali della Compagnia, 
sia dalla specificità italiana che 
annovera tra le Fondazioni (non di 
origine bancaria) una maggioranza 
di soggetti operativi scarsamente 
patrimonializzati e numerose 
istituzioni culturali (musei, 
fondazioni liriche).
Il 6% delle erogazioni a favore 
di Comuni e l’11% a favore delle 
Università danno conto dell’impegno 
con questi Enti in termini di 
Convenzioni.

N.B. La ripartizione coincide con l’elenco delle forme giuridiche presenti nel sistema di “Richieste online” e attribuitasi 
dai richiedenti del contributo medesimi durante il processo di presentazione delle domande, più il gruppo dei progetti 
operativi gestiti direttamente dalla Compagnia.

PROGETTI EROGAZIONI DELIBERATEBenefi ciari per forma giuridica.

Euro

25.000,0

57.500,0

30.000,0

8.004.669,4

157.000,0

2.488.000,0

2.100.000,0

7.000,0

1.289.500,0

115.850,0

2.890.000,0

137.744,4

14.445.000,0

9.002,1

57.828.395,7

18.117.759,7

3.946.985,0

1.226.000,0

1.726.250,0

595.351,2

340.000,0

168.000,0

5.923.804,8

2.247.275,2

278.000,0

899.000,0

853.000,0

 

Ministero, Enti periferici

Regione

Provincia

Comune

Comunità montana o collinare

Consorzio o ass. di Enti locali, Ente parco

Organizzazioni sovranazionali

Camera di commercio o sua associazione

Ente pubblico di ricerca e trasferimento tecnologico

Istituzione Pubblica di assistenza 
e benefi cenza (IPAB)

Azienda ospedaliera

Azienda Sanitaria Locale

Università, Politecnico

Istituto o scuola di ogni ordine 
e grado non universitario

Fondazione

Associazione riconosciuta

Associazione non riconosciuta

Associazione di promozione sociale

Organizzazione di volontariato

Consorzio non a fi ni di lucro

Comitato

ONG riconosciuta (ex legge 49/87)

Altro ente privato non lucrativo e non imprend.

Ente religioso

Impresa sociale

Cooperativa di solidarietà sociale tipo A

Cooperativa di solidarietà sociale tipo B

N.

0,0

0,0

0,0

6,2

0,1

1,9

%

1,6

0,0

1,0

0,1

2,2

0,1

11,2

0,0

45,0

14,1

3,1

1,0

1,3

0,5

0,3

0,1

4,6

1,7

0,2

0,7

0,7

0,1

0,4

0,1

7,1

0,4

1,2

 0,6

0,1

1,1

0,5

1,0

0,5

4,3

0,2

17,5

17,5

9,2

4,6

3,7

0,9

0,7

0,5

12,8

5,6

0,9

2,5

1,9

%

1

3

1

57

3

10

5

1

9

4

8

4

35

2

141

141

74

37

30

7

6

4

103

45

7

20

15

Totale 806 128.498.900,7 100,0100,0

1.229.000,0Cooperativa di solidarietà sociale tipo Mista 1,02,016

60.000,0Coop. che opera nel settore dello spett., dell’inf 0,00,43

1.303.813,3 1,01,714Progetti Operativi (CSPTO)
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La geografia della spesa.  
Pur non avendo la Compagnia 
alcun vincolo territoriale statutario 
obbligatorio per quanto attiene 
l’attività erogativa, anche nel 2014 
si può individuare un bacino di 
elezione, centrato sul Piemonte e 
con un fulcro nella Città di Torino 
e nella sua Provincia (che assorbe 
circa l’84% del deliberato).
Altre aree storicamente 
preferenziali sono la Liguria, in 
particolare la città di Genova, e 

Napoli in Campania. Esistono 
talvolta scostamenti tra la sede 
dell’Ente beneficiario e la reale 
ricaduta territoriale del contributo: 
non v’è da ritenersi tuttavia che 
ciò sposti in modo marcato i valori, 
salvo il caso - rilevante - del 
contributo della Compagnia alla 

Fondazione con il Sud che ha sede 
a Roma (quasi 3 milioni di euro 
all’anno negli ultimi anni), il cui 
effetto è in realtà da considerarsi 
esteso su tutte le regioni del Sud 
che beneficiano delle attività di 
detta Fondazione, e come tale 
riportato nella tabella con l’analisi 
per area geografica. Gli interventi 
all’estero, infine, riguardano da 
un lato l’Europa (reti europee) e 
dall’altro Paesi del Sud del mondo 
(cooperazione allo sviluppo).

(*) Contiene l’erogazione alla Fondazione con il Sud che pur avendo sede a Roma eroga esclusivamente a favore delle Regioni meridionali.
N.B. Per richieste pervenute si intendono quelle protocollate nel corso dell’anno mentre le pratiche deliberate sono tutte quelle deliberate nell’anno indipendentemente dall’anno di 
ricevimento della richiesta.

Analisi per area geografi ca.

PROGETTI
IMPORTO 

RICHIESTO 2014 PROGETTI
IMPORTO 

RICHIESTO 2013 PROGETTI PRATICHE 
DELIBERATE 2014

PROGETTI
PRATICHE 

DELIBERATE 2013

EuroN. % % EuroN. % % EuroN. % % EuroN. % %

Campania e altre Regioni 
del Sud (*)

7.876.435,838 1,9 3,4 7.793.019,637 2,1 2,9 5.329.951,513 1,5 4,2 5.214.841,112 1,4 4,2

Estero - U.E. 155.000,03 0,2 0,1 345.000,05 0,3 0,1 155.000,02 0,2 0,1 365.000,06 0,8 0,3

Estero - altri 960.000,03 0,2 0,4 906.000,03 0,2 0,4 966.000,03 0,4 0,8 956.000,03 0,4 0,8

Provincia di Torino 26.611.679,3 11,5 23.307.053,2257 15,4 9,0 11.333.200,094 11,7 8,8 11.689.101,395 12,2 9,4307 16,1

Altre Province del Piemonte 
e Valle d’Aosta 30.582.068,0465 13,1 22.432.246,2366 21,9 8,7 5.469.368,9128 15,8 4,3 6.119.606,9123 15,7 4,924,4

Genova e Provincia 11.458.018,4119 4,9 26.758.922,3187 11,2 10,4 6.681.750,058 7,2 5,2 6.677.250,062 7,9 5,46,2

Altre Province delle Liguria 2.192.584,639 0,9 1.101.837,343 2,6 0,4 383.000,08 1,0 0,3 248.000,08 1,0 0,22,0

Altre Regioni del Nord 
e Centro

5.520.968,3101 2,4 3.890.090,470 4,2 1,5 1.448.291,431 4,0 1,1 1.532.000,027 3,6 1,25,3

Totale 1.907 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 781100,0 100,0 100,0128.498.900,7 123.940.794,0806232.047.877,2 257.693.398,61.674

Torino 146.691.122,943,6 63,2 171.159.229,5706 42,2 66,4 96.732.339,0469 58,2 75,3 91.138.995,0445 57,0832 73,5
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Rendiconto degli stanziamenti deliberati e delle erogazioni effettuate nel corso dell’esercizio 2014.

Tipologia.
Saldo 

1/1/2014
Accantonamenti Ridestinazioni Totale 

incrementi
Utilizzi 

delibere 2014 (*)
Utilizzi delibere 
anni precedenti 

(**)
Ridestinazioni Totale 

decrementi
Saldo 

31/12/2014

Erogazioni deliberate

Totale erogazioni 
deliberate 203.516.066,63 125.992.641,71 13.585.707,50 139.578.349,21 62.139.325,87 89.041.600,97 5.601.757,53 156.782.684,37 186.311.731,47

Assistenza 47.182.919,74 48.281.791,33 4.299.290,79 52.581.082,12 23.907.866,37 24.401.081,97 1.150.000,00 49.458.948,34 50.305.053,52

Programmi intersettoriali - - 6.936.416,71 6.936.416,71 784.431,10 1.006.638,70 - 1.791.069,80 5.145.346,91

Sanità 30.502.233,04 4.960.000,00 5.000.000,00 5.460.000,00 15.000,00 10.173.178,09 - 10.188.178,09 25.774.054,95

Beni e attività culturali 14.078.199,41 13.931.950,38 1.150.000,00 15.081.950,38 5.846.750,00 9.607.809,23 60.000,00 15.514.559,23 13.645.590,56

Arte 59.596.139,22 15.980.000,00 500.000,00 16.480.000,00 8.034.356,62 26.497.352,91 4.370.157,53 38.901.867,06 37.174.272,16

Ricerca 52.156.575,22 42.838.900,00 200.000,00 43.038.900,00 23.550.921,78 17.355.540,07 21.600,00 40.928.061,85 54.267.413,37

Totale fondo 
per il volontariato 17.739.029,90 6.378.225,44 - 6.378.225,44 - 8.270.705,39 - 8.270.705,39 15.846.549,95

Fondi Protocollo d’intesa ACRI/
Volontariato destinati a favore dei 

Centri di Servizio per il Volontariato 
3.583.227,80 - - - - 2.548.317,70 - 2.548.317,70 1.034.910,10

Fondo per il volontariato 14.155.802,10 6.378.225,44 - 6.378.225,44 - 5.722.387,69 - 5.722.387,69 14.811.639,85

Fondi per l’attività di Istituto 

Fondo di stabilizzazione 
delle erogazioni 265.186.885,82 9.813.144,18 - 9.813.144,18 - - - - 275.000.000,00

Fondi per le erogazioni nei 
settori rilevanti

di cui:

Programma Housing 

Progamma Torino e le Alpi 

Progamma Polo del’ 900 

Programma ZeroSei 

 Riassorbimenti dai Settori da 
ridestinare   

Programmi per gli immobili 
degli Enti strumentali 

Fondo per il Barocco 

Accantonamenti da destinare a 
favore dei programmi già attivati 

o di quelli da attivare 
nell’esercizio 2014 

8.378.361,65

3.418.585,87

- 
-

-

-

550.000,00

409.775,78

4.000.000,00

21.352.695,45

-

435.000,00 
633.000,00

970.797,00

-

-

-

19.313.898,45

1.771.600,00

600.000,00

535.000,00 
320.000,00

295.000,00

21.600,00

-

-

-

23.124.295,45

600.000,00

970.000,00
953.000,00

1.265.797,00

21.600,00

-

-

19.313.898,45

-

-

- 

-

-

-

-

-

-

-

-

- 
-

-

-

-

-

-

9.713.569,26

2.407.310,08

867.000,00
670.000,00

969.259,18

-

550.000,00

250.000,00

4.000.000,00

9.713.569,26

2.407.310,08

867.000,00 
670.000,00

969.259,18

-

550.000,00

250.000,00

4.000.000,00

21.789.087,84

1.611.275,79

103.000,00
283.000,00

296.537,82

21.600,00

-

159.775,78

19.313.898,45

Totale fondi 
per l’attività di Istituto 322.436.977,67 31.657.895,92 2.021.600,00 33.679.495,92 - 12.000,00 10.005.549,97 10.017.549,97 346.098.923,62

Altri fondi 
di cui: 

Fondo dotazione patrimoniale  
Fondazione per il Sud (vincolato)

Fondo acquisto opere d’arte 
(vincolato) 

Fondo interventi 
Piazza Arbarello 8 (vincolato) 

Fondo iniziative nel microcredito 
(vincolato) 

Fondo nazionale Iniziative Comuni 
protocollo d’intesa Acri-Fondazioni 

Borse di studio Manerba

48.871.730,20

29.395.555,86

8.598.275,52 

10.431.800,00

-

399.098,82

47.000,00

492.086,29 

-

-

-

-

492.086,29

-

742.086,29

-

-

-

250.000,00

492.086,29

-

12,000.00

-

-

-

-

-

12.000,00

303.980,71

-

-

-

-

291.980,71

12.000,00

49.309.835,78

29.395.555,86

8.598.275,52 

10.431.800,00

250.000,00

599.204,40

35.000,00

250.000,00

-

-

-

250.000,00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

291,980.71

-

-

-

-

291.980,71

-

(*) Le erogazioni effettuate nel 2014 non coincidono con gli stanziamenti effettuati (colonna “Accantonamenti”), in quanto le condizioni per le erogazioni stesse si possono manifestare a distanza di tempo dalla deliberazione. 
Ciò è ancor più rilevante data l’incidenza degli interventi pluriennali.
(**) Tale utilizzo si verifica con riferimento a erogazioni pluriennali a valere sulla medesima delibera, a erogazioni relative a stanziamenti per programmi deliberati in esercizi precedenti o, più in generale, a interventi per i quali
 il momento attuativo è successivo rispetto a quello della delibera stessa.
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L’attività istituzionale 2014: 
obiettivi e azioni.
Il lavoro della Compagnia si è 
collocato nel 2014 nell’alveo 
del quadro del documento di 
programmazione pluriennale 

2013-2016 e del documento di 
programmazione annuale. 
Per descrivere sinteticamente il 
lavoro delle singole Aree in cui si 
articola la Compagnia per quanto 
riguarda l’attività istituzionale, si 

è deciso di mettere in relazione 
gli obiettivi primari di ciascuna e i 
progetti principali, o le famiglie di 
progetti, tramite i quali gli obiettivi 
sono stati perseguiti. 

Il Politecnico 
di Torino.
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Ricerca e istruzione 
superiore.

Migliorare l’effi cienza e l’integrazione 
del sistema della Ricerca nelle sue 
diverse componenti, sostenere 
l’internazionalizzazione, sostenere 
selettivamente iniziative di eccellenza, 
connettere la qualità della formazione 
terziaria e della Ricerca al sistema 
sociale e economico, sono stati gli 
obiettivi che la Compagnia, alla luce 

Aree tematiche e fi loni.

Scienze naturali e tecnologiche 15 10,6 4.000.000,0 9,3

Diffusione della cultura scientifi ca e tecnologica 19 13,5 1.192.000,0 2,8

Economia, diritto, società 38 27,0 1.674.128,0 3,9

Il Nord-Ovest 16 11,3 1.348.500,0 3,1

Soggetti e dinamiche dell’integrazione europea e delle relazioni internazionali

Polo ONU a Torino

Educazione/Attività scolastiche

Sistema universitario

Enti strumentali di Ricerca

11

5

2

30

5

7,8

3,5

1,4

21,3

3,5

2.686.000,0

2.102.000,0

120.372,0

14.512.000,0

15.203.900,00

6,3

4,9

0,3

33,9

35,5

Totale 141 100,0 42.838.900,0 100,0

Progetti % Importo %

di un piano di lavoro di medio periodo, 
ha perseguito nel 2014 nei territori di 
riferimento.

Ricerca scientifi ca.
L’obiettivo della Compagnia per il 
2014 per il sistema della Ricerca 
scientifica a Torino e in Piemonte 
è stato quello di

innalzare il livello di 
competitività e di attrarre una 
quantità maggiore di risorse, 

in termini di fondi competitivi europei 
e di ricercatori. In tutti gli interventi 
si sono privilegiati il rapporto tra 
Ricerca di base e Ricerca applicata 
e quei progetti che si sono mostrati 
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capaci di dare un apporto concreto 
allo sviluppo del territorio. 
Da alcuni anni, la Compagnia ha 
defi nito Convenzioni strategiche 
con l’Università e il Politecnico di 
Torino, con l’Università del Piemonte 
Orientale e con l’Università di Napoli 
Federico II. Gli Atenei, infatti, sono 
certamente gli elementi cruciali del 
sistema. Bisogna aiutare gli Atenei 
a diventare più effi cienti e aperti alla 
dimensione internazionale e alla 
collaborazione con il territorio e con il 
sistema produttivo. 

Tutte le Convenzioni riguardano 
progetti a livello dell’intero Ateneo. 
Fatte salve alcune differenze legate 
alle esigenze e alle politiche dei singoli 
Atenei, le aree principali d’intervento 
sono la Ricerca, la didattica di 
terzo livello e le infrastrutture. Una 
novità rilevante, già introdotta nel 
2013, è stata il sostegno ai dottorati 
di Ricerca interateneo: si tratta 
d’iniziative dall’architettura talvolta 
complessa, ma che permettono di 
raggiungere soglie dimensionali e 
qualità scientifi ca di livello nazionale 

e internazionale. Una seconda novità, 
contenuta nella Convenzione con 
l’Università di Torino, è il sostegno a 
un progetto denominato Open Access 
Labs, schematizzabile in tre fasi: 
(I) analisi della disponibilità di 
grandi strumentazioni all’interno dei 
Dipartimenti e a livello regionale; (II) 
individuazione di necessità e priorità, 
anche in confronto con altre Università 
e (III) acquisizione progressiva di 
strumentazioni di interesse comune. 
Attraverso tale progetto si intende 
razionalizzare, migliorare e rendere 

Attività di 
laboratorio presso 
l’Università di 
Napoli.
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disponibili ai ricercatori accademici, 
e in futuro anche non accademici, 
le proprie strutture attraverso un 
sistema di cluster di tipo tematico. 
ICT e genetica sono i campi nei 
quali operano l’Istituto Superiore 
Mario Boella (ISMB) e la Human 
Genetics Foundation (HuGeF), Enti 
strumentali della Compagnia istituiti 
in partenariato con Politecnico 
e Università di Torino. Nel 2014 
l’attività dell’ISMB si è focalizzata 
su tre obiettivi primari: consolidare 

le attività delle aree di Ricerca 
attraverso l’accorpamento e la 
focalizzazione delle competenze, 
continuare a sviluppare i programmi 
strategici, migliorare e valorizzare 
i rapporti con gli stakeholder, sia 
internamente sia esternamente 
all’Istituto. 
Nel campo delle Scienze della 
vita si segnala inoltre il sostegno 
alla Fondazione per gli Studi e 
le Ricerche sulle Ustioni Simone 
Teich Alasia e alla Banca della Cute 
dell’Azienda Ospedaliera Città della 
Salute presidio CTO per due progetti 
di ricerca clinica nel campo delle 
ustioni, di cui le due istituzioni sono 
centri di eccellenza a livello nazionale 
per lo studio di nuovi percorsi 

terapeutici e soluzioni cliniche per il 
trattamento dei pazienti che hanno 
subito gravi ustioni.

Nel corso del 2014 è stato 
confermato il sostegno agli Enti  

di Ricerca genovesi, 

disciplinato attraverso l’istituzione di 
un’apposita finestra temporale per la 
presentazione delle richieste. Questo 
ha permesso di programmare meglio 
e svolgere più efficacemente l’attività 
di valutazione e di selezione delle 
proposte sperimentando un nuovo 
modello operativo. 
A partire dal 2014, il sostegno agli 
Enti strumentali diventa il mezzo per 
la costruzione di piattaforme pubblico 
private che aiutino gli Atenei partner 
a essere più competitivi e funzionino 
come punto di aggregazione per gli 
altri soggetti del territorio attivi nel 
campo della Ricerca.
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Al fine di favorire tale integrazione,
 

la Compagnia ha deciso di 
cofinanziare un progetto strategico 

quale la creazione di un Centro 
di Biotecnologie 

e Medicina Traslazionale, 

nell’ambito di un quadro progettuale 
più ampio e condiviso con la Regione 
(fondi FESR 2007-2013) e l’Università 
di Torino, che vedrà la realizzazione 
di una piattaforma per le Scienze della 
vita. Il nuovo Centro e l’attuale Centro 
di Biotecnologie andranno a costituire 
un’unica entità in cui operano i gruppi 
di ricerca della biomedicina della 
Città della Salute e della Scienza. 
Il Polo che si verrà a creare, che 
vedrà anche la partecipazione di 
HuGeF, sarà lo strumento dello 
sviluppo della ricerca biomedica 
e biotecnologica nella Regione, 
soprattutto alle luce delle nuove 
sfide proprie del “sistema sociale 
salute”, quali l’invecchiamento 
della popolazione e la necessità del 
contenimento dei costi. 

A tale proposito HuGeF ha iniziato a 
definire un programma di lavoro per 
trovare una piena integrazione della 
propria attività all’interno della futura 
piattaforma. 
A questa integrazione, si aggiunge 
la possibilità di una nuova e in 
parte diversa funzione di HuGeF 
che, grazie alle proprie dotazioni 
tecnologiche, si può qualificare 
come fornitore di servizi ai gruppi di 
Ricerca (di base e applicata) presenti 
in ambito biomedico sul territorio, 
con conseguenze benefiche dovute a 

economie di scala e di scopo.
A questo si aggiunge l’impegno a 
favore della realizzazione dell’Energy 
Center, centro di eccellenza 
nel campo della ricerca, della 
sperimentazione, dell’innovazione 
e della sostenibilità energetica e 
ambientale, in accordo con la Regione 
Piemonte e il Politecnico di Torino. 
L’ipotesi di creare un Energy Center 
nasce già nel 2008 nell’ambito 
del Piano Territoriale Integrato 
Sostenibilità energetica come fattore 
di sviluppo: un piano per Torino 
(PTI-Energia), dove si delineava la 
realizzazione di un Centro a sostegno 
dell’innovazione in campo energetico-
ambientale in grado di coniugare 
ricerca e sviluppo, formazione 
e spin-off verso le imprese e le 
pubbliche amministrazioni. 
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L’intento è realizzare un entry-point 
tecnologico attrezzato, flessibile e 
fortemente orientato alla fornitura 
di servizi qualificati per le imprese, 
la pubblica amministrazione e la 
cittadinanza, al fine di supportare 
la crescita tramite l’innovazione nel 
campo energetico-ambientale. 
Nel campo della Fisica quantistica 
è stato confermato il sostegno 
alla Fondazione ISI - Istituto per 
l’Interscambio Scientifico attraverso 
il finanziamento per il terzo 
anno del Programma S3: Steering 
Sociotechnical System, il cui obiettivo 
è la messa a punto di metodi 
quantitativi efficaci per lo studio e la 
predizione di fenomeni sociali globali 
e del rischio ad essi associato.
La divulgazione della cultura 
scientifica, altro classico tema di 

attività della Compagnia, ha visto nel 
corso del 2014 l’avvio del processo di 
creazione di un coordinamento delle 
attività presenti sul territorio torinese 
e piemontese, capace di raccogliere 
l’eredità positiva dell’Euroscience 
Open Forum svoltosi a Torino nel 2010 
(ESOF2010). L’intento è quello di 

concordare una programmazione 
congiunta da parte 

degli Enti coinvolti e 
la co-gestione di alcuni servizi 

(amministrazione, ufficio stampa 
e comunicazione), tramite la 
costituzione di un hub che consenta 
agli Enti di concertare le risorse sulla 
realizzazione delle loro attività. In 
una realtà di Enti attivi e sostenuti 
dalla Compagnia, fra cui si citano 
l’Associazione CentroScienza, il 
Centro Interuniversitario Agorà 
Scienza, l’Associazione Subalpina 
Mathesis, a cui si affiancano 
importanti istituzioni museali di 
ambito scientifico quali il Museo 
Regionale di Scienze Naturali, 
Infini.To con il Planetario e “Xké - Il 
Laboratorio della curiosità” della 
Fondazione per la Scuola (Ente 
strumentale della Compagnia di 
San Paolo), è necessario individuare 
un centro di aggregazione anche 
fisica che per ruoli e importanza 
istituzionale è stato identificato 
nell’Accademia delle Scienze. 
Al di fuori del territorio torinese, la 
Compagnia ha confermato il sostegno 
al Festival della Scienza di Genova.
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Ricerca economica e giuridica.
Gli Enti strumentali di Ricerca sono 
pilastro importante della strategia 
della Compagnia di San Paolo nel 
sostenere la ricerca scientifica e 
l’alta formazione. Il Collegio Carlo 
Alberto (CCA), Centro di ricerca 
e alta formazione in Economia e 
nelle Scienze sociali, e SiTI - Istituto 
Superiore sui Sistemi Territoriali per 
l’Innovazione, sono stati anche nel 
2014 un importante investimento 
della Compagnia. L’altro significativo 
strumento sono le Convenzioni con 
gli Atenei piemontesi, come pure 
con l’Università Federico II di Napoli, 
in cui le risorse della Compagnia, 
definite su una tempistica 
pluriennale, sono allocate a favore 
delle diverse attività universitarie 
secondo specifici meccanismi di 
condivisione programmatica tra 
Università e Compagnia.

Per gli Enti strumentali di Ricerca  
il 2014 è stato il primo anno  

di un biennio di trasformazione. 

Hanno avuto inizio passaggi di 
natura istituzionale, organizzativa, 
come pure di estensione della 
specializzazione settoriale. Sia 
il Collegio Carlo Alberto sia SiTI 
hanno visto il rinnovo degli Organi 
collegiali. Il Carlo Alberto, che ha 
migliorato la capacità di attrarre 
fondi competitivi per la ricerca, ha 
iniziato una traiettoria di migliore 

integrazione con l’Università di Torino 
(Ente cofondatore); la preoccupazione 
di fornire alla collettività, oltre 
ad un’alta occasione di formazione 
e di ricerca di base, anche contributi 
utili al dibattito sulla ideazione 
e valutazione del policy-making, 
hanno portato all’apertura di attività 
specifiche in questo senso. 
Si tratta, per altro, di un processo 
in corso. 

SiTI, da parte sua, è coinvolto 
in un’evoluzione che porterà a 
un’integrazione delle attività centrate 
su territorio e tecnologia con quelle 
dell’Istituto Boella, specializzato nelle 
ICT e nelle loro applicazioni, altro 
Ente strumentale della Compagnia 
di San Paolo, entrambi frutto della 
collaborazione istituzionale con il 
Politecnico di Torino.
Al di fuori degli impegni regolati 
da Convenzioni con gli Atenei e al 
sostegno degli Enti strumentali, gli 
interventi nei diversi filoni di attività 
sono stati realizzati con l’obiettivo 
di fondo di contribuire al 
miglioramento dell’efficienza 
e all’apertura del sistema locale 
della Ricerca. 
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Ogni sistema ha una forte 
componente inerziale, e il sistema 
della Ricerca torinese non fa 
eccezione. Nondimeno, il 2014 ha 
segnato qualche risultato positivo, 
permettendo altresì, grazie ai 
recuperi di efficienza, qualche 
margine di manovra a favore di nuove 
iniziative.
Nella ricerca economica, una volta 
assicurato con il Collegio Carlo 
Alberto il presidio della “fascia alta”, 
orientata alla produzione scientifica 
di standard internazionale e alla 
competizione per le risorse di ricerca 
europee come gli ERC, la Compagnia 

ha promosso progetti interessanti 
per il dibattito pubblico e utili per le 
possibili ricadute sul policy-making. 
S’inquadrano in questo tentativo, 
ad esempio, le collaborazioni 
con il Centro Einaudi di Torino 
(articolate su assi tematici distinti, 
come i rapporti sull’evoluzione 
socio-economica di Torino, Roma 
e Napoli, e il secondo welfare); con 
il Centro Luca d’Agliano (economia 
internazionale e dello sviluppo), 
l’Archivio storico Olivetti di Ivrea, il 
Centro FIERI dedicato alla sociologia 
e alla politica dell’immigrazione. 
Altre istituzioni culturali private come le 
Fondazioni Einaudi e Firpo, ricevono 
sostegno dalla Compagnia in quanto 
biblioteche di ricerca.
Nel campo della business education, 

i corsi della sede italiana di ESCP-
EAP, ospitata a Torino anche grazie 
alla Compagnia, hanno continuato 
a ottenere buoni piazzamenti nei 
ranking internazionali.
In campo giuridico, si è puntato 
sulla valorizzazione degli studi 
di diritto comparato, una delle 
specialità dell’accademia torinese, 
e sulla ricerca all’intersezione 
fra diritto ed economia. In questo 
senso è stato pensato il contributo 
all’ISAIDAT – l’Istituto Subalpino 
per l’Analisi e l’Insegnamento del 
Diritto delle Attività Transnazionali 
- che ospita anche il Laboratorio sui 
Diritti Fondamentali, la cui attività è 
concentrata in questi anni sul diritto 
alla salute.

La Compagnia non ha mancato 
di sostenere realtà al margine 

di una definizione propriamente
“di ricerca”, 

ma non prive di ruolo in quel 
“dibattito pubblico sul territorio” 
che confina, se non con la ricerca 
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stricto sensu scientifica, certo con 
una lettura evidence-based delle 
problematiche e delle politiche. 
Tali Enti, tra cui spiccano le agenzie 
legate al Comune di Torino (come 
Torino Strategica, Torino Smart 
City, Urban Center Metropolitano, 
Fondazione Contrada Torino) hanno 
una storia anche significativa. 
Il 2014, tuttavia, ha mostrato 
come, vuoi per completamento 
del mandato, vuoi per le generali 
trasformazioni di contesto, questo 
tipo di realtà stiano giungendo alla 
fine di un ciclo. La Compagnia si è 
impegnata a favorire quei processi 
che permettono di salvaguardare 
le funzioni ancora utili al sistema 
metropolitano, ma che proprio da 
questa utilità percepita sanno far 
derivare le condizioni della propria 
sostenibilità. Anche in questo caso, 
infatti, si rendono necessari processi 
di semplificazione, razionalizzazione 

e rifocalizzazione. Il 2014 ha visto 
compiere i primi passi, d’intesa con 
l’Amministrazione comunale.
Oltre all’accordo strategico 
pluriennale con il German Marshall 
Fund, che rappresenta l’alveo di 
una pluralità di azioni congiunte 
dedicate al policy-making e ai 
rapporti transatlantici, l’impegno 
della Compagnia nel campo della 
ricerca sulla dimensione europea 
e internazionale si basa su di una 
Convenzione pluriennale con lo 
IAI - Istituto Affari Internazionali di 
Roma. Entrambi gli accordi sono 
stati rinnovati per due anni alla fine 
del 2014.
Fra i temi al centro del sostegno 
della Compagnia a Enti e progetti 
nel campo della Ricerca su questioni 

europee e internazionali ha assunto 
importanza crescente, accanto al 
futuro dell’Unione europea (con 
il Centro Studi sul Federalismo 
di Moncalieri) alle relazioni 
transatlantiche, agli studi globali e 
di area (con T.wai, l’istituto torinese 
di affari internazionali), la politica 
euromediterranea, che è al centro 
di un progetto denominato NewMed, 
ideato all’interno della Compagnia e 
lanciato nel 2014.
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Sanità.

Spendere in modo coerente con la 
programmazione regionale, soprattutto 
al fi ne di evitare di disperdere 
sul territorio le limitate risorse a 
disposizione. Nel corso del 2014 il 
sistema sanitario regionale ha visto 
proseguire la razionalizzazione e il 
riordino organizzativo, funzionale 
e territoriale previsto dalla riforma 
approvata dalla Regione Piemonte. 
Proprio la scarsità di risorse ha 
obbligato la Compagnia a ridurre i 
fi loni di intervento nel settore Sanità, 
focalizzando l’attenzione sull’acquisto 
di apparecchiature per ricerca, diagnosi 
e cura e sullo sviluppo di nuovi modelli 
gestionali. 

Appropriatezza d’uso delle tecnologie 
e grado di accessibilità da parte 

dei cittadini utenti. 

Per quanto riguarda l’acquisizione di 
apparecchiature per ricerca, diagnosi 
e cura, al fi ne di consentire una 
valutazione comparativa delle richieste, 
una migliore programmazione 
dell’attività e un’allocazione più 
effi ciente delle risorse a disposizione, 
la Compagnia ha introdotto da alcuni 
anni un elemento di novità rispetto 
al passato, istituendo una scadenza 
per la presentazione delle domande 
di contributo da parte delle Aziende 
Sanitarie piemontesi. La selezione 
effettuata ha necessariamente portato 
all’esclusione delle domande relative 
a ristrutturazioni edilizie o a nuove 
costruzioni, individuando nel contempo 
come prioritarie le richieste provenienti 
dalle Aziende Sanitarie della Città di 
Torino in grado di produrre una ricaduta 
rilevante sull’attività ospedaliera di 

scala metropolitana. 
In tale campo la Compagnia, nel corso 
del 2014, ha proseguito il proprio 
sostegno al progetto della Città della 
Salute - Presidio ospedaliero San 
Giovanni Battista per la realizzazione di 
un’area cardiologica interventistica ad 
alta intensità e specializzazione. 
La realizzazione del progetto, attraverso 
l’unifi cazione dei reparti di cardiologia 
universitaria con quelli di cardiologia 
ospedaliera, permette l’integrazione 
di diverse competenze medico-
chirurgiche in un unico contesto 
logistico-strutturale e la creazione di 
un ambiente di lavoro atto a gestire 
situazioni ad alta complessità, a tutto 
vantaggio del paziente.
La riduzione della spesa sanitaria 
passa anche attraverso l’introduzione di 
nuovi modelli organizzativi e gestionali. 
In questo campo la Compagnia ha 
sostenuto iniziative volte sia allo 
sviluppo di attività in rete, fi nalizzate 

Apparecchiature per ricerca, diagnosi e cura in medicina

Aree tematiche e fi loni.

2 28,6 4.375.942,8 88,2

Nuovi modelli gestionali e organizzativi in Sanità 5 71,4 584.057,2 11,8

Totale 7 100,0 4.960.000,0 100,0

Progetti % Importo %
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a migliorare la fruizione dei servizi, 
confermando il proprio interesse 
per le applicazioni delle tecnologie 
dell’informazione, sia alla realizzazione 
di modalità organizzative caratterizzate 
da approcci multidisciplinari, in grado di 
fornire al paziente una migliore qualità 
dell’assistenza e una contemporanea 
razionalizzazione delle risorse, 
grazie a un più effi ciente utilizzo delle 
professionalità e competenze presenti 
nelle strutture sanitarie del territorio.

In tale campo la Compagnia ha 
deliberato un contributo per la 
creazione, presso l’Azienda ospedaliera 
Città della Salute - Presidio ospedaliero 
OIRM/S. Anna, di una struttura 
residenziale per pazienti pediatrici con 
patologie oncologiche e con patologie 
croniche complesse (Hospice). 

L’obiettivo dell’iniziativa è migliorare 
la qualità di vita del paziente e dei suoi 
familiari e creare un luogo che funga 
da ponte tra il ricovero ospedaliero 

e l’assistenza a casa. 

La struttura sarà dotata di 6 camere 
di degenza e sarà un luogo in cui 
si potranno stabilizzare i sintomi, 
monitorare i pazienti dopo un 
cambiamento di terapia e applicare 
cure palliative.

Erogazioni 
razionali e mirate 
per l’Area Sanità.
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Patrimonio 
storico-artistico.

Nel corso del 2014 l’attività dell’Area 
Patrimonio storico-artistico è stata 
orientata, come consuetudine, dal 
riconoscimento all’arte e al patrimonio 
culturale del 

ruolo di riserva quasi inesauribile 
di risorse in grado di generare 

e migliorare la qualità della vita 
dei nostri territori. 

Il Polo Reale di Torino.
Nel 2014, con l’apertura della Galleria 
Sabauda negli ambienti restaurati 

della Manica Nuova di Palazzo Reale, 
ha preso forma e consistenza anche 
amministrativa il cosiddetto Polo Reale, 
riconosciuto dal Ministero per i Beni 
e le Attività Culturali e del Turismo 
tra i venti complessi monumentali più 
importanti d’Italia. Il Polo Reale riunisce 
infatti in un unico grande progetto 
museale Palazzo Reale, i Giardini Reali, 
La Biblioteca Reale, l’Armeria Reale, 
la nuova Galleria Sabauda, il Museo 
Archeologico e Palazzo Chiablese: un 
percorso espositivo di circa 3 chilometri 
che si snoda dai reperti del primo 

insediamento romano in Piemonte 
alle testimonianza dell’unifi cazione 
d’Italia. L’impegno della Compagnia 
prende origine alla fi ne degli anni ’90 
con l’avvio del primo Programma a 
carattere pluriennale e intersettoriale 
dedicato – attraverso opportuni 
interventi di restauro, riqualifi cazione 
e riorganizzazione – a valorizzare il 
sistema  museale presente nel centro 
storico di Torino. 
In particolare la Compagnia, in accordo 
con le Istituzioni locali e con gli Organi 
periferici del Ministero per i Beni e le 
Attività Culturali, sostenne, anche in 
termini ideativi, alcuni studi strumentali 
alla defi nizione di una mappa delle 
esigenze e delle opportunità proprie 
dei luoghi d’arte, di storia e di cultura 

Patrimonio artistico e munumentale civile 3 3,3 3.020.000,0 18,9

Patrimonio artistico e monumentale religioso 40 43,5 2.011.118,9 12,6

Beni paesaggistici 3 3,3 2.130.000,0 13,3

Valorizzazione del patrimonio culturale e attività espositive 24 26,1 6.363.881,1 39,8

Promozione della creatività artistica e contemporaneità 18 19,6 1.285.000,0 8,0

Enti strumentali 1 1,1 1.150.000,0 7,2

Altri interventi minori 3 3,3 20.000,0 0,1

Totale 92 100,0 15.980.000,0 100,0

Aree tematiche e fi loni.
Progetti % Importo %
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che gravitavano nella cosiddetta 
“zona di comando”, nella convinzione 
che la rinascita in termini di qualità, 
di produttività e di signifi cato civile 
di questa area fosse in grado di 
generare benefi ci effetti anche sul più 
ampio contesto urbano. Sono seguiti 
oltre quindici anni di grandi opere, 
cantieri di restauri, nuovi allestimenti, 
promossi da una classe dirigente 
pubblica e privata che ha saputo 
gestire con coraggio un processo di 

trasformazione della città, oneroso 
da un punto di vista istituzionale e 
soprattutto gravoso tenuto conto del 
susseguirsi di complessi e molteplici 
cantieri e dell’impiego di ingenti risorse 
economiche e progettuali. 
Con l’apertura della nuova

Galleria Sabauda e in successione 
con l’ampliamento degli ambienti 
della Biblioteca Reale 

si è quindi portato a termine l’obiettivo 
primario del Programma destinato 

alla nascita di un distretto dei musei 

nell’area di comando, che già negli 
ultimi mesi dell’anno ha mostrato di 
essere apprezzato da un folto pubblico 
nazionale e internazionale.

Una sala della 
nuova Galleria 
Sabauda.
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I beni del territorio: un impegno 
costante per la conservazione.
Gli interventi a sostegno della 
conservazione del patrimonio 
architettonico diffuso nel territorio 
piemontese e ligure sono diventati, 
nell’ultimo quadriennio, una voce 
significativa degli impegni della 
Compagnia, a causa dell’assoluta 
carenza di risorse messe a disposizione 
dai soggetti che tradizionalmente 
provvedevano alla copertura dei costi 
degli interventi più urgenti. 
La conservazione del patrimonio diffuso 
è a livello nazionale un problema 
serio, che necessiterebbe di essere 
affrontato con misure incisive e con il 
contributo di tutti i soggetti istituzionali 
coinvolti nell’attività di tutela poiché 
è impensabile che un singolo Ente, 
seppur dotato di risorse in termini 

economici e di competenze, possa 
affrontare il tema senza confrontarsi 
con gli altri soggetti istituzionali. 
Inoltre, ad accrescere le difficoltà 
di tipo economico, vi è anche una 
generalizzata assenza di diffusione 
di una cultura della manutenzione 
del patrimonio, intesa come attività 
volta alla prevenzione degli interventi 
di restauro e alla programmazione di 
azioni che evitino di operare in maniera 
invasiva e finanziariamente consistente 
sui beni e la loro funzionalità. 

La Compagnia si sta muovendo anche 
in questo ambito,

promuovendo alcune ricerche e 
iniziative volte a diffondere la buona 

pratica della manutenzione preventiva 

riconoscendone l’importanza all’interno 
di ogni politica di lungo termine che 
riguardi il patrimonio architettonico.  

Il bando Pittori e Scultori in Piemonte 
alla metà del Settecento.
Partendo da una ricerca condotta da 
docenti e dottorandi di Storia dell’Arte 
del Dipartimento di Studi Storici 
dell’Università degli Studi di Torino sul 
tema della scultura in Piemonte alla 
metà del Settecento, la Compagnia 
ha emanato il bando Pittori e Scultori 
in Piemonte alla metà del Settecento, 
dedicato a iniziative di restauro di 
tali opere. L’obiettivo, che ripete 
una prima esperienza dedicata alla 
coeva pittura, è di avviare un rapporto 
costruttivo e virtuoso tra l’attività 
didattica e di ricerca in Università e 
gli interventi di restauro diffusi sul 
territorio, ricostruendo un quadro 
più ampio di conoscenza. L’intento 
della Compagnia è stato di inserire 
la ricerca storico-artistica all’interno 
di un sistema complesso, affinché 
non rappresentasse esclusivamente 
l’esito di un percorso di studio, ma 
servisse come strumento per creare 
nuove opportunità di formazione, per 
quanto concerne gli studenti, e di 
valorizzazione, per quanto riguarda le 
opere studiate. 
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La soluzione più corretta è sembrata 
quella di costituire un sistema integrato 
di azioni. Ciò è possibile esclusivamente 
se il tema del patrimonio culturale 
viene affrontato con un approccio 
interdisciplinare che riconosce nelle 
diverse competenze necessarie a 
perseguirne la tutela e valorizzazione 
una risorsa essenziale: la storia 
dell’arte, le tecniche del restauro, le 
materie scientifiche applicate alla 
conservazione dei beni ma anche la 
storia della critica d’arte, la museologia 
e la museografia e naturalmente le 
materie di ambito economico. 
  

Il bando C.A.P. 10152.
Negli ultimi due decenni l’arte 
contemporanea è diventata un valore 
identitario di Torino, un elemento 
di riconoscibilità internazionale, 
una caratteristica intrinseca e 
imprescindibile della città e del 
Piemonte. La Compagnia ha sostenuto 
e incoraggiato questa visione strategica 
rendendo stabile e continuo  l’impegno 
per Istituzioni in fase di crescita o 
nascenti. Inoltre, senza trascurare 
l’impegno “di sistema”, 

la Compagnia si è aperta 
a nuove iniziative volte a favorire 

la professionalizzazione 
di giovani artisti e curatori, 

offrendo loro opportunità di formazione, 
scambio e dialogo con le istituzioni 
museali, con beneficio reciproco. 
In continuità con l’esperienza del 
2011 realizzata attraverso il bando 
sperimentale Generazione Creativa, 
testimone della nuova attenzione 
della Compagnia volta a intercettare 
la vivacità artistica e l’energia 
creativa del territorio, nel 2014 
è stato promosso il bando C.A.P. 
10152 per la realizzazione di una 
residenza d’artista nella Residenza 
Temporanea di social housing di via 
Priocca 3 a Torino. L’iniziativa è stata 
una sperimentazione interdisciplinare 
sul tema della casa e dell’abitare e ha 

risposto a bisogni propri di specifiche 
situazioni sociali attraverso pratiche 
artistiche contemporanee che fondono 
le metodologie della creatività con 
i principi del coinvolgimento attivo, 
presupposto dell’azione del Programma 
Housing della Compagnia. 
Il progetto vincitore del bando è stato 
“Carte di visite” della fotografa Arianna 
Arcara, proposto dall’Associazione 
NOPX di Torino e curato da Roberta 
Pagani.
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Attività culturali.

Nel 2014 non è apparso mutato lo 
scenario che ha portato diversi Enti 
culturali del territorio a un punto critico 
per la loro sopravvivenza. Per quanto 
da parte degli Enti locali territoriali 
sia stato fatto uno sforzo di maggiore 
chiarezza e concretezza, l’ulteriore 
aggravarsi del quadro economico ha 
procrastinato i possibili effetti positivi al 
2015. 
Per i grandi Enti partecipati dalla 
Compagnia in campo culturale, in 
specifi co la Fondazione Lirica Teatro 

Regio di Torino e la Fondazione Teatro 
Stabile, l’evoluzione della normativa 
ha determinato la necessità di un 
aggiornamento degli statuti, che nelle 
intenzioni del legislatore avrebbe 
favorito un riordino del settore e 
facilitato il rapporto con i possibili 
sostenitori. Se per la Fondazione Lirica 
l’aggiornamento della governance potrà 
avere effetto visibile a lungo termine, 
il Teatro Stabile si è già trovato ben 

attrezzato ad affrontare la riforma dei 
meccanismi del F.U.S., che lo ha visto 
quindi risultare agli inizi del 2015 tra 
i pochi teatri nazionali del panorama 
italiano. Più attardato il Museo del 
Cinema, terzo grande Ente partecipato 
sul territorio torinese, avvinto da 
criticità legate alla diversifi cazione 
delle attività e alle insolute dinamiche 
interne, nel 2014 ancora alla ricerca 
di una coerenza gestionale capace di 
ottimizzare la sua struttura e uscire da 
una situazione di costante emergenza. 

Aree tematiche e fi loni.

Musica Teatro Danza 24 16,1 4.503.983,3 32,3

73 49,0 4.055.000,0 29,1Bandi Performing Arts

Cinema e media visivi 12 8,1 2.058.000,0 14,8

Archivi del passato prossimo 10 6,7 1.019.000,0 7,3

Biblioteche e Promozione della lettura 12 8,1 1.695.000,0 12,2

Studi e formazione Discipline Umanistiche 13 8,7 571.967,1 4,1

Altri interventi minori 5 3,4 29.000,0 0,2

Totale 149 100,0 13.931.950,4 100,0

Progetti % Importo %
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La Compagnia ha mantenuto 
con rigore il suo ruolo di facilitatore 

sostenendo indagini mirate 
a soluzioni attuabili 

che coniugassero concretamente i 
talvolta abusati concetti di sostenibilità, 
qualità ed effi cienza. In un contesto 

che ha visto nel corso dell’anno 
cambiamenti normativi importanti 
ma talvolta contradditori, durante 
il quale si sono confermate criticità 

economiche ineludibili, è comunque 
iniziata la ricerca di nuovi percorsi 
gestionali e programmatici partendo da 
nuove prospettive. Anche se i risultati 
del processo di cambiamento saranno 
visibili - e verifi cabili - ben oltre l’anno, 
si è percepito fi nalmente un mutamento 
di tendenza. 

La Compagnia ha mantenuto che ha visto nel corso dell’anno  economiche ineludibili, è comunque 

La sala barocca 
del Teatro 
Carignano.
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Essere propositivi in tale situazione, 
in qualche occasione ha significato 
per la Compagnia gestire contraddizioni
tipiche delle fasi di emergenza,
come fronteggiare realisticamente la 
richiesta di ruoli di supplenza. 
Se un’ampia parte del budget dell’Area 
è stata dedicata al sostegno alle 
attività continuative, sia tramite il 
bando Arti Sceniche sia verso gli Enti 
partecipati, con modalità che comunque 
coinvolgessero questi interlocutori 
nelle logiche di cambiamento promosse 
dalla Compagnia, per il 2014 vanno 
segnalati in specifico tre nuovi ambiti 
particolarmente significativi: lo 
sviluppo dei progetti selezionati dal 
bando sperimentale Generazione 
Creativa – Scene allo sBando, le Linee 
Guida CinemaPiù e le Linee Guida per 
la rifunzionalizzazione delle Biblioteche 
decentrate.

Nato per rispondere alla progettualità 
di giovani artisti under 35 che non 
trovassero spazio adeguato nel bando 
Arti Sceniche, Scene allo sBando ha 
creato un vero percorso per portarle 
allo scoperto e in evidenza, per fornire 
supporto, formazione e tutoraggio in 
modo che i progetti potessero diventare 
effettivamente produzioni di spettacoli e 
i loro proponenti acquisissero adeguate 
competenze progettuali, organizzative e 
gestionali, oggi necessarie. 

Tra i partecipanti si è confermata 
una forte presenza di giovani, con 

solide esperienze 
e buone doti artistiche

ma ancora privi di un proprio 
consolidato e riconosciuto track record 
artistico. Permettere agli artisti giovani 
più maturi e preparati di fare il salto e 
avere gli strumenti per costruire una 
propria posizione nella scena artistica 
è stato uno degli obiettivi primari del 
bando, il cui raggiungimento sarà 
il più importante banco di prova di 
questa edizione sperimentale. I nove 
progetti selezionati nel 2014, che 
nel 2015 arriveranno alla loro prima 
performance, sono espressione di 
una creatività dinamica, fluida e 
priva di barriere, tipica delle realtà 
alternative dei circuiti giovanili che in 
tal modo sono emerse anche nella 
visuale di scenario della Compagnia; 
le proposte includono varie forme 
espressive: puntano in alcuni casi sulla 
sperimentazione della tecnologia nelle 
arti performative, in altri su inconsuete 
quanto impegnative modalità di 
coinvolgimento del pubblico, a partire 
dall’individuazione partecipata 
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delle fonti drammaturgiche sino 
all’interazione diretta con spettatori 
durante la performance. 
Nelle Linee Programmatiche per il 2014 
la Compagnia di San Paolo aveva 

confermato l’interesse 
a sostenere l’aggiornamento 

tecnologico 
dei luoghi di produzione 

e aggregazione culturale:

 in questo perimetro si sono inserite 
le Linee Guida CinemaPiù, volte a 
sostenere l’ammodernamento e la 
riconversione digitale, resasi ormai 
necessaria, di sale cinematografiche 
di enti non-profit, dotate di sistemi di 
proiezione non più utilizzabili. 
Con questi interventi, la Compagnia ha 
inteso fare un investimento culturale a 
ricaduta, si spera, prolungata: un primo 
passo, ma fondamentale, per evitare 
la chiusura e favorire la riconversione 
di piccole sale cinematografiche non-
profit e decentrate in ambienti culturali 
polivalenti, in cui alla programmazione 
filmica può accompagnarsi  un più 
articolato ventaglio di proposte 
(concerti, produzioni teatrali, convegni 

in diretta) a fruizione comunitaria. 
Appare ovvia la potenzialità e la 
versatilità di tali interventi nei confronti 
del cultural divide che affligge i territori 
decentrati o periferici, lontani dai centri 
cittadini ed esclusi dai circuiti culturali.
Dalla stessa politica d’intervento 
sono nate le Linee Guida per la 
rifunzionalizzazione di spazi bibliotecari e 
lo sviluppo di attività integrate, dedicate 
alle biblioteche pubbliche in territori 
decentrati del Piemonte, che affermano 
una visione delle biblioteche come 

centri di gravitazione culturale e quindi 
la necessità che evolvano da luoghi 
tradizionali di conservazione e prestito 
a spazi in grado di rinnovare e integrare 
i propri servizi con attività arricchite; 
attraverso le potenzialità offerte dalle 
tecnologie e dalla costruzione di 
sinergie con le realtà culturali attive, 
i progetti presentati dalle biblioteche 
devono costruire una nuova fisionomia 
che le veda come piazze della cultura, 
dove le “riserve contro l’inverno dello 
spirito” accumulate vengano valorizzate 
e ampiamente spartite. 
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Politiche sociali.

Trasformare la crisi in nuove 
opportunità.
Nel corso della storia, le grandi crisi 
come quella in atto hanno sempre 
attraversato le società seminando, 
pur nel loro deleterio passaggio, dei 
germi di rinascita e di rinnovamento. 
Attraverso l’analisi di tali elementi è 
possibile individuare un percorso di 
uscita anche da questa congiuntura 
negativa, percorso che richiede tuttavia 

la capacità di accettare cambiamenti 
irrevocabili trasformandoli in nuove 
opportunità. 
Tali convinzioni hanno guidato le scelte 
dell’Area Politiche sociali, che ha attuato 

un riorientamento delle modalità 
operative avviato in precedenza 

ma nel 2014 giunto 
a una svolta signifi cativa.

L’evoluzione rappresentata dalla 
Scadenza Unica.
Con l’istituzione dal 2013 di una 
Scadenza Unica per la presentazione 
delle domande  di contributo è 
stata sperimentata una modalità 
di razionalizzazione della raccolta, 
istruzione e gestione delle richieste 
che toccano i diversi campi di 
operatività dell’Area Politiche sociali. 
L’avviso pubblicato nel 2014 ha 
riguardato quattro ambiti ampiamente 
comprensivi: Nuove generazioni, Adulti 
in diffi coltà, Lavoro, Socialità 
e spazio pubblico. 

Aree tematiche e fi loni.

Domiciliarità 18 5,15,1 1.609.500,01.609.500,0 3,33,3

Sostegno all’età evolutiva 90 25,325,3 9.148.871,2 18,918,9

Percorsi di autonomia sociale 182 51,151,1 20.154.702,0 41,741,7

Cultura e promozione della fi lantropia 7 2,02,0 3.626.218,2 7,57,5

Spazio pubblico e socialità 35 9,89,8 1.253.000,0 2,62,6

Cooperazione allo sviluppo 9 2,52,5 1.660.000,0 3,43,4

Enti strumentali 1 0,30,3 10.710.000,0 22,222,2

Altri interventi minori 14 3,93,9 119.500,0 0,20,2

Totale 356 100,0100,0 48.281.791,348.281.791,3 100,0100,0

Progetti % Importo %
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Tale scelta non solo ha consentito 
un’istruttoria articolata e sistematica e 
valutazioni comparative ma, attraverso 
la defi nizione di tipologie di intervento 
e criteri di valutazione, ha permesso 
di dare stimoli e indirizzi in linea con 
le direzioni di sviluppo organizzativo e 

sostenibilità auspicate dalla Compagnia 
per gli interlocutori. 

Una mappa dei bisogni del territorio.
Nella cornice della Scadenza Unica 
2014 sono pervenute 522 richieste, 
prevalentemente dal Piemonte ma 

anche dall’area genovese: un numero 
che rifl ette la vastità del bisogno del 
territorio ma che dà anche la misura 
della responsabilità e della fi ducia 
che il territorio stesso ripone nella 
Compagnia di San Paolo. 

Le nuove 
generazioni: 
sempre al centro 
dell’attenzione di 
Compagnia.
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La definizione di ambiti di ampia 
portata ha permesso di raccogliere 
preziose informazioni relative ai bisogni 
delle organizzazioni del Terzo settore, 
sistematizzate in una panoramica 
articolata e ricca che è stata base di 
opportune riflessioni verso un’ulteriore 
evoluzione dell’attività grantmaking per 
il futuro.
L’analisi delle richieste, che ha portato 
alla selezione di 139 progetti, ha 
evidenziato l’opportunità 

di sollecitare ulteriormente gli Enti 
a una valutazione delle prospettive 

future relativamente alla sostenibilità 
delle iniziative, 

aiutandoli ad aumentare la loro capacità 
di progettazione integrata e condivisa 
per creare sinergie e ottimizzare le 
risorse. 

Continuità e consolidamento.
L’evoluzione negli anni del ruolo della 
Compagnia sul territorio ha permesso 
lo sviluppo di interventi promossi 
direttamente su temi trattati in modo 
innovativo e che nel 2014 hanno visto un 
ulteriore consolidamento.

Accanto allo specifico Programma 
ZeroSei sulla prima infanzia tra zero 
a sei anni, è proseguito l’investimento 
dell’Area sulle nuove generazioni 
volto a estendere le opportunità di 
crescita in ambito familiare, scolastico, 
formativo e di affermazione del 
protagonismo dei giovani. Questo è 
avvenuto anche attraverso l’impegno 
su YEPP, strumento a sostegno 
dell’empowerment dei giovani, e su 
Nomis, intervento a sostegno di minori 
stranieri a rischio di devianza anche 
attraverso la promozione di un’azione 
integrata nel campo della giustizia 
minorile.
Al centro dell’inclusione sociale c’è il 
tema del lavoro con la prosecuzione di 
Reciproca solidarietà e lavoro accessorio, 
finalizzato al sostegno al reddito di 
lavoratori in difficoltà ma con una 
seconda valenza legata all’opportunità 

di realizzare attività qualificanti per il 
territorio ed eventi per la cittadinanza, 
dando linfa alle attività sviluppate 
dalle organizzazioni coinvolte. Per la 
creazione di reali opportunità lavorative 
sono pienamente operativi i progetti: 
Formazione per la Mobilità Professionale, 
la misura della Regione Piemonte 
Fondo regionale per il microcredito e 
la partecipazione a iniziative per lo 
sviluppo di imprese sociali nel solco 
della cosiddetta social innovation.
Per soddisfare bisogni molto diversi 
di adulti in difficoltà la Compagnia 
ha proseguito l’impegno su progetti 
operativi che vedono come destinatarie 
persone con disagio mentale 
(Il Bandolo), vittime di reati (Dafne), 
donne vittime di violenza (Approdo), 
persone detenute (Progetto Libero).
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Un altro campo di intervento 
ha riguardato la rigenerazione urbana 

in chiave di valorizzazione 
dello spazio pubblico come ambito 

di progettazione integrata, 

anche con riferimento al Sestiere della 
Maddalena a Genova.
Sul fronte della cooperazione 
internazionale, anche sulla base dei 
risultati più che soddisfacenti ottenuti 
dall’iniziativa Fondazioni4Africa in 
Senegal e in Nord Uganda, è stato 
varato un nuovo programma in 
Burkina Faso, nell’ambito del quale 
sono coinvolte 29 Fondazioni italiane e 
l’ACRI. Mentre nel 2014 si è conclusa 
la maggior parte dei percorsi di 
qualificazione professionale di esperti 
provenienti da Paesi del Sud del Mondo 
grazie all’Iniziativa Formazione per lo 
Sviluppo, la Compagnia ha continuato a 
sostenere, in collaborazione con altre 
Fondazioni italiane, l’ambizioso progetto 
Prima le mamme e i bambini, realizzato 
dal Cuamm in Uganda, Angola, Etiopia 
e Tanzania e teso a garantire l’accesso 
gratuito al parto sicuro e alla cura del 
neonato in questi quattro Paesi. Al fine 
di diffondere i risultati ottenuti dopo un 
anno di operatività dalla Fondazione 
Opes che favorisce in Paesi africani 
e/o emergenti lo sviluppo di imprese 
economicamente sostenibili, capaci 
di favorire il cambiamento sociale e 
il processo di emancipazione dalla 
povertà, la Compagnia ha organizzato 
a Torino un seminario di presentazione 
delle prime imprese sostenute da 

questo primo veicolo italiano di impact 
investment.
Anche per il 2014 è stato rinnovato 
il protocollo d’Intesa tra Compagnia 
di San Paolo, Comune di Torino 
e Ufficio Pio per lo sviluppo e la 
qualificazione delle azioni di welfare, 
che inquadra la collaborazione 
istituzionale attiva a sostegno di 
programmi nell’ambito delle politiche 
sociali, educative, del lavoro, della 
rigenerazione urbana, dello spazio 
pubblico e dell’integrazione, secondo 
principi di integrazione, affiancamento 
e sussidiarietà. In più, la sinergia 
dell’Area Politiche sociali con l’Ufficio 
Pio trova ulteriori importanti terreni di 
cooperazione in attività incentrate sul 
contrasto alla fragilità sociale nell’area 
metropolitana torinese.

Fondazioni di Comunità e promozione 
della filantropia.
La Compagnia è impegnata fin dal 2006 
a sostenere iniziative locali che cerchino 
di aggregare progettualità e risorse 
economiche attraverso organizzazioni 
autonome, principalmente nella 
forma di Fondazioni di comunità, con 
particolare riferimento all’area del 
Nord-Ovest.

Le iniziative già avviate stanno 
dimostrando grande impegno per le 
loro comunità di riferimento mentre 
quelle appena nate cercano di 
posizionarsi e di trovare spazio e ruolo; 
sono inoltre in cantiere alcune attività 
di esplorazione della fattibilità di nuove 
esperienze su iniziativa di attori locali 
della società civile organizzata e di 
alcune comunità piemontesi.
Negli ultimi anni la promozione della 
filantropia è avvenuta anche tramite la 
costituzione di fondi filantropici presso 
Enti già esistenti (principalmente 
presso l’Ufficio Pio), mentre altre forme 
di cooperazione tra Compagnia, Enti 
con vocazione all’intermediazione 
filantropica e altri tipi di donatori sono 
in gestazione.
È opportuno ricordare infine che nel 
2014 l’Area ha continuato a presidiare 
le tematiche afferenti alla legge 266 sul 
volontariato.
La partecipazione alla Fondazione con 
il Sud, che è parte dell’Accordo ACRI 
Volontariato che origina dalla legge 266, 
è una delle modalità principali con le 
quali la Compagnia esprime attenzione 
alle regioni meridionali. I rapporti 
con questa Fondazione, che origina 
da accordi tra Fondazioni di origine 
bancaria, Acri e mondo del Terzo 
settore, sono stati intensificati anche 
con lo scopo di identificare nuovi terreni 
di collaborazione.



45

 
 

I Programmi 
intersettoriali.

ZeroSei, Torino e le Alpi, Polo del ’900, 
Housing.
Dal 2014 la Compagnia ha deciso di 
sistematizzare il proprio intervento 
su specifi che tematiche attraverso 
un crescente utilizzo dello strumento 
dei Programmi, che inquadrano in 
una prospettiva temporale predefi nita 
linee d’azione rivolte a temi per natura 
multi e intersettoriali, riconoscendo 
la pluridimensionalità quale 
necessario strumento di lettura degli 
argomenti affrontati, promuovendo 
il coinvolgimento di reti multi-attore 
nelle azioni sostenute, stimolando 
sperimentazione e innovatività e 

replicabilità. Accanto al già esistente 
Programma Housing sono stati 
quindi lanciati altri tre Programmi: il 
Programma ZeroSei, che promuove 
azioni a favore dei bambini da zero a 
sei anni e alle loro famiglie a Torino e 
in Piemonte, il Programma Torino e le 
Alpi, volto a migliorare con approccio 
innovativo e multidimensionale le 
relazioni tra il territorio di Torino e i 
territori alpini liguri e piemontesi e il 
Programma Polo del ’900, che sostiene 
la realizzazione, negli spazi dei Quartieri 
Militari Juvarriani a Torino, di un centro 
culturale che si occuperà di temi 
dell’attualità a partire dalle molteplici 

esperienze maturate dai soggetti che 
lì avranno sede, depositari di fonti 
documentarie signifi cative, impegnati 
nella ricerca e nell’animazione culturale 
intorno al Novecento. Durante l’anno 
si è così attuata la progettazione 
complessiva dei tre nuovi Programmi, 
che hanno una dimensione triennale 
e vedono la Compagnia assumere 
un ruolo fortemente operativo nella 
defi nizione e nella realizzazione degli 
interventi promossi. Al contempo sono 
state avviate le prime azioni e coinvolte 
reti di stakeholders diversifi cati. 

Nel Programma ZeroSei, 
sono state completate 

le fasi iniziali di alcune azioni, 

come l’Atlante Torino Be.Bi, la 
prima mappatura territoriale con 
georeferenziazione dei servizi e 
delle offerte per i bambini da 0 a 6 
anni nella Città di Torino, e lo Spazio 
ZeroSei, luogo fi sico in Via Milano 20 
che propone una serie di attività per 
bambini da 0 a 6 anni accompagnati 
dalle famiglie, tra cui laboratori 
educativi di divulgazione scientifi ca, 
artistica e culturale. È stata avviata la 
progettazione di altre azioni, come: 
Porta Palazzo ZeroSei, in cui è stato 
defi nito un primo percorso sui temi 
del benessere dei bambini, per fornire 
un supporto alla genitorialità delle 
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Aree tematiche e fi loni.

Azioni proprie 3 18,818,8 417.000,0417.000,0 48,148,1

Contributi 13 81,381,3 450.000,0 51,951,9

Totale 16 100,0100,0 867,000.0867,000.0 100,0100,0

Progetti % Importo %

Distribuzione delle erogazioni nel settore per il Programma Torino e le Alpi.

Aree tematiche e fi loni.

Azioni proprie 2 15,415,4 80.000,080.000,0 11,911,9

Contributi 11 84,684,6 590.000,0 88,188,1

Totale 13 100,0100,0 670.000,0670.000,0 100,0100,0

Progetti % Importo %

Distribuzione delle erogazioni nel settore per il Programma Polo del‘ 900.

Aree tematiche e fi loni.

Azioni proprie 9 28,128,1 490.659,0490.659,0 50,650,6

Contributi 23 71,971,9 478.600,0 49,449,4

Totale 32 100,0100,0 969.259,0969.259,0 100,0100,0

Progetti % Importo %

Distribuzione delle erogazioni nel settore per il Programma Zerosei.

famiglie del territorio e stimolare 
tra loro reti informali; Oltre i Campi 
ZeroSei, con attività per tutti i bambini 
di sei comuni della prima cintura 
torinese (Orbassano, Beinasco, 

Piossasco, Volvera, Bruino, Rivalta), 
per sostenere  l’accesso ai servizi dei 
bambini rom presenti su quei territori 
e coinvolgere con un ruolo attivo le 
loro famiglie; AltroTempo ZeroSei, in 

cui la Compagnia ha promosso, in 18 
Comuni della prima cintura torinese, 
tavoli di progettazione condivisa per 
stimolare iniziative educative, culturali, 
artistiche, di prevenzione sanitaria e 
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di coinvolgimento attivo delle famiglie. 
Altri interventi, già sostenuti in 
passato, come il Transatlantic Forum 
on Inclusive Early Years, che assicura 
spazi di rifl essione tra decision makers, 
accademici, operatori ed educatori 
con un focus particolare per i bambini 
appartenenti a famiglie in varie 
situazioni di disagio e Nati per Leggere, 
con la Regione Piemonte, per la 
promozione della lettura fi n dai primi 
anni di età, sono stati ulteriormente 
consolidati. Altre azioni, come 
Orizzonti ZeroSei, un bando dedicato 
per interventi integrati e multiattore a 
favore di bambini di questa fascia d’età, 
verranno lanciate nel 2015.

Il Programma Torino e le Alpi ha 
defi nito i propri assi strategici e ha 

sviluppato, lungo tali direttive, alcune 
azioni specifi che: 

un bando per progetti di ricerca 
applicata attraverso il quale sono 
stati sostenuti 20 progetti, con il 
coinvolgimento di 49 ricercatori 
impegnati ad analizzare, documentare 
e rendere fruibili buone pratiche, 
progetti e modelli innovativi in ambito 
economico, sociale e sanitario nel 
territorio piemontese e ligure; sono 
state impostate le basi per avviare 

un’azione di supporto a Enti e Istituzioni 
locali per favorire l’accesso a strumenti 
di fi nanziamento europeo utili per lo 
sviluppo economico e sociale delle aree 
montane. In un periodo di progressiva 
contrazione delle risorse pubbliche, 
infatti, le fonti di fi nanziamento europee, 
in particolare per il mondo alpino e 
rurale sono le più interessanti e ambite. 
Intervenire quindi per potenziare le 
competenze locali e aumentare la 
capacità attrattiva delle aree alpine 
viene considerata dalla Compagnia una 
chiara priorità anche in questo ambito. 
Scenari politici in evoluzione e ritardi 
nelle approvazioni dei Piani Operativi 
Regionali, preliminari alle stesure dei 
bandi della Regione Piemonte per 
l’accesso ai fondi europei, hanno però 
rallentato il maturare di questa azione 
che potrà espletarsi compiutamente 
solo nel corso del 2015. Ruolo centrale 
è stato assegnato alle attività culturali 
sul mondo alpino: attraverso grant 
e azioni proattive il Programma si è 
proposto di mostrare le potenzialità 
innovative e creative dell’ambiente 
alpino e la sua capacità di essere 
pienamente contemporaneo, nel suo 
duplice profi lo di contesto ispiratore 
(gli sguardi sulla montagna) e di luogo 
di produzione culturale (gli sguardi 
dalla montagna), ponendo attenzione 
ai giovani, intesi non solo come 
benefi ciari, ma anche come ideatori, 
promotori e organizzatori dei progetti. 
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In tale prospettiva è stato promosso e 
organizzato il Festival Torino e le Alpi 
che si è svolto dal 12 al 14 settembre 
2014 presso il Museo Nazionale della 
Montagna di Torino e il Forte di Exilles. 
La comunicazione, quarta azione del 
Programma, ha infi ne giocato un ruolo 
signifi cativo nella diffusione delle 
informazioni relative al suo svolgimento 
e ai temi della montagna coerenti con i 
suoi obiettivi e contenuti,  così come è 
stata riferimento e voce portante per lo 
sviluppo di una rete di soggetti in grado 
di lavorare insieme, favorendo scambi 
sinergici e costruttivi di idee, progetti e 
conoscenze.  

Per il Programma Polo del ‘900 
il 2014 è stato l’anno dell’avvio 
progettuale, di organizzazione 

spaziale e funzionale 
di massima del centro culturale 

nel suo complesso 

e della defi nizione degli Enti coinvolti in 
prima battuta nel trasferimento delle 
proprie sedi presso i Quartieri Militari 
Juvarriani di Torino. L’opportunità di 
dare forma al Polo è stata offerta dal 
restauro del Palazzo di San Daniele, 
iniziato nel 2012, il cui progetto 
esecutivo dell’allestimento è stato 
affi dato direttamente dalla Compagnia 
in seguito alla realizzazione di uno 
studio sulle integrazioni e sulla 
sostenibilità che ha ipotizzato funzioni 

e spazi condivisi con una gestione 
coordinata sulla quale i tre partner 
progettuali hanno iniziato le opportune 
verifi che. Infatti, la nascita di tale 
programma ha costituito il motore per 
l’approvazione da parte della Giunta 
comunale dell’impostazione generale 
del progetto - così come proposto 
dalla Compagnia - e come risultato 
di una partnership tra la Fondazione 
e la Città, confl uita successivamente 
nel Protocollo per la defi nizione di 
una collaborazione attinente la fase di 
completamente progettuale relativo 
al Polo del ’900. Contestualmente è 
iniziato il coinvolgimento fattivo della 
Regione Piemonte. 
Rispetto alle attività abitualmente 

sostenute dalla Fondazione nei 
confronti dei singoli Enti coinvolti 
nel programma,  per il 2014 è stata 
stabilita una scadenza unica per la 
presentazione delle richieste. 
I progetti dovevano essere realizzati in 
partnership tra gli Istituti e dovevano 
essere incentrati sui servizi presentati 
alla cittadinanza nell’autunno 2015. 
Sono stati sostenuti: l’apertura 
della nuova Biblioteca e del nuovo 
Archivio, iniziative di animazione 
culturale sul tema “Liberazioni” e 
destinate a studenti, universitari, 
famiglie e cittadini, la progettazione di 
un’omonima mostra inaugurale e di 
relative attività educative, un progetto 
sugli archivi audiovisivi del Polo del ’900 
e il programma di percorsi e iniziative 
Polo Off. 
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Sono infine stati avviati alcuni progetti 
operativi coordinati direttamente 
dallo staff della Compagnia, volti alla 
formazione di tavoli di lavoro che 
dessero nuovi strumenti e prassi alle 
organizzazioni culturali coinvolte: il 
progetto Archivi e Biblioteche: sistemi 
informatici di gestione del patrimonio 
documentario, il progetto Comunicazione 
integrata e il progetto Fundraising e 
progettazione europea.

Il tema della casa richiama il 
Programma Housing, che nel 2014 ha 
festeggiato il primo anno di attività della 
residenza temporanea torinese di Porta 
Palazzo, che ha ospitato in un anno 136 
persone. Nel contempo sono proseguiti 
i lavori per la seconda residenza 
torinese in Via San Pio V, nel quartiere 
di San Salvario.
Oltre ai progetti avviati negli anni 
precedenti e proseguiti con successo, 
quali A casa di zia Jessi, nel Condominio 
Solidale di via Gessi e StessoPiano, sono 
iniziate nuove attività come il progetto 
sperimentale CiVediamo, rivolto a persone 
over 70 attraverso l’individuazione di 
“sentinelle” (commercianti, medici 
di base, volontari, amministratori di 
condominio, operatori assistenziali) che 
possano svolgere un ruolo “leggero” 
di monitoraggio e supporto; o progetti 
che prevedono forme di “restituzione” 

come quello di Coabitazione Giovanile 
Solidale rivolto appunto a una utenza 
giovane, che in cambio di un affitto 
calmierato in edifici ATC, presta ore di 
volontariato per migliorare le relazioni 
tra gli inquilini dello stabile, offre 
sostegno e accompagnamento alle 
persone più fragili e presidia la piccola 
manutenzione delle parti comuni.
Nel 2014 sono stati inoltre finanziati 
22 nuovi progetti di social housing in 
Piemonte selezionati attraverso lo 
strumento delle Linee Guida. 
Il Fondo Abitare Sostenibile Piemonte 
(FASP), alimentato da risorse 
provenienti dal patrimonio della 
Compagnia, della Cassa Depositi 
e Prestiti e di altre otto Fondazioni 

piemontesi di origine bancaria, ha 
dato avvio a nuove iniziative per la 
realizzazione di unità abitative da 
locare a canone calmierato (Vivo al 
Venti: riqualificazione dell’immobile 
acquistato dalla Fondazione Ordine 
Mauriziano e ubicato a Torino in 
Via Milano n. 20; Cascina Fossata: 
riqualificazione dell’omonimo immobile 
sito a Torino tra Via Sospello e Via 
Randaccio, acquisito dal Comune di 
Torino; Tetti Blu: completamento di un 
complesso residenziale ubicato ad Alba 
– CN ). Nel 2014 la Compagnia ha anche 
aderito al Fondo Housing Sociale Liguria 
gestito da IDeA FIMIT Sgr e promosso 
dalla Fondazione Cassa di Risparmio 
della Spezia.
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Il nuovo Statuto.

Una nuova organizzazione operativa.
Il 2014 ha visto giungere a compimento 
due processi signifi cativi nella vita 
della Compagnia. Da un lato, il nuovo 
Statuto della Fondazione ha ricevuto 
l’approvazione fi nale da parte dell’Ente 
di vigilanza, il Ministero dell’Economia 
e delle Finanze; dall’altro, 
l’organizzazione delle Aree operative 
che gestiscono l’attività erogativa 
della Compagnia sono state in parte 
ridisegnate.
Il nuovo Statuto è accessibile nella sua 

interezza nel sito della Compagnia. 
Rispetto al precedente, esso introduce 
elementi di semplifi cazione della 
governance e traccia un perimetro 
del campo d’azione istituzionale della 
Compagnia non meno ampio ma più 
fl essibile: il riferimento, infatti, è a 
grandi Aree tematiche quali Ricerca e 
istruzione; Arte, Beni e Attività culturali; 
Sanità; Politiche sociali. Particolarmente 
interessante è la dizione Politiche sociali, 
che trova uffi cializzazione nello Statuto, 
sostituendo altre categorie in uso tra 

le Fondazioni quali l’assistenza sociale. 
Nell’espressione trova legittimazione la 
pratica “modernizzante” che sul tema 
del sociale caratterizza ormai da anni 
l’attività della Compagnia.
Le Aree operative rappresentano 
strumenti per agire con adeguata 
focalizzazione e sensibilità all’interno 
delle tematiche sopra dette. A ragione 
del loro carattere strumentale, esse 
possono essere soggette a ridefi nizioni 
nel momento in cui appaia chiaro che 
le problematiche richiedono modalità 
diverse di approccio. Sono comunque 
strutture dotate di stabilità pluriennale.
Da fi ne 2014, le Aree operative sono le 
seguenti:
- Ricerca e sanità: dedicata alla ricerca 
scientifi ca e alla gestione dei rapporti 
con Università e istituti di ricerca.
- Politiche sociali: dedicata ai programmi 
di promozione sociale, tutela e servizi 
alle persone in diffi coltà, interventi a 
favore delle giovani generazioni.
- Arte, attività e beni culturali: dedicata 
alle attività culturali e agli interventi di 
difesa e valorizzazione del patrimonio 
storico-artistico e paesaggistico.
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- Innovazione culturale: dedicata alle 
nuove espressioni della creatività 
culturale come pure ai rapporti tra 
scienza e società.
- Filantropia e territorio: dedicata alla 
fi lantropia diffusa e alle condizioni 
abilitanti l’innovazione sociale.
Una articolata descrizione del raggio di 

operatività delle Aree è a disposizione 
sul sito della Compagnia. 
Alle Aree si affi ancano altri momenti 
operativi, fi nalizzati e tendenzialmente 
temporanei, che prendono il nome, 
come già detto, di Programmi.

Il modello operativo della Compagnia 
favorisce la collaborazione orizzontale 
tra le unità operative: la natura 
multidimensionale delle problematiche 
che una Fondazione come la Compagnia 
affronta e l’intrinseca poliedricità delle 
sindromi territoriali suggeriscono, e 
talvolta impongono, approcci integrati.

Copia di uno Statuto 
della Compagnia 
proveniente 
dall’Archivio Storico.
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La gestione fi nanziaria.

La composizione del portafoglio.
Alla fi ne del 2014 il valore di mercato 
complessivo del portafoglio di attività 
fi nanziarie detenuto dalla Compagnia 
di San Paolo ammontava a 6,7 miliardi 
di euro.
Riguardo alla sua composizione, 
al 31/12/2014 la partecipazione in 
Intesa Sanpaolo (considerando sia la 
partecipazione detenuta direttamente sia 
quella in gestione) pesava per il 55,4% 
circa sul totale delle attività fi nanziarie 
ed evidenziava un aumento rispetto al 
48% circa dell’anno precedente.
La parte “gestita”, rappresentata 
prevalentemente dalla gestione 
patrimoniale di fondi affi data a Fondaco 
Sgr S.p.A., costituiva altresì il 40,3% circa 
del totale. Al suo interno la composizione 
degli investimenti rifl ette da una parte 
le azioni intraprese a seguito della 
revisione dell’asset allocation avvenuta 
nel 2013 e dall’altra l’avvio, nel mese di 
maggio 2014, di un Fondo di Fondi che 
ha accolto gli investimenti in essere della 
Compagnia nei fondi tradizionali. 
In particolare, sono confl uite nel 
fondo Fondaco Multi Asset Income la 
componente credit (2,5% del portafoglio 
totale), la componente obbligazionaria 

governativa (12,3% del portafoglio 
totale) e la componente equity (6% del 
portafoglio totale) oltre a una minima 
parte di money market e liquidità.
Gli investimenti in attività non tradizionali 
(componente alternatives), il cui peso 
a fi ne 2014 è risultato lievemente in 
diminuzione rispetto all’anno precedente 
(15,6% circa del totale), evidenziano nella 

loro composizione la diversifi cazione tra 
reinsurance, commodities, currency, fondi 
hedge/absolute return e ricomprendono 
altresì gli investimenti di private equity 
e venture capital gestiti dal SIF di private 
equity internazionale Fondaco Lux 
International PE Fund I. 
Infi ne, la componente monetaria 
costituisce circa il 3,8% del portafoglio 
totale. Completa l’allocazione 
complessiva il 4,3% circa rappresentato 
dal portafoglio di investimenti mission 
related, liquidità e altre partecipazioni.

3,27%
Investimenti Mission-Related

2,51%
Credit

12.34%
 Gov. Bonds

3,84%
Money Market e liquidità

6,03%
Equity

  15,60%
Alternatives

1,01%
Altre attività

10,11%
GPM ISP 

45,29%
Intesa Sanpaolo

  15,60%
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Performance 2014 del portafoglio totale e per tipologia di investimento.
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38%
Intesa

Sanpaolo

10%
Gestione

Patrimoniale

18%
Credit

13%
Fondi

Azionari

12%
Fondi Fixed

Income

8%
Fondi

Alternatives

1%
Money 
Market

I risultati del 2014.
Nel 2014 i mercati fi nanziari hanno 
evidenziato andamenti positivi, in 
particolare per gli Stati Uniti, mentre 
in Europa ha pesato la debolezza 
della ripresa. Nel primo semestre, i 
mercati azionari hanno benefi ciato 
dell’orientamento accomodante delle 
banche centrali e del miglioramento 
della congiuntura economica. 
Nel secondo semestre l’andamento del 
mercato europeo è stato infl uenzato 
dall’ulteriore indebolimento della 
ripresa, dai rinnovati timori sulla 
situazione della Grecia e dalle tensioni 
geopolitiche legate alla situazione 
russo-ucraina, mentre negli Stati Uniti i 
dati macroeconomici hanno confermato 
il miglioramento della situazione 
economica del Paese.
L’indice europeo Euro Stoxx 600 ha 
evidenziato a fi ne anno una variazione 
di prezzo del +4% circa e lo S&P500 
ha chiuso l’anno con +11,4%. Il settore 
fi nanziario - e bancario in particolare 
- ha chiuso l’anno con una lieve 
oscillazione negativa, mentre le banche 
italiane hanno invece evidenziato 
performance decisamente positive (+35% 
Intesa Sanpaolo, che si confronta con il 
-2,8% dell’indice azionario europeo del 
settore bancario europeo Euro Stoxx 600 
Banks).
Per quanto riguarda il portafoglio della 
Compagnia, la partecipazione in Intesa 
Sanpaolo, grazie all’effetto congiunto 

delle due componenti - apprezzamento 
del titolo e dividendi - ha registrato un 
total return del 38,45%. 
La gestione patrimoniale di fondi affi data 
a Fondaco Sgr, grazie al contributo 
positivo di tutte le asset class che la 
compongono, ha presentato nell’anno un 
rendimento del +9,82%.
Il rendimento complessivo del 
portafoglio a valori di mercato, dunque, 
si colloca su livelli ampiamente positivi e 
pari a +23,2%.

Nel grafi co sottostante si riportano le 
performance del’anno 2014 riferite al 
portafoglio totale e a ogni sua singola 
componente.
Da rilevare il livello relativamente 
basso di volatilità presentato dalla 
gestione (2,7%). L’effetto combinato 
dei diversi investimenti ha ricondotto 
la volatilità complessiva del portafoglio 
(partecipazioni non strategiche escluse) 
a un valore pari al 18%, in lieve aumento 
rispetto al 15% del 2013.



ELENCO ALFABETICO 
  

Richiedente Deliberato totale 

A Buon Diritto Onlus Associazione per le Libertà 40.000,00  

A.C.L.I. Liguria Associazioni Cristiane Lavoratori Italiani 30.000,00  

A.C.T.I. Associazione Culturale Teatro Indipendente 28.000,00  

A.I.T.F. - Associazione Italiana Trapiantati di Fegato Onlus 30.000,00  

A.L.P.I.M. - Associazione Ligure per i Minori Progetto Fiducia 145.000,00  

A.S.D. Falchera Falklab 10.000,00  

A.S.G.I. Associazione per gli Studi Giuridici sull'Immigrazione 21.000,00  

A.V.O. - Associazione Volontari Ospedalieri 15.000,00  

ACAF Italia, Comunità AutoFinanziate 15.000,00  

AFeVA Associazione Famigliari Vittime Amianto 20.000,00  

AGIT Piemonte Valle d'Aosta Avvocati Giusconsumeristi Italiani 2.000,00  

AIDA - Associazione Internazionale di Diritto delle Assicurazioni Sezione Piemonte e Valle d'Aosta 10.000,00  

ANAI Associazione Nazionale Archivistica Italiana Sezione - Piemonte e Valle d'Aosta 8.500,00  

ANVUR - Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema universitario e della ricerca 40.000,00  

APPRODO Progetto a favore delle donne vittime di violenza 25.000,00  

AREA ONLUS - Associazione Regionale Amici degli Handicappati 172.500,00  

ASAI - Associazione di Animazione Interculturale 129.000,00  

ASL TO2 - Ospedale San Giovanni Bosco 500.000,00  

ASSOCIAZIONE di Promozione Sociale YEPP Langhe 50.000,00  

ASVAPP - Associazione per lo Sviluppo della Valutazione e l'Analisi delle Politiche Pubbliche 103.000,00  

AZIENDA SANITARIA LOCALE TORINO 2 Ospedale Amedeo di Savoia 165.000,00  

Accademia Corale Stefano Tempia Onlus 37.000,00  

Accademia Nazionale dei Lincei 20.000,00  

Accademia del Ricercare 25.000,00  

Accademia delle Scienze di Torino 320.000,00  

Accademia di Musica Pinerolo onlus 35.000,00  

Agarttha Arte, Associazione Culturale 20.000,00  

Agenzia per lo Sviluppo Locale di San Salvario Onlus 55.000,00  

Ai.Bi. Associazione Amici dei Bambini 14.000,00  

Aiace Torino - Associazione Italiana Amici Cinema d'Essai 35.000,00  

Aliseo - Associazione Contro l'Alcolismo Onlus 172.500,00  

Andirivieni Società Cooperativa Sociale 35.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Anonima Fumetti - Associazione Italiana Professionisti del Fumetto 10.000,00  

Archivio Nazionale Cinematografico della Resistenza Onlus 20.000,00  

Arciconfraternita San Bonaventura 70.000,00  

Arcidiocesi di Torino 10.000,00  

Arcidiocesi di Torino - Ufficio per la Pastorale dei Migranti 230.000,00  

Arcidiocesi di Torino Vicariato Generale Tesoreria Curia Arcivescovile-Uff.Amm.vo Diocesano 560.000,00  

Arcidiocesi di Vercelli 50.000,00  

Arciragazzi Liguria 60.000,00  

Arteco Associazione Culturale 20.000,00  

Articolo 4 Società Cooperativa Sociale 50.000,00  

Aspen Institute Italia 10.000,00  

Associazione 'Spazzi di Campagna Onlus' 65.000,00  

Associazione A.I.R. Down 25.000,00  

Associazione A.Z.A.S. e Casa Amica 25.000,00  

Associazione ART.UR ARTe URbana 24.000,00  

Associazione Accademia dei Solinghi 5.000,00  

Associazione Accademia di Alta Formazione Artistica e Musicale Lorenzo Perosi - 0nlus 25.000,00  

Associazione Alessandro Scarlatti 160.000,00  

Associazione AlmaTerra Associazione senza scopo di lucro con personalità giuridica 115.000,00  

Associazione Amenoblues Onlus 15.000,00  

Associazione Amici Biblioteca Nazionale Universitaria di Torino 400.000,00  

Associazione Amici del Museo di Antichità di Torino Onlus 18.000,00  

Associazione Amici del Roseto della Sorpresa 10.000,00  

Associazione Amici dell'Accademia Ligustica di Belle Arti Onlus 5.000,00  

Associazione Amici dell'Archivio di Stato di Torino 267.000,00  

Associazione Amici della Basilica Mauriziana 6.000,00  

Associazione Amici della Musica di Meana 15.000,00  

Associazione Amicizia Giovanile 5.000,00  

Associazione Antidogma Musica 20.000,00  

Associazione Antigone Piemonte Onlus 20.000,00  

Associazione ApritiCielo Infini.to Planetario di Torino Museo dell'Astronomia e dello Spazio 100.000,00  

Associazione Arcobaleno AIDS 5.000,00  

Associazione Arione Onlus 60.000,00  

Associazione Arte e Danza Teatro di Torino 95.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Associazione ArteGiovane 10.000,00  

Associazione Auser Piemonte per l'autogestione dei servizi e la solidarietà 300.000,00  

Associazione Banco di Solidarietà Sanitaria Onlus 10.000,00  

Associazione Baretti Cineteatrobaretti 90.000,00  

Associazione Benessere Donna ED Endometriosi Piemonte 8.000,00  

Associazione CNOS-FAP Regione Piemonte 15.000,00  

Associazione Camerata Ducale 70.000,00  

Associazione Cantascuola 75.000,00  

Associazione Caos - Officina per lo Spettacolo e l'Arte Contemporanea 40.000,00  

Associazione CasaOz Onlus 141.000,00  

Associazione Casamorgari Onlus 30.000,00  

Associazione Cenacolo Eucaristico della Trasfigurazione Onlus 25.000,00  

Associazione Cilla Liguria 15.000,00  

Associazione Civita 22.000,00  

Associazione Collegium Pro Musica 20.000,00  

Associazione Compagnia delle Opere del Piemonte 515.000,00  

Associazione Consulta Diocesana per le attività a favore dei minori e delle famiglie, Onlus 30.000,00  

Associazione Culturale 'I Musici di Santa Pelagia' 30.000,00  

Associazione Culturale 'La Nottola di Minerva' 25.000,00  

Associazione Culturale ARTU Arti per la Rinascita e la Trasformazione Urbana 18.000,00  

Associazione Culturale Artexe 22.000,00  

Associazione Culturale Cargo Onlus 65.000,00  

Associazione Culturale CentroScienza Onlus 320.000,00  

Associazione Culturale Collisioni 20.000,00  

Associazione Culturale Controluce Teatro d'Ombre 35.000,00  

Associazione Culturale Diogene 30.000,00  

Associazione Culturale Echo Art 20.000,00  

Associazione Culturale Hiroshima Mon Amour 15.000,00  

Associazione Culturale IdeAgorà 45.000,00  

Associazione Culturale Il Nostro Pianeta 54.000,00  

Associazione Culturale Inturin 10.000,00  

Associazione Culturale Kaninchen Haus 35.000,00  

Associazione Culturale La Casa di Pinocchio c/o Casa Circondariale 'Lorusso e Cutugno' 55.000,00  

Associazione Culturale La Finestra sul Lago 15.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Associazione Culturale Lunaria Teatro 38.000,00  

Associazione Culturale Marcovaldo 100.000,00  

Associazione Culturale Mosaico Danza 33.000,00  

Associazione Culturale Mythos 47.000,00  

Associazione Culturale Parco d'Arte Vivente 110.000,00  

Associazione Culturale Piùconzero 70.000,00  

Associazione Culturale Rest-Art 15.000,00  

Associazione Culturale San Giacomo 15.000,00  

Associazione Culturale Sapori Reclusi 45.000,00  

Associazione Culturale Sarabanda 15.000,00  

Associazione Culturale Teatri di Confine 30.000,00  

Associazione Culturale Teatro Necessario Onlus 25.000,00  

Associazione Culturale Teatro di Dioniso 55.000,00  

Associazione Culturale The Sharing 8.000,00  

Associazione Culturale VIEW Conference 185.000,00  

Associazione Culturale Valsesia Musica 40.000,00  

Associazione Culturale Yoshin Ryu 35.000,00  

Associazione Culturale a.titolo 25.000,00  

Associazione Culturale e Socioassistenziale il Cammino Onlus 80.000,00  

Associazione Culturale la Cabalesta 10.000,00  

Associazione Dislivelli 30.000,00  

Associazione Documentary in Europe 15.000,00  

Associazione Educazione Prevenzione e Salute 3.000,00  

Associazione Ensemble Xenia 45.000,00  

Associazione Famiglie 'Insieme per...' 10.000,00  

Associazione Festival della Scienza 360.000,00  

Associazione Festival delle Colline Torinesi 170.000,00  

Associazione Formazione 80 25.000,00  

Associazione Forte di Bard 150.000,00  

Associazione Frantz Fanon 35.000,00  

Associazione Ghenos 52.400,00  

Associazione Gigi Ghirotti Onlus per la terapia del dolore e le cure palliative 100.000,00  

Associazione Giobbe Onlus 92.000,00  

Associazione Giochimpara 5.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Associazione Giovani Insieme Onlus 25.000,00  

Associazione Giovani Musulmani d'Italia - Sezione di Torino 25.000,00  

Associazione Giovanile Salesiana per il Territorio AGS 40.000,00  

Associazione Globus et Locus 28.651,11  

Associazione Gruppo Abele O.N.L.U.S. 505.100,00  

Associazione ISPAM onlus Iniziative e studi psicosociali Amelia Monastra 30.000,00  

Associazione Idea Valcerrina 45.000,00  

Associazione IdeaDonna Onlus 20.000,00  

Associazione Il Bandolo Onlus 125.517,36  

Associazione Il Campanile Onlus 120.000,00  

Associazione Il Ce.Sto ONLUS 20.000,00  

Associazione Il Contato del Canavese 100.000,00  

Associazione Il Contesto Onlus 5.000,00  

Associazione Il Mondo di Joele Onlus 70.000,00  

Associazione In Residence Design 30.000,00  

Associazione International University College of Turin 250.000,00  

Associazione Istituto Superiore Mario Boella sulle Tecnologie dell'Informazione e delle Telecomunicazioni 5.000.000,00  

Associazione Italiana Gastroenterologi & Endoscopisti Digestivi Ospedalieri 10.000,00  

Associazione Italiana Vittime del Terrorismo e dell'Eversione Contro l'Ordinamento Costituzionale 10.000,00  

Associazione L'Isola che c'e' a.s.d. 50.000,00  

Associazione La Bottega del Possibile per la promozione della Domiciliarità 110.000,00  

Associazione La Cicogna Associazione donne e genitori per una nascita e crescita consapevoli 25.000,00  

Associazione La Nuova Arca Onlus 44.000,00  

Associazione La Perla 5.000,00  

Associazione La Piuma Onlus 80.000,00  

Associazione La Tenda Onlus 5.000,00  

Associazione La Terra Galleggiante 22.000,00  

Associazione Lingotto Musica 230.000,00  

Associazione Luce per la Vita Onlus 115.000,00  

Associazione MAMRE Onlus 92.000,00  

Associazione Me.Dia.Re. 20.000,00  

Associazione Morgana Centro Ricerche ed Intervento Psicosociale C.R.I.PS. 15.000,00  

Associazione Mus-e Genova Onlus 100.000,00  

Associazione Mus-e Torino Onlus 210.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Associazione Museo Diffuso della Resistenza, della Deportazione, della Guerra, dei Diritti e della Libertà 85.000,00  

Associazione Musicale 'Amici dell'Organo' di Alessandria 15.000,00  

Associazione Musicale Festival Internazionale Massimo Amfiteatrof 15.000,00  

Associazione Musicale Rive-Gauche Concerti 31.000,00  

Associazione Nahual 68.000,00  

Associazione Nazionale Partigiani d'Italia Comitato Provinciale di Torino 10.000,00  

Associazione Nazionale Venezia Giulia e Dalmazia 7.000,00  

Associazione Nazionale del Libero Pensiero 'Giordano Bruno' Sezione di Torino 2.000,00  

Associazione ONLUS 'San Lorenzo dei romeni', Filiale di Torino 5.000,00  

Associazione Opportunanda Onlus 7.000,00  

Associazione Orchestra Filarmonica di Torino 160.000,00  

Associazione Outsider onlus 25.000,00  

Associazione Ovale oltre le Sbarre Onlus 30.000,00  

Associazione Pensieri in Piazza 8.000,00  

Associazione Pequenas Huellas Onlus 10.000,00  

Associazione Polincontri 30.000,00  

Associazione Progetto Cantoregi 50.000,00  

Associazione Progetto San Carlo Forte di Fenestrelle Onlus 100.000,00  

Associazione Protesi Dentaria Gratuita 30.000,00  

Associazione Rete Italiana di Cultura Popolare 50.000,00  

Associazione Ricreativa Culturale Anziani Terza Età - Madonna del Pilone 2.000,00  

Associazione S. Ambrogio Musica 32.000,00  

Associazione S.A.M.C.O. Onlus 60.000,00  

Associazione SERMIG Fraternità della Speranza 300.000,00  

Associazione Sacra Famiglia Onlus 30.000,00  

Associazione San Lorenzo Onlus 143.750,00  

Associazione San Marcellino Onlus 172.500,00  

Associazione Santa Maria della Rotonda Onlus 25.000,00  

Associazione Settimane Musicali di Stresa 170.000,00  

Associazione Socio-Musico-Culturale 'Rapallo Musica' 30.000,00  

Associazione Spes Auser Onlus 70.000,00  

Associazione Sportiva Dilettantistica IRIDE 5.000,00  

Associazione Sportiva Dilettantistica Ricreativa e Culturale Internazionale Nicole e Yves Husson 30.000,00  

Associazione Subalpina Mathesis 300.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Associazione Subalpina di Studi Giuridici 15.700,00  

Associazione Tampep Onlus 40.000,00  

Associazione Teatro Società 25.000,00  

Associazione Teatro Stabile della Città di Napoli 150.000,00  

Associazione Teatro della Caduta 15.000,00  

Associazione Teatro delle Selve 15.000,00  

Associazione Terra 6.000,00  

Associazione Terra del Fuoco 10.000,00  

Associazione Terza Settimana 10.000,00  

Associazione The Others 20.000,00  

Associazione Torino Città Capitale Europea 30.000,00  

Associazione Torino Design Week 30.000,00  

Associazione Torino Internazionale 95.000,00  

Associazione Turin 10.000,00  

Associazione Urban Center Metropolitano 250.000,00  

Associazione VITAS Volontari Italiani Assistenza Sofferenti - Onlus 60.000,00  

Associazione Valsusa Filmfest 5.000,00  

Associazione Verba 20.000,00  

Associazione Viartisti Teatro 40.000,00  

Associazione Voci Erranti Onlus 25.000,00  

Associazione Volontari San Martino 35.000,00  

Associazione Volontariato Casa Santa Luisa 15.000,00  

Associazione Volontarie del Telefono Rosa 120.000,00  

Associazione White Dove Progetto Educazione 10.000,00  

Associazione Ylda 25.000,00  

Associazione di promozione sociale Basta un ritaglio Banca del tempo a S.Salvario 8.000,00  

Associazione di Promozione Sociale A Pieno Titolo 70.000,00  

Associazione di Promozione Sociale YEPP Italia 115.000,00  

Associazione di Volontariato 'AGAPE' Onlus 30.000,00  

Associazione di Volontariato 'Volonwrite' 20.000,00  

Associazione di Volontariato Contact 10.000,00  

Associazione di Volontariato Ewivere 10.000,00  

Associazione di Volontariato Merope 15.000,00  

Associazione di volontariato 'Peter Pan' 30.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Associazione per il Patrimonio dei Paesaggi vitivinicoli di Langhe-Roero e Monferrato 10.000,00  

Associazione per il Premio Italo Calvino 25.000,00  

Associazione per la Fotografia Storica 16.000,00  

Associazione per le attività musicali degli studenti universitari del Piemonte 15.000,00  

Associazione volontari Oratorio San Domenico AVOSD 35.000,00  

Azienda Ospedaliera Città della Salute e della Scienza di Torino Presidio C.T.O. - S.C. Neurochirurgia 2.923.346,95  

Azienda Ospedaliera Ordine Mauriziano 600.000,00  

Azienda Ospedaliero-Universitaria Città della Salute e della Scienza di Torino Presidio San Giovanni Battista   - 953.653,05  

Azienda Sanitaria Locale TO1 ex ASL 2 25.000,00  

Azienda Sanitaria Locale TO2 ex ASL4 25.000,00  

Azienda Sanitaria Locale TO2 - Dipartimento Salute Mentale 'Giulio Maccacaro' 42.200,00  

B.E.S.T. Board of European Students of Technology Gruppo Locale del Politecnico di Torino 9.000,00  

Banco Alimentare del Piemonte Onlus 50.000,00  

Banda Larga Associazione Culturale 7.000,00  

Bando per le attività annuali dello spettacolo dal vivo in Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta 30.000,00  

C.I.S.S. - Consorzio Intercomunale Servizi Sociali 10.000,00  

C.I.S.S.A.C.A. Consorzio Intercomunale Servizi Socio Assistenziali Comuni dell'Alessandrino 35.000,00  

C.I.di S. - Consorzio Intercomunale di Servizi 30.000,00  

C.U.A.M.M. - Fondazione Opera San Francesco Saverio Medici con l'Africa 100.000,00  

CERI - Centre d'Etudes et de Recherches Internationales 10.000,00  

CESMEO Istituto Internazionale Studi Asiatici Avanzati International Institute for Advanced Asian Studies 40.000,00  

CISV Solidarietà Società Cooperativa Sociale 10.000,00  

CONSORZIO INTERCOMUNALE TORINESE 500.000,00  

COREP - Consorzio per la Ricerca e l'Educazione Permanente 188.000,00  

CRISALIDE s.c.s. ONLUS cooperativa sociale di tipo A 12.000,00  

CROCE ROSSA ITALIANA - Comitato Provinciale Torino Centro Polifunzionale `T. Fenoglio` 50.000,00  

CSD - Commissione Sinodale per la Diaconia Coordinamento Opere Valli 15.000,00  

Camminare Insieme 230.000,00  

Caracol Società Cooperativa Sociale a.r.l. 30.000,00  

Casa Benefica I.P.A.B. 94.000,00  

Casa Circondariale Genova Pontedecimo Dip. Amm. Penitenziaria 30.000,00  

Casa Circondariale di Asti - Ministero della Giustizia 50.000,00  

Casa Religiosa dei Carmelitani Scalzi 700.000,00  

Casa di Reclusione San Michele Alessandria 19.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Centro Culturale Pier Giorgio Frassati 25.000,00  

Centro Internazionale di Formazione dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro CIF-OIL 877.000,00  

Centro Internazionale di Studi Primo Levi 150.000,00  

Centro Interuniversitario 'Agorà Scienza' - Università degli Studi di Torino già Centro Agorà Scienza 120.000,00  

Centro Studi 'Hansel e Gretel' Onlus 49.000,00  

Centro Studi Arti della Modernità 9.000,00  

Centro Studi Filosofico-Religiosi 'Luigi Pareyson' c/o Dipartimento Discipline Filosofiche dell'Università di Torino 75.000,00  

Centro Studi Luca d'Agliano Associazione Centro Studi Luca d'Agliano 150.000,00  

Centro Studi Medì Migrazioni nel Mediterraneo 50.000,00  

Centro Studi Piemontesi Ca dë Studi Piemontèis 60.000,00  

Centro Studi Piero Gobetti 73.000,00  

Centro Studi Sereno Regis ONLUS 50.000,00  

Centro Studi Silvia Santagata - Ebla 25.000,00  

Centro Studi sul Federalismo Fondazione 475.000,00  

Centro di Ascolto Il Samaritano Onlus 4.000,00  

Centro di Documentazione, Ricerca e Studi sulla Cultura Laica 'Piero Calamandrei - 15.000,00  

Centro di Musica Antica Pietà de' Turchini 50.000,00  

Centro di Ricerca e Documentazione 'Luigi Einaudi' 390.000,00  

Centro di Solidarietà di Genova - Cooperativa Sociale a r.l. 172.500,00  

Centro per la Conservazione ed il Restauro dei Beni Culturali `La Venaria Reale` 500.000,00  

Cinelabio Associazione Culturale 10.000,00  

Cittadellarte - Fondazione Pistoletto Onlus 65.000,00  

Collegio Carlo Alberto (Child) 23.500,00  

Collegio Carlo Alberto - Centro di Ricerca e Alta Formazione 4.800.000,00  

Collegio Universitario Renato Einaudi 350.000,00  

Collegio del Mondo Unito dell'Adriatico Onlus 10.000,00  

Comitato ISCOS Piemonte Ist. Sindacale per la Coop. allo Sviluppo 9.900,00  

Comitato Italia 150 Anniversario dell'Unità d'Italia 30.000,00  

Comitato Piemonte Valle d'Aosta Federazione Pugilistica Italiana 10.000,00  

Comitato Progetto Porta Palazzo - The Gate 90.000,00  

Comitato San Grato 70.000,00  

Comitato per la promozione della costituzione della Fondazione di comunità del Canavese 25.000,00  

Compagnia di Iniziative Sociali - Consorzio Società Cooperativa Sociale (CIS) 40.000,00  

Compagnia di San Paolo 1.380.440,59  



Richiedente Deliberato totale 

Comune di Alba Ripartizione Servizi culturali - Biblioteca civica 20.000,00  

Comune di Baveno 30.000,00  

Comune di Beinasco 17.000,00  

Comune di Bergolo 20.000,00  

Comune di Bra 30.000,00  

Comune di Cameri 23.000,00  

Comune di Cantalupa 18.000,00  

Comune di Caramagna Piemonte 25.000,00  

Comune di Ceresole d'Alba 20.000,00  

Comune di Cervo 7.000,00  

Comune di Chieri 10.000,00  

Comune di Chiomonte 10.000,00  

Comune di Collegno 18.000,00  

Comune di Cuneo 54.000,00  

Comune di Druento 45.000,00  

Comune di Fossano 15.000,00  

Comune di Frassinetto 5.000,00  

Comune di Genova Direzione Gabinetto del Sindaco 25.000,00  

Comune di Grignasco 10.000,00  

Comune di Grugliasco 35.000,00  

Comune di Ivrea 78.000,00  

Comune di Moncalieri Biblioteca civica 'A. Arduino', Comune di Moncalieri 19.000,00  

Comune di Mondovì 21.000,00  

Comune di Monterosso al Mare 18.000,00  

Comune di Nichelino 50.000,00  

Comune di Novara 18.000,00  

Comune di Novi Ligure 20.000,00  

Comune di Passerano Marmorito 240.000,00  

Comune di Perinaldo 22.000,00  

Comune di Pinerolo 25.000,00  

Comune di Piozzo 25.000,00  

Comune di Pontestura 30.000,00  

Comune di Prunetto 15.000,00  

Comune di Romagnano Sesia 10.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Comune di Romano Canavese 120.000,00  

Comune di Savona 8.000,00  

Comune di Sestri Levante 35.000,00  

Comune di Soprana 50.000,00  

Comune di Torino 4.015.000,00  

Comune di Torino - Divisione Servizi Sociali e Rapporti con le Aziende Sanitarie 
Direzione Centrale Politiche Sociali 

1.777.713,00  

Comune di Torino Assessorato all'Urbanistica, Edilizia Privata, Rigenerazione Urbana, 
Suolo Pubblico Servizio Rigenerazione urbana e Integrazione 

54.500,00  

Comune di Torino Direzione Assistenza Sociale e Rapporti con le Aziende Sanitarie 
EX CENTRO DI MEDIAZIONE COMU DI TO 

18.100,00  

Comune di Torino Direzione Lavoro, Sviluppo, Fondi Europei e Smart City Ufficio Progetti di Innovazione Sociale 99.606,15  

Comune di Tricerro 10.000,00  

Comune di Venaria Reale 150.000,00  

Comune di Verbania 38.000,00  

Comunità Ebraica di Torino 16.000,00  

Comunità Monastica di Bose 25.000,00  

Comunità Montana del Pinerolese 65.000,00  

Comunità Papa Giovanni XXIII coop. soc. a r. l. 50.000,00  

Concistoro Chiesa Valdese di Torino 8.000,00  

Conferenza Episcopale Italiana - Ufficio Lavoro 10.000,00  

Confraternita SS. Sacramento e S. Caterina 40.000,00  

Confraternita SS.Trinità 'Battuti Bianchi'-Bra 150.000,00  

Confraternita San Rocco Morte Orazione di Torino 180.000,00  

Conservatorio Statale di Musica 'Giuseppe Verdi' 40.000,00  

Consiglio Nazionale delle Ricerche Istituto di Biofisica 170.000,00  

Consiglio Regionale del Piemonte 20.000,00  

Consorzio 'Monviso Solidale' 80.000,00  

Consorzio Intercomunale dei Servizi Socio Assistenziali 15.000,00  

Consorzio Intercomunale per la Gestione dei Servizi Socio-Assistenziali dell'Ovest Ticino 35.000,00  

Consorzio Kairos scs Consorzio di cooperative sociali 40.000,00  

Consorzio Sociale N.A.O.S. 30.000,00  

Consorzio di Valorizzazione Culturale La Venaria Reale 2.350.000,00  

Consorzio di cooperative sociali COESA s.c.s. a r.l. 10.000,00  

Consorzio sociale Abele Lavoro s.c.s. 65.000,00  

Consulta Torinese per la Laicità delle Istituzioni 15.000,00  

Consulta Valorizzazione Beni Artistici e Culturali di Torino 61.172,23  



Richiedente Deliberato totale 

Consulta per la Valorizzazione dei Beni Artistici e Culturali di Fossano 12.000,00  

Consulta per le Persone in Difficoltà-ONLUS 92.000,00  

Contemporary Design Torino Srl Impresa Sociale 20.700,00  

Cooperativa Italiana Artisti 1.500,00  

Cooperativa La Terra Promessa 55.000,00  

Cooperativa Sociale Coompany & 70.000,00  

Cooperativa Sociale Educazione Progetto Società Cooperativa Onlus - EDUPRO 15.000,00  

Cooperativa Sociale Mirafiori Onlus 42.000,00  

Cooperativa Sociale P.G. Frassati s.c.s. Onlus 100.000,00  

Cooperativa Sociale Patchnaka 50.000,00  

Cooperativa Sociale Progetto Emmaus Soc. Coop. a r.l. 27.000,00  

Cooperativa Sociale Progetto Tenda Onlus 5.000,00  

Cooperativa Sociale Puzzle s.c. a r.l. 50.000,00  

Cooperativa Sociale Senza Macchia 35.000,00  

Cooperativa Sociale Terre di Mezzo Scs 80.000,00  

Cooperativa Sociale le Radici e le Ali produzione lavoro 37.000,00  

Cooperativa per  l'utilizzo della terra per gli ultimi CAVOLI NOSTRI 18.000,00  

Cooperativa sociale Divieto di Sosta 35.000,00  

Costruire Insieme Azienda Speciale Multiservizi 25.000,00  

Cultura & Ambiente Cooperativa Sociale SCS A R.L. 15.000,00  

De Sono Associazione per la Musica 100.000,00  

Deputazione Subalpina di Storia Patria 30.000,00  

Diocesi di Novara - Badia Di Dulzago - Chiesa di San Giulio 60.000,00  

Direzione Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici del Piemonte 2.842.000,00  

EPC - European Policy Centre 100.000,00  

Educatorio della Provvidenza IPAB 70.000,00  

Ente Autonomo del Teatro Stabile di Genova 600.000,00  

Ente Concerti Castello di Belveglio 15.000,00  

Ente Nazionale per la Protezione e l'Assistenza dei Sordi Onlus - Sezione Provinciale di Torino 15.000,00  

Ente Parco di Portofino 250.000,00  

Ente Pubblico Casa Circondariale di Cuneo 25.000,00  

Esserci - Società Cooperativa Sociale 567.287,00  

European Council on Foreign Relations (ECFR) 100.000,00  

European Sociological Association 10.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Euroscience 90.000,00  

Fiarì Ensemble Associazione Culturale Musicale 27.000,00  

Fondazione 'Comunità La Torre' a m. ANFFAS Onlus 172.500,00  

Fondazione 'Esperienze di Cultura Metropolitana' 57.000,00  

Fondazione 1563 per l'Arte e la Cultura già Fondazione per l'Arte 2.000.000,00  

Fondazione A.D.A.S. - Assistenza Domiciliare ai Sofferenti Onlus 100.000,00  

Fondazione Academia Montis Regalis Onlus 60.000,00  

Fondazione Adriano Olivetti 200.000,00  

Fondazione Alfredo d'Andrade. Museo - Centro Studi 30.000,00  

Fondazione Antonino Monaco onlus 4.000,00  

Fondazione Biblioteca Astense 22.000,00  

Fondazione Biblioteca e Casa di Cultura 'Achille Marazza' 10.000,00  

Fondazione Bottari Lattes 60.000,00  

Fondazione Camillo Cavour 25.000,00  

Fondazione Carlo Donat-Cattin 30.000,00  

Fondazione Casa di Carità Arti e Mestieri 70.000,00  

Fondazione Cascina Roccafranca 80.000,00  

Fondazione Centro Sperimentale di Cinematografia, Roma Sede Piemonte - Archivio Nazionale Cinema Impresa 22.101,33  

Fondazione Centro di Studio della Danza 'Jolanda e Susanna Egri' 25.000,00  

Fondazione Circolo dei Lettori 280.000,00  

Fondazione Comunitaria del Verbano Cusio Ossola VCO 150.000,00  

Fondazione Comunitaria della Riviera dei Fiori Onlus 80.000,00  

Fondazione Comunitaria della Valle d'Aosta onlus 80.000,00  

Fondazione Contrada Torino Onlus 80.000,00  

Fondazione Don Mario Operti Onlus 484.500,00  

Fondazione European School of Management Italia 271.000,00  

Fondazione F.A.R.O. Onlus - Fondazione Assistenza Ricerca Oncologica Piemonte 230.000,00  

Fondazione Felicita Gallesio ONLUS 8.000,00  

Fondazione Film Commission Torino Piemonte 65.000,00  

Fondazione Fitzcarraldo 45.000,00  

Fondazione Giordano dell'Amore 100.000,00  

Fondazione I Care, ancora - Onlus 15.000,00  

Fondazione ISI Istituto per l'Interscambio Scientifico 500.000,00  

Fondazione Iniziativa Subalpina 12.862,52  



Richiedente Deliberato totale 

Fondazione Intercultura per il dialogo tra le culture e gli scambi giovanili internazionali onlus 150.000,00  

Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia IIT 190.000,00  

Fondazione Istituto Piemontese Antonio Gramsci Onlus 38.000,00  

Fondazione Istituto di ricerca per la comunicazione della disabilità e del disagio 3.000,00  

Fondazione La Stampa Specchio dei Tempi Onlus 10.000,00  

Fondazione Luigi Einaudi 230.000,00  

Fondazione Luigi Firpo - Centro di Studi sul Pensiero Politico 75.000,00  

Fondazione Luzzati - Teatro della Tosse Onlus 230.000,00  

Fondazione Michele Pellegrino - Centro di studi di storia e letteratura religiosa 25.000,00  

Fondazione Museo Francesco Borgogna 75.000,00  

Fondazione Museo della Ceramica Vecchia Mondovì 60.000,00  

Fondazione Natalino Sapegno 20.000,00  

Fondazione Nuto Revelli 50.000,00  

Fondazione Opes Onlus 150.000,00  

Fondazione Piazza dei Mestieri Marco Andreoni 270.000,00  

Fondazione Ricerca Trapianto di Midollo Osseo Onlus FARITMO 100.000,00  

Fondazione Rosselli 110.000,00  

Fondazione Sandretto Re Rebaudengo 215.000,00  

Fondazione Scuola di Musica di Fiesole - Onlus 60.000,00  

Fondazione Spinola Banna per l'Arte 65.000,00  

Fondazione TEDA per l'autismo Onlus 8.000,00  

Fondazione Teatro Piemonte Europa 160.000,00  

Fondazione Teatro Ragazzi e Giovani Onlus 170.000,00  

Fondazione Teatro Regio di Torino 1.300.000,00  

Fondazione Teatro Stabile Torino 1.200.000,00  

Fondazione Teatro dell'Archivolto 260.000,00  

Fondazione Terra Madre 100.000,00  

Fondazione Torino Musei 1.730.000,00  

Fondazione Torino Smart City 70.000,00  

Fondazione con il Sud 2.947.341,11  

Fondazione culturale Vera Nocentini biblioteca e archivio storico-sindacale ONLUS 29.000,00  

Fondazione della Comunità di Mirafiori Onlus 207.000,00  

Fondazione di Ricerca Istituto 'Carlo Cattaneo' 10.000,00  

Fondazione per il Libro, la Musica e la Cultura 550.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Fondazione per l'Ambiente Teobaldo Fenoglio Onlus 130.000,00  

Fondazione per l'Assistenza delle Scuole industriali commerciali ed operaie di Biella e Circondario 20.000,00  

Fondazione per la Cultura Torino ex Fondazione per le Attività Musicali 500.000,00  

Fondazione per la Scuola della Compagnia di San Paolo 3.220.000,00  

Fondo Provinciale Milanese per la Cooperazione Internazionale FPMCI 30.000,00  

Formazione per la mobilità professionale GESTIONE ATTIVITA' FORMATIVA E BONUS 301.000,00  

Formazione per lo Sviluppo 300.000,00  

Forum Internazionale ed Europeo di Ricerche sull'Immigrazione 300.000,00  

Forum democratico del canavese 'Tullio Lembo' 3.000,00  

GOG - Giovine Orchestra Genovese Onlus 195.000,00  

Genova Palazzo Ducale Fondazione per la Cultura 500.000,00  

Gruppi di Volontariato Vincenziano 230.000,00  

Gruppi di Volontariato Vincenziano - Nuova Aurora 15.000,00  

Gruppo Aziendale di Solidarietà Umana Intesa Sanpaolo Onlus 201.250,00  

Hydroaid - Scuola Internazionale dell'Acqua per lo Sviluppo 102.000,00  

I Ciliegi Selvatici - Società Cooperativa Sociale a Responsabilità Limitata 20.000,00  

IAI - Istituto Affari Internazionali 480.000,00  

ICS Istituto per la Cooperazione allo Sviluppo Onlus 30.000,00  

IRCCS AOU S. Martino - Istituto Nazionale Ricerca Cancro ex AOU San Martino e IST Genova 140.000,00  

IRES Piemonte - Istituto di Ricerche Economico Sociali 375.000,00  

ITER - Istituzione Torinese per una Educazione Responsabile 450.000,00  

ITS Istituto Tecnico Superiore per le Tecnologie dell'Informazione e della Comunicazione 45.000,00  

Il Cerchio delle Relazioni 30.000,00  

Il Margine s.c.s. 30.000,00  

Il Mutamento Zona Castalia Associazione di Cultura Globale 25.000,00  

Il Punto s.c.s. 30.000,00  

Il Raggio Cooperativa sociale a responsabilità limitata ONLUS Ex Associazione Il Raggio - Comunità San Luca 37.000,00  

Iniziative nel campo del Microcredito 250.000,00  

Insieme a Chamois - Ensembio a Tzamoue 15.000,00  

Iris Network associazione italiana degli Istituti di Ricerca sull'Impresa Sociale 10.000,00  

Istituto Alfieri Carrù Onlus 60.000,00  

Istituto Bernardi Semeria - Opere Pastorali Don Bosco 4.000,00  

Istituto Bruno Leoni - Fondazione 45.000,00  

Istituto David Chiossone per i ciechi e gli ipovedenti Onlus 18.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Istituto Italiano della Donazione IID c/o Sodalitas 100.000,00  

Istituto Italiano di Cultura di New York 50.000,00  

Istituto SPIN del Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) 50.000,00  

Istituto Salesiano San Giovanni Evangelista - Oratorio Don Bosco 49.000,00  

Istituto delle Figlie del Divino Zelo Istituto Antoniano di Genova 25.000,00  

Istituto di Istruzione Superiore 'C.I. Giulio' Sociali 'C.I. Giulio' 8.000,00  

Istituto di Studi Storici Gaetano Salvemini 40.000,00  

Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico Giannina Gaslini 60.000,00  

Istituto per i Beni Musicali in Piemonte 70.000,00  

Istituzione Comunale Istituto Musicale Città di Rivoli 70.000,00  

Istituzione Musei del Mare e delle Migrazioni 90.000,00  

KER E.C.S.C. Sociale A.R.L - ONLUS Educazione Counselling 7.000,00  

Kronoteatro Associazione Culturale 28.000,00  

L'Airone, associazione di genitori per i bambini ONLUS 15.000,00  

LAB.IN.S Società Cooperativa Impresa Sociale 60.000,00  

Lavoro e Solidarietà - Società Cooperativa Sociale 50.000,00  

LENAD - Lega Nazionale Antidroga 30.000,00  

LIBERITUTTI - Società Cooperativa Sociale 30.000,00  

La Collina degli Elfi Associazione di volontariato 60.000,00  

La Nuova Cooperativa Società Cooperativa Sociale Impresa Sociale 100.000,00  

Lancillotto Società Cooperativa Sociale - Solidarietà Società Cooperativa Sociale 
Raggruppamento Temporaneo di Imprese 

30.000,00  

MAU Museo d'Arte Urbana Campidoglio 10.000,00  

MEIC Movimento Ecclesiale di Impegno Culturale - Gruppo di Torino 50.000,00  

Mama Africa Onlus 4.000,00  

Mensa Parrocchiale 'Sacro Cuore di Gesù' 3.000,00  

Ministero della Difesa Commissione Italiana di Storia Militare 10.000,00  

Museo Nazionale del Cinema Fondazione Maria Adriana Prolo 1.070.000,00  

Museo Nazionale del Risorgimento Italiano 50.000,00  

Notre Europe - Institut Jacques Delors 100.000,00  

O.S.VER. ONLUS 3.000,00  

Observa Science in Society 50.000,00  

Opera Diocesana Madonna dei Bambini - Villaggio Del Ragazzo 230.000,00  

Opera Diocesana Madonna dei Poveri Città dei Ragazzi 30.000,00  

Opera Munifica Istruzione Ipab 100.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Opera Pia A. E. Cerino Zegna Onlus 15.000,00  

Opera Pia Bonino 60.000,00  

Osservatorio sui processi di governo e sul federalismo 10.000,00  

Paralleli - Istituto Euromediterraneo del Nord Ovest 100.000,00  

Parrocchia Beato Bernardo di Baden 50.000,00  

Parrocchia Cattedrale San Lorenzo 30.000,00  

Parrocchia Madonna della Neve 35.000,00  

Parrocchia SS. Pietro e Paolo Apostoli 10.000,00  

Parrocchia San Giovanni Battista di Candiolo 50.000,00  

Parrocchia San Giuseppe Cafasso 40.000,00  

Parrocchia San Michele Arcangelo 50.000,00  

Parrocchia Sant'Alfonso Distributorio Carlo Maccagno 15.000,00  

Parrocchia Santa Maria della Pieve 80.000,00  

Parrocchia Santa Maria della Stella 150.000,00  

Parrocchia Santi Pietro e Giorgio 70.000,00  

Parrocchia Santi Quirico e Giuditta Oratorio Don Bosco - TROFARELLO 40.000,00  

Parrocchia dei SS. Gallo e Nicolò 20.000,00  

Parrocchia dei San Michele Arcangelo 100.000,00  

Parrocchia della Beata Vergine Assunta 80.000,00  

Parrocchia della SS. Annunziata 120.000,00  

Parrocchia di S. Evasio 30.000,00  

Parrocchia di S. Giuseppe 20.000,00  

Parrocchia di S. Margherita Bagnasco 70.000,00  

Parrocchia di San Giovanni Battista 90.000,00  

Parrocchia di San Maurizio 20.000,00  

Parrocchia di San Rocco Diocesi di Alessandria, 20.000,00  

Parrocchia di Santo Stefano Parrocchia Abbazia di S.Stefano 30.000,00  

Patto di sviluppo della Maddalena - Genova 300.000,00  

Patto di sviluppo della Maddalena - spese di gestione e costi diretti 35.000,00  

Pausa Cafè Società Cooperativa Sociale 35.000,00  

Pia Unione del Sacro Cuore di Maria Santissima Chiesa Santa Cristina 15.000,00  

Piccola Casa della Divina Provvidenza 315.000,00  

Politecnico di Torino 3.755.000,00  

Politecnico e Università degli Studi di Torino - Dipartimento Interateneo di Scienze Progetto 
e Politiche del Territorio EU POLI DIST 

10.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

Progetto DAFNE 42.800,00  

Progetto N.O.MI.S. - Nuove Opportunità per Minori Stranieri 65.000,00  

Programma Housing 600.000,00  

Programma Torino e le Alpi 300.000,00  

Provincia Piemontese dell'Ordine dei Chierici Regolari Ministri degli Infermi Comunità Madian 115.000,00  

Provincia Piemontese dell'Ordine dei Servi di Maria 150.000,00  

Provincia dei Frati Minori di S. Tommaso Apostolo in Piemonte 60.000,00  

Provincia di Cuneo 30.000,00  

Punto Lavoro Impressioni Grafiche scs Onlus 25.000,00  

Raggruppamento Temporaneo di Concorrenti SelaRom Capofila Cooperativa Animazione Valdocco 250.000,00  

Reciproca Solidarietà e Lavoro Accessorio 2.575.000,00  

Reseau Entreprendre Piemonte c/o Cadone 25.000,00  

Residenza assistenziale 'Madonna di Hall' 7.500,00  

SIOI - Società Italiana per l'Organizzazione Internazionale - Sezione Piemonte e Valle d'Aosta 48.000,00  

SOS Villaggi dei Bambini Onlus 30.000,00  

SSF Rebaudengo 30.000,00  

SantiBriganti Teatro Associazione 40.000,00  

Save the Children Italia Onlus 60.000,00  

Sci Club Sportinia A.S.D. 20.000,00  

SiTI - Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per l'Innovazione 2.800.000,00  

Slow Food 100.000,00  

Società Cooperativa Eta Beta a r.l. 165.000,00  

Società Cooperativa Sociale Gruppo Arco 287.500,00  

Società Cooperativa Sociale Il Laboratorio Onlus 35.000,00  

Società Cooperativa Sociale OltreilGiardino Onlus 20.000,00  

Società Cooperativa Sociale Xenia 15.000,00  

Società Cooperativa Sociale `Armonia Work` 50.000,00  

Società Europea di Cultura SEC 10.000,00  

Società Ligure di Storia Patria ONLUS 25.000,00  

Società per gli Asili Notturni Umberto I 15.000,00  

Stranaidea Società Cooperativa Sociale Impresa Sociale ONLUS 158.000,00  

Studi e Ricerche per il Mezzogiorno 80.000,00  

Svolta Donna Onlus 30.000,00  

Synergica s.c.s. 34.000,00  



Richiedente Deliberato totale 

T.wai Torino World Affairs Institute 331.045,00  

Terz' Ordine Francescano Chiesa di S. Nicolosio 270.000,00  

The Cardioteam Foundation Onlus 10.000,00  

The German Marshall Fund of the United States 806.000,00  

Torino Nord Ovest srl impresa sociale 95.000,00  

U.I.S.P. Unione Italiana Sport per Tutti - Comitato di Torino 75.000,00  

UNICRI - United Nations Interregional Crime and Justice Research Institute 400.000,00  

UNSSC - United Nations System Staff College United Nations Office at Geneva 400.000,00  

Ufficio Pio della Compagnia di San Paolo Onlus 14.051.000,00  

Un Progetto al Femminile - Associazione di volontariato socioculturale e di promozione umana 10.000,00  

Una voce per Michele onlus 6.000,00  

Unione Culturale Franco Antonicelli 20.000,00  

Unione Musicale Onlus 420.000,00  

Unione delle Camere di Commercio Industria, Agricoltura e Artigianato del Piemonte 7.000,00  

Università degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro 1.336.656,90  

Università degli Studi di Genova Dipartimento di Medicina Interna e Specialità Mediche 445.000,00  

Università degli Studi di Genova - Centro di eccellenza per Ricerche Biomediche 360.000,00  

Università degli Studi di Genova - Dipartimento di Fisica 135.000,00  

Università degli Studi di Milano Graduate School in Social and Political Sciences 80.000,00  

Università degli Studi di Napoli Federico II 1.751.500,00  

Università degli Studi di Torino 7.050.000,00  

UnodiDue società cooperativa sociale Società Cooperativa Sociale Papili Factory Onlus 45.000,00  

Volarte - Associazione di volontariato culturale 25.000,00  

YEPP IRC International Resource Centre Institute for Community Education 
Internationale Akademie (INA) gGmbH 

55.000,00  

YEPP Youth Empowerment Partnership Programme 480.000,00  
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Importo 
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precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Università degli Studi di Torino 

Borse di dottorato XXX ciclo 2.300.000,00        2.300.000,00  TORINO (TO) 

Convenzione pluriennale tra l'Università degli Studi 
di Torino e la Compagnia di San Paolo -    
Accantonamento  a copertura degli impegni previsti 
per l'anno 2015 

1.350.000,00    726.161,91    2.076.161,91  TORINO (TO) 

Bandi per development grants - bando per il 
finanziamento di progetti di ricerca di ateneo - anno 
2014 

1.650.000,00        1.650.000,00  TORINO (TO) 

Materiale bibliografico on line. Integrazione servizi 
biblioteche unito con realtà del territorio. 

950.000,00    250.000,00    1.200.000,00  TORINO (TO) 

Innovazione, comunicazione e competitività 
per il 2014 

350.000,00    258.320,00    608.320,00  TORINO (TO) 

Scuola di Studi Superiori SSST a.a. 2013-2014     300.000,00    300.000,00  TORINO (TO) 

SSST - Scuola di Studi Superiori 'Ferdinando Rossi' 
a. a. 2014/2015 

300.000,00        300.000,00  TORINO (TO) 

Common strategic task force - cstf per il 2014 100.000,00    154.416,00    254.416,00  TORINO (TO) 

Sostegno al progetto Common Strategic Task Force, 
volta alla captazione di finanziamenti di ricerca 
europei,  in collaborazione con HUGEF 

    72.841,00    72.841,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   7.000.000,00    1.761.738,91  8.761.738,91    

Associazione Istituto Superiore Mario 
Boella sulle Tecnologie dell'Informazione 

e delle Telecomunicazioni 
Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 5.000.000,00  5.000.000,00      5.000.000,00  TORINO (TO) 

Collegio Carlo Alberto - 
Centro di Ricerca e Alta Formazione 

Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 4.800.000,00  4.800.000,00      4.800.000,00  MONCALIERI (TO) 

Politecnico di Torino 

Sostegno all'Internazionalizzazione 2014 2.618.775,00        2.618.775,00  TORINO (TO) 

Scuola interateneo di dottorato - XXX ciclo 244.396,50    351.066,50    595.463,00  TORINO (TO) 

Evoluzione degli strumenti informativi a supporto 
dei processi di Ateneo e consolidamento 
delle infrastrutture IT (2014) 

478.457,00        478.457,00  TORINO (TO) 
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Totale 
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Localizzazione 

Politecnico di Torino 

Alta Scuola Politecnica 2014 348.000,00        348.000,00  TORINO (TO) 

Una nuova generazione di strumenti 
per il trasferimento tecnologico nelle Università 
piemontesi 2014 

60.371,50        60.371,50  TORINO (TO) 

Oltre la crisi. La strategia di sviluppo dell’area torinese 
tra diversificazione e alternative. 

35.000,00        35.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   3.785.000,00    351.066,50  4.136.066,50    

Human Genetics Foundation HuGeF-Torino 

Sostegno all'attività istituzionale per il 2014     4.125.278,90    4.125.278,90 TORINO (TO) 

Totale Ente   0,00    4.125.278,90  4.125.278,90    

Fondazione per la Scuola 
della Compagnia di San Paolo 

Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 2.950.000,00  2.950.000,00      2.950.000,00  TORINO (TO) 

SiTI - Istituto Superiore sui Sistemi 
Territoriali per l'Innovazione 

Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 2.400.000,00  2.400.000,00      2.400.000,00  TORINO (TO) 

Università degli Studi di Napoli Federico II 

Programma star (sostegno territoriale alle attività di 
ricerca)   

945.000,00        945.000,00  NAPOLI (NA) 

Biblioteca digitale per il 2014 650.000,00        650.000,00  NAPOLI (NA) 

Sostegno allo CSEF (Center for Studies in Economics 
and Finance) per il 2014 e al Master in Economics 
and Finance -MEF, edizione 2014/2015 

30.000,00    150.000,00    180.000,00  NAPOLI (NA) 

Sostegno all'internazionalizzazione dei Corsi 
di studio 2014 

    175.000,00    175.000,00  NAPOLI (NA) 

Totale Ente   1.625.000,00    325.000,00  1.950.000,00    

Università degli Studi del Piemonte 
Orientale Amedeo Avogadro 

Convenzione pluriennale 2012-2015: bando 
per il finanziamento di progetti di ricerca di ateneo - 
anno 2014 

500.000,00    150.910,00    650.910,00  VERCELLI (VC) 

Centro Internazionale di Formazione 
dell'Organizzazione Internazionale 

del Lavoro CIF-OIL 

Intervento di ristrutturazione del Padiglione 'Europa' - 
Secondo e ultimo anno 

750.000,00        750.000,00  TORINO (TO) 

Turin school of development 2014 450.000,00        450.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   1.200.000,00    0,00  1.200.000,00    
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Localizzazione 

The German Marshall Fund 
of the United States 

Impegni per il 2014 nell'ambito della Convenzione 
triennale (2012-2014) con The German Marshall 
Fund of the United States. 

806.000,00  806.000,00      806.000,00  STATI UNITI D'AMERICA (EE) 

Centro Studi sul Federalismo Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 700.000,00  700.000,00      700.000,00  MONCALIERI (TO) 

Istituto di ricovero e cura a carattere 
scientifico Giannina Gaslini 

Le cellule staminali del sangue nei guariti di leucemia 340.000,00        340.000,00  GENOVA (GE) 

Nuove strategie per il trattamento e la cura della 
glicogenosi 

320.000,00        320.000,00  GENOVA (GE) 

Totale Ente   660.000,00    0,00  660.000,00    

IUSE Istituto Universitario di Studi Europei 

Cdct - centro di diritto comparato e transnazionale 
2015 

    330.000,00    330.000,00  TORINO (TO) 

Ldf - laboratorio diritti fondamentali     220.000,00    220.000,00  TORINO (TO) 

Biblioteca europea, II anno di attività     80.000,00    80.000,00  TORINO (TO) 

Ll.m. In international trade law (on-line)     10.000,00    10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   0,00    640.000,00  640.000,00    

IRCCS AOU S. Martino – 
Istituto Nazionale Ricerca Cancro 

Chemioterapia locale veicolata utilizzando gel 
di fibrina e nanoparticelle. 

215.000,00        215.000,00  GENOVA (GE) 

Le interazioni molecolari della proteina p53 mutata 
come bersaglio di nuove terapie antitumorali 
personalizzate 

200.000,00        200.000,00  GENOVA (GE) 

Carcinoma prostatico: studio dei meccanismi coinvolti 
nell’androgeno indipendenza e identificazione di 
biomarcatori precoci e di targets terapeutici. 

185.000,00        185.000,00  GENOVA (GE) 

Totale Ente   600.000,00    0,00  600.000,00    

Fondazione ISI Istituto 
per l'Interscambio Scientifico 

Progetto di ricerca 'S3: steering socio-technical 
systems' II anno 

500.000,00  500.000,00      500.000,00  TORINO (TO) 

IAI - Istituto Affari Internazionali 
Impegni per il 2014 nell'ambito della Convenzione 
triennale (2012-2014) 

480.000,00  480.000,00      480.000,00  ROMA (RM) 
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Localizzazione 

Centro di Ricerca e Documentazione 
'Luigi Einaudi' 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 280.000,00        280.000,00  TORINO (TO) 

XV Rapporto annuale 'Giorgio Rota' su Torino 110.000,00        110.000,00  TORINO (TO) 

Percorsi di secondo welfare - secondo biennio 30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Rapporto 'Giorgio Rota' su Napoli 20.500,00        20.500,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   440.500,00    0,00  440.500,00    

UNICRI - United Nations Interregional 
Crime and Justice Research Institute 

Progetti a Torino per il 2014 - Sviluppo del sapere, 
cooperazione e rafforzamento delle capacità tecniche 
nell’area della sicurezza e della protezione 
dei diritti umani 

400.000,00  400.000,00      400.000,00  TORINO (TO) 

UNSSC - United Nations System Staff 
College United Nations Office at Geneva 

Sostegno alle attività di formazione internazionale 
per l'anno 2014 

400.000,00  400.000,00      400.000,00  TORINO (TO) 

T.wai Torino World Affairs Institute 

Attività di ricerca 2014 330.000,00        330.000,00  TORINO (TO) 

Osservatorio sulle economie emergenti: progetto di 
ricerca e di disseminazione dei risultati. 

50.000,00        50.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   380.000,00    0,00  380.000,00    

Associazione Festival della Scienza 

Festival della Scienza 2014 (24 ottobre – 
2 novembre 2014) 

300.000,00        300.000,00  GENOVA (GE) 

Futuro prossimo 2014 (24 ottobre - 1 novembre 2014) 50.000,00        50.000,00  GENOVA (GE) 

Attività di comunicazione per il Festival della Scienza 
2014 

10.000,00        10.000,00  GENOVA (GE) 

Totale Ente   360.000,00    0,00  360.000,00    

Forum Internazionale ed Europeo 
di Ricerche sull'Immigrazione 

Sostegno alle attività di ricerca per il 2014 300.000,00  300.000,00      300.000,00  TORINO (TO) 

Politecnico di Torino Dipartimento 
di Scienza Applicata e Tecnologia 

Materiali innovativi e tecnologie produttive avanzate 
per il settore tessile piemontese - I anno 

300.000,00  300.000,00      300.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione European School 
of Management Italia 

Borse di studio per il Master in Management (MiM) 
2014-2015 e attività di coordinamento per il progetto 
di formazione avanzata To-China Business Programme 

290.000,00  290.000,00      290.000,00  TORINO (TO) 
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Localizzazione 

IRES Piemonte - Istituto di Ricerche 
Economico Sociali 

Bess banche dati 240.000,00        240.000,00  TORINO (TO) 

Bess progetto digitalizzazione: dall'archivio 
a `esperienza auto` 

40.000,00        40.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   280.000,00    0,00  280.000,00    

Università degli Studi di Genova Corsi di dottorato XXX ciclo 270.000,00  270.000,00  9.888,56  9.888,56  279.888,56  GENOVA (GE) 

Collegio Universitario Renato Einaudi 
Riqualificazione edilizia sezione Po – interventi 
di consolidamento strutturale e rimozione amianto 

250.000,00  250.000,00      250.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Luigi Einaudi 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 170.000,00        170.000,00  TORINO (TO) 

Borse di studio per formazione e ricerca 
a.a. 2014/2015 

60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   230.000,00    0,00  230.000,00    

Fondazione Adriano Olivetti Progetti integrati Olivetti per Ivrea e il Canavese 200.000,00  200.000,00      200.000,00  IVREA (TO) 

Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia 
IIT 

Nuovi fattori di modulazione dei canali sodio 
e dell’eccitabilità neuronale 

120.000,00        120.000,00  GENOVA (GE) 

Alterazioni della plasticità sinaptica in due modelli 
animali per l’autismo: ruolo della proteina sinaptica 
neuroligina 3 

80.000,00        80.000,00  GENOVA (GE) 

Totale Ente   200.000,00    0,00  200.000,00    

Fondazione per la Cultura Torino Biennale democrazia 2015 171.128,00  171.128,00  28.872,00  28.872,00  200.000,00  TORINO (TO) 

Azienda Ospedaliero-Universitaria 
Città della Salute e della Scienza di Torino 

Presidio C.T.O./Maria Adelaide 

Produzione di matrice di derma reticolare umano 
glicerolato decellularizzato da donatore multiorgano-
multitessuto per chirurgia plastica ricostruttiva 

200.000,00  200.000,00      200.000,00  TORINO (TO) 

Consiglio Nazionale delle Ricerche 
Istituto di Biofisica 

Implicazioni fisiopatologiche della regolazione 
del canale al sodio in  malattie neurologiche 
e cardiovascolari 

105.000,00        105.000,00  GENOVA (GE) 

Studio delle proprietà biofisiche e fisiologiche 
delle proteine della famiglia tmem16 in diversi 
sistemi cellulari. 

85.000,00        85.000,00  GENOVA (GE) 

Totale Ente   190.000,00    0,00  190.000,00    
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Localizzazione 

COREP - Consorzio per la Ricerca 
e l'Educazione Permanente 

Cofinanziamento all'attività di ricerca del Laboratorio 
di Ingegneria del Sistema Neuromuscolare – LISiN 
per il 2014 

150.000,00        150.000,00  TORINO (TO) 

Master in giornalismo 'giorgio bocca', università di 
torino. Formazione sul campo nel settore della 
comunicazione pubblica e della video informazione 

35.000,00        35.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   185.000,00    0,00  185.000,00    

Associazione Subalpina Mathesis 
Math2015: Festa della Matematica (Torino, marzo 
2015), Stage di Matematica (Bardonecchia, maggio - 
giugno 2015) 

    150.000,00  150.000,00  150.000,00  TORINO (TO) 

Centro Studi Luca d'Agliano Associazione 
Centro Studi Luca d'Agliano 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 150.000,00  150.000,00      150.000,00  TORINO (TO) 

MIT Massachusetts Institute of Technology 
Prosecuzione del progetto MITOR - Collaborazione tra 
il MIT- Italy Program e il Politecnico di Torino (V anno) 

150.000,00  150.000,00      150.000,00  STATI UNITI D'AMERICA (EE) 

Associazione International University 
College of Turin 

Master  in comparative law, economics and finance, 
edizione 2015 

    150.000,00  150.000,00  150.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Piemontese per gli Studi 
e le Ricerche sulle Ustioni Simone Teich 

Alasia Onlus 

Nuova frontiera nella cura della cicatrizzazione 
ipertrofica post-ustione: dai farmaci antitrombotici 
alle nanospugne 

140.000,00  140.000,00      140.000,00  TORINO (TO) 

ARFAEM Associazione per la Ricerca e la 
Formazione Avanzata in Economia e 

Management 

Master universitario di i livello in marketing & service 
management, edizione a.a.2014/2015 - attività 
dell'associazione arfaem 

125.000,00  125.000,00      125.000,00  NAPOLI (NA) 

Accademia delle Scienze di Torino Sostegno all'attività istituzionale 2014 120.000,00  120.000,00      120.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale CentroScienza 
Onlus 

Giovedì Scienza - XXIX Edizione     120.000,00  120.000,00  120.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Rosselli 

Sostegno all’attività istituzionale 2014 100.000,00        100.000,00  TORINO (TO) 

I kennedy e la battaglia per i diritti civili 10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   110.000,00    0,00  110.000,00    

HYDROAID Scuola Internazionale 
dell'Acqua per lo Sviluppo 

Quota associativa 2014     102.000,00  102.000,00      102.000,00  TORINO (TO) 

 
 
 
 



RICERCA E ISTRUZIONE SUPERIORE 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Università degli Studi di Torino Centro 
Interuniversitario Agorà Scienza 

Notte dei ricercatori 2014-2015: 'Tracks - Tenth 
Researchers' Night Anniversary for Citizenship 
in the Knowledge Society'. 

60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Scuola estiva per Dottorandi SCS - Scienza 
Comunicazione Società, edizione 2014 

30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Contributo per l'animazione della  Notte dei 
ricercatori 2014 

10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   100.000,00    0,00  100.000,00    

Associazione ApritiCielo 
Nuovi orizzonti per infini.to e oltre: programma 
2014/2015 

100.000,00  100.000,00      100.000,00  PINO TORINESE (TO) 

Comune di Novara Mostra: 'Origini. Dal big bang al giardino di casa' 100.000,00  100.000,00      100.000,00  NOVARA (NO) 

European Council on Foreign Relations 
(ECFR) 

Progetto di ricerca 'European Foreign Policy Scorecard 
2015' 

100.000,00  100.000,00      100.000,00  GRAN BRETAGNA (EE) 

Associazione Torino Internazionale Sostegno all'attività istituzionale 2014 95.000,00  95.000,00      95.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione per l'Ambiente Teobaldo 
Fenoglio Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 90.000,00  90.000,00      90.000,00  TORINO (TO) 

Studi e Ricerche per il Mezzogiorno Sostegno all'attività istituzionale 2014 85.000,00  85.000,00      85.000,00  NAPOLI (NA) 

Università degli Studi di Milano Graduate 
School in Social and Political Sciences 

Enhancing social and political research 
and international training (esprit). 

80.000,00  80.000,00      80.000,00  MILANO (MI) 

Fondazione Luigi Firpo - Centro di Studi 
sul Pensiero Politico 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 75.000,00  75.000,00      75.000,00  TORINO (TO) 

ASVAPP - Associazione per lo Sviluppo 
della Valutazione e l'Analisi 

delle Politiche Pubbliche 

Attività di formazione e divulgazione in tema  
di valutazione delle politiche pubbliche 

40.000,00        40.000,00  TORINO (TO) 

Quota associativa  2014 30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   70.000,00    0,00  70.000,00    

Fondazione Torino Smart City 
per lo Sviluppo Sostenibile 

Sostegno  all'attività istituzionale 2014 70.000,00  70.000,00      70.000,00  TORINO (TO) 
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Localizzazione 

Coripe Piemonte - Consorzio per la Ricerca 
e l'Istruzione Permanente in Economia 

Diritto individuale alla salute e risorse disponibili, 
in collaborazione col Laboratorio dei Diritti 
Fondamentali - LDF 

    65.000,00  65.000,00  65.000,00  MONCALIERI (TO) 

Fondazione David Hume L’equazione dello spread 60.000,00  60.000,00      60.000,00  ROMA (RM) 

Università degli Studi di Scienze 
Gastronomiche 

Consolidamento della pollenzo digital library - 
biblioteca digitale dell'università degli studi 
di scienze gastronomiche 

54.000,00  54.000,00      54.000,00  BRA (CN) 

CSA - Centro Piemontese di Studi Africani Sostegno all’attività istituzionale 50.000,00  50.000,00      50.000,00  TORINO (TO) 

Centro Studi Sereno Regis ONLUS Sostegno all'attività 2014 50.000,00  50.000,00      50.000,00  TORINO (TO) 

Centro Studi Medì Migrazioni 
nel Mediterraneo 

Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 50.000,00  50.000,00      50.000,00  GENOVA (GE) 

Paralleli - Istituto Euromediterraneo 
del Nord Ovest 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 50.000,00  50.000,00      50.000,00  TORINO (TO) 

Observa Science in Society 
Scienza, Tecnologia e Società 2014-2015: 
tutto quello che serve sapere su scienza e società 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  VICENZA (VI) 

Contemporary Design Torino Srl 
Impresa Sociale 

Borse di studio compagnia di san paolo – diritto 
allo studio per gli studenti meritevoli dei corsi 
di diploma accademico di i livello iaad 

    48.750,00  48.750,00  48.750,00  TORINO (TO) 

ITS Istituto Tecnico Superiore per le 
Tecnologie dell'Informazione e della 

Comunicazione 

Contributo a sostegno della sperimentazione di azioni 
di alternanza scuola-lavoro in attività di produzione 
per il territorio per l'anno 2014 

    45.000,00  45.000,00  45.000,00  TORINO (TO) 

Aspen Institute Italia 
Conferenza internazionale 'The next industrial 
revolution manufacturing and society in the XXI 
century' (Torino, 14-15 novembre 2014) 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 

Politecnico di Torino – Dipartimento 
di Automatica e Informatica Centro Nexa 

su Internet Società 

Coordinamento della rete globale di centri di ricerca 
interdisciplinari su Internet e Società 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 

International Herbert A. Simon Society 
workshop sul 'Multidimensional Subjective Well-
Being', Torino 30-31 ottobre 2014 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Difendiamo il Futuro Educare alla polis e alla cittadinanza europea 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Globus et Locus Quota associativa 2014 26.000,00  26.000,00      26.000,00  MILANO (MI) 
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Localizzazione 

Accademia Nazionale dei Lincei 
Convegno 'Dove va l’Europa?' – 
Roma, 6-7 novembre 2014 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  ROMA (RM) 

Associazione per la Ricerca Sociale 
Costruiamo il welfare comunitario. Il cambiamento 
e l'innovazione delle politiche e delle azioni pubbliche 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  MILANO (MI) 

Reseau Entreprendre Piemonte 
c/o Cadone 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Associazione culturale Labont 
International Chair of Philosophy 'Jacques Derrida, 
law and culture' - Prima edizione 9 ottobre 2014: 
attribuzione della 'cattedra' a Michel Wieviorka 

24.000,00  24.000,00      24.000,00  TORINO (TO) 

Università Cattolica del Sacro Cuore 
Centro di ricerche sulla cooperazione 

e il nonprofit 

V workshop sulle fondazioni, 
Torino 12-13 ottobre 2015 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  MILANO (MI) 

Istituto Bruno Leoni - Fondazione Discorso bruno leoni 2014 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Consulta Torinese per la Laicità delle 
Istituzioni 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Centro di Documentazione, Ricerca e Studi 
sulla Cultura Laica 'Piero Calamandrei - 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Centro Studi Silvia Santagata - Ebla 

Il lavoro culturale e creativo: analisi e statistiche del 
mercato del lavoro in italia e europa. 

    9.500,00    9.500,00  TORINO (TO) 

Governing culture how to promote sustainable 
development and social quality workshop in 
memoriam of walter santagata 

5.000,00        5.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   5.000,00    9.500,00  14.500,00    

Collegio del Mondo Unito dell'Adriatico 
Onlus 

Ambasciatori nel mondo – seconda annualita’     10.000,00  10.000,00  10.000,00  Duino Aurisina (TS) 

Associazione Italia Israele Democrazia in medio oriente 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Goethe-Institut Turin 
Centro culturale tedesco 

L'immagine come ambiente culturale 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Italiana Vittime 
del Terrorismo e dell'Eversione contro 

l'Ordinamento Costituzionale 
Sostegno all’attività istituzionale 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione ESPAnet 
Settima conferenza espanet italia 2014 – 
sfide alla cittadinanza e trasformazione dei corsi 
di vita: precarietà, invecchiamento, migrazioni 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  MILANO (MI) 
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ASSOCIAZIONE CENTO PER CENTO LETTORI Festival Pensare il cibo, Torino 6-8 novembre 2014 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Italiana per la Storia 
dell'Economia Politica Padova 

Xii convegno nazionale storep 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

I.I.S. `GALILEI FERRARI` - CAPOFILA RETE 
ROBOTICA 

Progetto 'Spazio allo Spazio'     10.000,00  10.000,00  10.000,00  TORINO (TO) 

Università degli Studi di Verona 
Dipartimento di Scienze Neurologiche e 

del Movimento 

Sinapsi a e per Torino: il cervello per tutte le età - 
SINAPTO 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  VERONA (VR) 

Iris Network associazione italiana 
degli Istituti di Ricerca sull'Impresa Sociale 

Sostegno all’attività istituzionale 2014 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TRENTO (TN) 

Pontificia Università della Santa Croce 
Centro di Documentazione 

Interdisciplinare di Scienza e Fede 

Scuola internazionale superiore per la ricerca 
interdisciplinare: seminario 'lavoro intellettuale 
e metodologia di ricerca' 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  ROMA (RM) 

The World Political Forum 
Conferenza 'Europa: verità e racconto nel valutare 
le radici della crisi e le possibili soluzioni ad essa' 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  BOSCO MARENGO (AL) 

Associazione Culturale di Storia Militare 
Onlus Military Historical Center 

XXXIX Congresso di Storia Militare della Commission 
Internationale d'Histoire Militaire (CIHM) 
'Le operazioni interforze multinazionali 
nella storia militare' 

    10.000,00  10.000,00  10.000,00  UDINE (UD) 

Associazione Urban Center Metropolitano 
Terzo congresso internazionale european 
architectural history network 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione di Ricerca 
Istituto 'Carlo Cattaneo' 

Le politiche per la creazione di reti di impresa in 
Piemonte e Campania. Un’analisi di implementazione 

    9.900,00  9.900,00  9.900,00  BOLOGNA (BO) 

BizWorld Italia 
Associazione Culturale BizWorld Italia 

Bizworld 9.500,00  9.500,00      9.500,00  TORINO (TO) 

B.E.S.T. Board of European Students 
of Technology Gruppo Locale 

del Politecnico di Torino 

Spring course 2014 'Hi, robot! How to program 
our future!' 

9.000,00  9.000,00      9.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione per l'Osteoporosi Piemonte 
Onlus 

osteoporosi: non solo un problema per vecchi'  
campagna di sensibilizzazione e concorso 
sull’osteoporosi per le scuole superiori 

8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Spazio Filosofico 
Incontri dedicati a piccole e medie imprese, 
commercianti (e consumatori) e operatori della salute 
(medici, infermieri, pazienti).     

    8.000,00  8.000,00  8.000,00  TORINO (TO) 

Comitato Italiano per l'UNRWA Onlus Il lungo viaggio 8.000,00  8.000,00      8.000,00  ROMA (RM) 
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AMES Associazione volontaria per lo studio 
del mutualismo e dell'economia sociale 

Convegno internazionale su `uomini di rochdale: 
storia e futuro dell'idea cooperativa` 

8.000,00  8.000,00      8.000,00  GENOVA (GE) 

Consorzio dottorato in Filosofia 
del Nord-Ovest 

Turin graduate conference in philosophy (mind 
language and cognition): thinking the (im)possible 

    7.127,52  7.127,52  7.127,52  TORINO (TO) 

Unione delle Camere di Commercio 
Industria, Agricoltura e Artigianato 

del Piemonte 

Contributo per le attività dell' Ufficio di Bruxelles 
per il 2014 

7.000,00  7.000,00      7.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Collegio Puteano 
Erogazione di una borsa di studio per studenti 
piemontesi che intendano iscriversi ad un corso 
di laurea dell'Università di Pisa nell'a.a. 2014/15 

7.000,00  7.000,00      7.000,00  PISA (PI) 

Associazione Subalpina di Studi Giuridici 
Convegno di studi intitolato: crisi d’impresa 
e 'strumentario' normativo - un primo bilancio 
a due anni dalla riforma 

    6.000,00  6.000,00  6.000,00  CUNEO (CN) 

Osservatorio del Paesaggio 
per il Monferrato Casalese 

Giornate del paesaggio 2014 6.000,00  6.000,00      6.000,00  SOLONGHELLO (AL) 

Francesco Realmonte Onlus Convegno 'diritto del lavoro e mercato globale` 6.000,00  6.000,00      6.000,00  MILANO (MI) 

Accademia di Agricoltura 
Sicurezza e qualita’ alimentare, secondo l’accademia 
di agricoltura, al circolo dei lettori 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

AIDA - Associazione Internazionale 
di Diritto delle Assicurazioni Sezione 

Piemonte e Valle d'Aosta 
Il danno tanatologico     5.000,00  5.000,00  5.000,00  TORINO (TO) 

Ist. di Ricerca per la Protezione 
Idrogeologica 

XII Congresso Internazionale dell'International 
Association of Engineering Geology (IAEG) 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione 'Esperienze 
di Cultura Metropolitana' 

Festival dell'innovazione e della scienza: 
tutto lo spazio che c'è. 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  SETTIMO TORINESE (TO) 

Comune Chivasso 
Criminalità organizzata, contesto di legalità e sicurezza 
urbana. Un'indagine tra gli operatori economici 
di Chivasso. 

4.500,00  4.500,00      4.500,00  CHIVASSO (TO) 

Consiglio Nazionale delle Ricerche Istituto 
di Studi Giuridici Internazionali 

Sezione di Napoli 
Rivista `diritti umani e diritto internazionale` 4.500,00  4.500,00      4.500,00  NAPOLI (NA) 

Università degli Studi di Pavia 
Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali 

Pavia graduate conference in political philosophy     3.400,00  3.400,00  3.400,00  PAVIA (PV) 

Forum democratico del Canavese 
'Tullio Lembo' 

Sostegno all'attività istituzionale 2014. 3.000,00  3.000,00      3.000,00  IVREA (TO) 
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Progetti operativi 
      

 

Compagnia di San Paolo 

Accantonamento per progetti di ricerca presentati 
da enti di ricerca di Torino e Piemonte non compresi 
nelle Convenzioni con gli Atenei 

1.060.000,00        1.060.000,00  TORINO (TO) 

Attività di Compagnia di San Paolo per Expo 2015 
sul territorio torinese 

250.000,00        250.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Garantire pari opportunità nella scelta dei 
percorsi scolastici', in collaborazione con le Fondazioni 
Cariplo e Cariparo - fase a regime per l'a.s. 2014/2015 

110.872,00        110.872,00  TORINO (TO) 

Accantonamento per progetti presentati da enti 
di ricerca genovesi nell'ambito della finestra 
temporale 2015/2016 

    94.628,14    94.628,14  TORINO (TO) 

contributo per borse di studio, mobilità dei ricercatori 
tra le diverse Università, partecipazione a convegni 
e acquisto materiale di ricerca 

53.900,00        53.900,00  TORINO (TO) 

Workshop 'Il Network Europeo ESEP-N e l’Energy 
Center di Torino' 

30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   1.504.772,00    94.628,14  1.599.400,14    

Totale settore 
  

42.838.900,00  
 

8.273.525,83 51.112.425,83  
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Fondazione Museo delle Antichità Egizie 
di Torino 

Contributo per opere di ristrutturazione 
e di allestimento espositivo 

  
 

5.219.000,00    5.219.000,00  TORINO (TO) 

Quota del fondo di dotazione ordinario 2015 150.000,00        150.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   150.000,00    5.219.000,00  5.369.000,00  
 

Città di Torino 
Opere di recupero e risistemazione della Rotonda 
del Talucchi quale struttura dell'Accademia 
Albertina di Torino 

3.000.000,00  3.000.000,00      3.000.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Urban Center Metropolitano Quota associativa 2014 250.000,00        250.000,00  TORINO (TO) 

Consorzio di Valorizzazione Culturale 
La Venaria Reale 

Quota consortile 2014 2.000.000,00        2.000.000,00  VENARIA (TO) 

Mostra 'Guerrieri d'Oriente e d'Occidente. Cavalieri, 
mammelucchi e samurai'. 

300.000,00        300.000,00  VENARIA (TO) 

Conferenza europea dei Ministri della Cultura 40.000,00        40.000,00  VENARIA (TO) 

Totale Ente   2.340.000,00    0,00  2.340.000,00    

Fondazione Torino Musei 

Quota annuale 2014 1.500.000,00        1.500.000,00  TORINO (TO) 

Progetto curatoriale Artissima 21: One Torino #2 
e attività per la comunicazione dell'iniziativa. 

130.000,00        130.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   1.630.000,00    0,00  1.630.000,00    

Fondazione 1563 per l'Arte e la Cultura Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 1.150.000,00  1.150.000,00      1.150.000,00  TORINO (TO) 

Comitato Solenne Ostensione Sindone 
2015 

Quota biennio 2014/2015     715.000,00  715.000,00  715.000,00  TORINO (TO) 

Palazzo Ducale Fondazione per la Cultura Quota associativa 2014   550.000,00  550.000,00      550.000,00  GENOVA (GE) 

Centro per la Conservazione ed il Restauro 
dei Beni Culturali `La Venaria Reale` 

Quota contributiva consortile 2014 500.000,00  500.000,00      500.000,00  VENARIA (TO) 
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Fondazione Teatro Regio di Torino 

Luci d'artista 2013 220.000,00        220.000,00  TORINO (TO) 

Luci d'artista 2014 220.000,00        220.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   440.000,00    0,00  440.000,00    

Associazione Forte di Bard 

Mostra 'Montserrat: opere dall'Abbazia'. 180.000,00        180.000,00  BARD (AO) 

Quota associativa 2014 150.000,00        150.000,00  BARD (AO) 

Totale Ente   330.000,00    0,00  330.000,00    

Parrocchia dei SS. Vittore e Carlo Chiesa dei Santi Vittore e Carlo: restauro della facciata 250.000,00  250.000,00      250.000,00  GENOVA (GE) 

Fondazione Sandretto Re Rebaudengo 

Attività espositiva 2014 150.000,00        150.000,00  TORINO (TO) 

Residenza per giovani curatori 65.000,00        65.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   215.000,00    0,00  215.000,00    

FAI - Fondo per l'Ambiente Italiano 
Consiglio Regionale FAI Piemonte 

Abbazia di San Fruttuoso: intervento d'urgenza 
sulla chiesa 

180.000,00  180.000,00      180.000,00  GENOVA (GE) 

Arciconfraternita della Misericordia sotto il 
titolo di S. Giovanni Battista Decollato 

Chiesa della Misericordia: prosecuzione del restauro 
degli interni, lotto C 

150.000,00  150.000,00      150.000,00  TORINO (TO) 

Parrocchia di S. Siro 
Basilica di San Siro: opere di somma urgenza 
di restauro della navata 

150.000,00  150.000,00      150.000,00  GENOVA (GE) 

Fondazione Piera Pietro e Giovanni 
Ferrero Onlus 

Mostra 'Felice Casorati. Collezioni e mostre tra Europa 
e Americhe' 

150.000,00  150.000,00      150.000,00  ALBA (CN) 

Comunità Montana Valli di Lanzo Ceronda 
Casternone 

Progetto per la valorizzazione del Castello di Fiano 
a 'Porta delle Valli': restauro e recupero funzionale – 
I lotto 

    125.000,00  125.000,00  125.000,00  CERES (TO) 

Parrocchia Sacro Cuore di Maria 
Chiesa parrocchiale del Sacro Cuore di Maria: 
pronto intervento per il restauro della facciata 
e di un campanile 

    120.000,00  120.000,00  120.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Parco 
d'Arte Vivente 

Attività istituzionale 2014 110.000,00  110.000,00      110.000,00  TORINO (TO) 
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Associazione Culturale Marcovaldo Attività espositiva 2014 100.000,00  100.000,00      100.000,00  CARAGLIO (CN) 

Associazione Culturale Ingenium ONLUS 
APS 

Convento dei frati cappuccini in busca – 
conservazione e restauro per l'allestimento del parco 
museo della meccanizzazione e del lavoro - 1° lotto 

100.000,00  100.000,00      100.000,00  BUSCA (CN) 

Associazione `Murialdo: Arte e Storia` 
Oratorio della Confraternita di Sant'Agostino: 
consolidamento e restauro architettonico 

90.000,00  90.000,00      90.000,00  MURIALDO (SV) 

Parrocchia Santa Maria Assunta 
Chiesa dei Santi Marta e Battista: consolidamento, 
messa in sicurezza e risanamento, I lotto/stralcio B 

    80.000,00  80.000,00  80.000,00  CHIVASSO (TO) 

Parrocchia di San Sulpizio Santuario di Rochefort: restauro dell'edificio 70.000,00  70.000,00      70.000,00  ARVIER (AO) 

Parrocchia dei SS. Pietro, Paolo 
e Tommaso Becket 

Chiesa parrocchiale di San Tommaso Becket: pronto 
intervento sulle coperture 

70.000,00  70.000,00      70.000,00  CASTELLETTO CERVO (BI) 

Cittadellarte - Fondazione Pistoletto Onlus Arte al centro 2014 65.000,00  65.000,00      65.000,00  BIELLA (BI) 

Fondazione Spinola Banna per l'Arte 
Residenze per giovani artisti e programma culturale 
2014 

65.000,00  65.000,00      65.000,00  POIRINO (TO) 

Associazione Torino Design Week 
Programma culturale 'Operae' 2014 e Circolo 
del Design. 

65.000,00  65.000,00      65.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Antonella Salvatico 
Centro Internazionale di Ricerca 

sui Beni Culturali 

Chiesa di San Sebastiano: restauro del pavimento 
e conclusione del restauro degli intonaci 

62.443,69  62.443,69      62.443,69  LA MORRA (CN) 

Diocesi di Mondovì 
Cattedrale di San Donato: restauro della parte destra 
del transetto 

60.675,18  60.675,18      60.675,18  MONDOVI' (CN) 

Parrocchia di San Pietro Apostolo 
di Carcegna (NO) 

Chiesa di San Pietro di Carcegna: restauro 
del presbiterio e dell'abside 

60.000,00  60.000,00      60.000,00  MIASINO (NO) 

ARTE ALLE CORTI 
Comitato senza fini di lucro 

Arte alle corti 60.000,00  60.000,00      60.000,00  TORINO (TO) 

Parrocchia di San Siro Vescovo Pieve di San Siro: completamento del restauro 60.000,00  60.000,00      60.000,00  LEVANTO (SP) 

Parrocchia Natività di Maria Vergine 
Chiesa di Santa Maria di Loreto detta di Santa Marta: 
restauro della facciata 

60.000,00  60.000,00      60.000,00  ARONA (NO) 

Fondazione Museo Francesco Borgogna 
Attività di valorizzazione del patrimonio del Museo 
Borgogna 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  VERCELLI (VC) 
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Parrocchia SS. Giovanni Battista 
e Bartolomeo 

Chiesa della Santissima Annunziata: consolidamento 
urgente delle coperture 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  RIVARA (TO) 

Parrocchia Santi Vincenzo ed Anastasio 
Chiesa parrocchiale dei Santi Vincenzo e Anastasio: 
restauro del fronte Sud 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  CAMBIANO (TO) 

Parrocchia di San Pietro 
Chiesa di San Pietro: restauro degli affreschi della cella 
campanaria 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  CHERASCO (CN) 

Confraternita dei Santi Sebastiano e Rocco 
Oratorio dei Santi Sebastiano e Rocco: restauro 
delle coperture 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  STELLA (SV) 

Parrocchia della Santissima Annunziata Oratorio di San Giacomo: opere di consolidamento     50.000,00  50.000,00  50.000,00  MASSERANO (BI) 

Associazione Amici dell'Orto Botanico 
Valorizzazione delle collezioni botaniche dell'Orto 
Botanico di Torino 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  TORINO (TO) 

Parrocchia Santa Maria del Podio 
Chiesa di San Michele: restauro delle coperture 
e della volta 

45.000,00  45.000,00      45.000,00  SANTO STEFANO ROERO (CN) 

Parrocchia SS. Trinità 
Chiesa della Santissima Trinità: restauro di tre dipinti 
di Felice Cervetti 

    40.550,00  40.550,00  40.550,00  NICHELINO (TO) 

Parrocchia San Carlo Borromeo 
Cappella di Santa Maria di Spinerano: consolidamento 
e restauro dell'abside e del campanile 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  SAN CARLO CANAVESE (TO) 

Parrocchia della Natività di Maria Vergine Chiesa di Santo Stefano: restauro degli affreschi 40.000,00  40.000,00      40.000,00  MOROZZO (CN) 

Arciconfraternita SS. Nazario e Celso 
Oratorio dei Santi Nazario e Celso: consolidamento 
statico 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  GENOVA (GE) 

Opera Barolo Attività espositiva 35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Associazione In Residence Design In residence design, edizione #7 e #8 35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Trino Vercellese Progetto 'Il sistema delle Grange di Lucedio'     30.000,00  30.000,00  30.000,00  TRINO (VC) 

Associazione Torino Città Capitale Europea Gran tour 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione `Amici di Palazzo Reale` 
o.n.l.u.s. 

Sostegno delle visite al palazzo reale di Torino 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 
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Comune di Cogoleto Progetto 'Percorsi tra le storie di Cogoleto'     30.000,00  30.000,00  30.000,00  COGOLETO (GE) 

Associazione Giovani Musulmani d'Italia - 
Sezione di Torino 

Progetto 'Un pezzo di noi/A piece about us'     30.000,00  30.000,00  30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione 'L'Anello Forte' 
Progetto 'In punta di pennello: il sacro e la devozione 
tra arte e danze paesane' 

    30.000,00  30.000,00  30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Diogene Residenza e attività culturale 2014 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Blanderate onlus 
Sistema Culturale Territoriale 

delle Piane del Riso 
Progetto 'Lo stupore del sacro in terra d’acqua'     30.000,00  30.000,00  30.000,00  BIANDRATE (NO) 

Parrocchia Santa Maria Maddalena 
Cappella di Santa Maria Assunta di Stella: restauro 
degli affreschi 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  MACELLO (TO) 

Associazione Culturale Vettore Arte Progetto Beaumont     30.000,00  30.000,00  30.000,00  TORINO (TO) 

RECOSOL Rete dei Comuni Solidali 
Progetto 'Gli spazi del sacro - Il patrimonio culturale 
religioso luogo di dialogo tra le comunità di Valle' 

    30.000,00  30.000,00  30.000,00  CARMAGNOLA (TO) 

Associazione Museo del Monastero 
Progetto 'Il Monferrato - 500 anni di arte - i grandi 
artisti di un piccolo Stato' 

    30.000,00  30.000,00  30.000,00  MONASTERO BORMIDA (AT) 

Associazione Culturale 
Espressione Hip Hop 

Progetto 'Acrossalba'     30.000,00  30.000,00  30.000,00  ALBA (CN) 

Comune di Briga Novarese 
Cappella della Madonna del Motto: restauro 
dell'edificio 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  BRIGA NOVARESE (NO) 

Santuario Sant'Ignazio sopra Lanzo 
Santuario di Sant'Ignazio: restauro di un gruppo 
scultoreo di Ignazio Perucca 

    29.250,00  29.250,00  29.250,00  TORINO (TO) 

Consulta Valorizzazione Beni Artistici 
e Culturali di Torino 

Quota associativa e contributiva 2014 27.300,00  27.300,00      27.300,00  TORINO (TO) 

Culturalmente' Associazione Biellese 
di Promozione Culturale - ONLUS 

Progetto 'Spazi Medievali'     25.100,00  25.100,00  25.100,00  BIELLA (BI) 

Fondazione Ceur Centro Europeo 
Università e Ricerca 

Progetto 'Disegnato con cura' 25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione DNArt 
Mostra Templari. Storia e leggenda dei cavalieri 
del tempio. 

    25.000,00  25.000,00  25.000,00  GENOVA (GE) 
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Associazione Ylda 
Programma culturale 'Paratissima' 2014, progetto 
Paralight. 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Associazione The Others Programma culturale 'The Others' 2014 25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Arci Liguria 
Progetto 'TellinGe - Nuovi racconti e itinerari tra 
i Palazzi dei Rolli di Genova' 

    23.950,00  23.950,00  23.950,00  GENOVA (GE) 

Associazione Civita 
Quota associativa 2014 e designazione di 
un rappresentante nel Consiglio di Amministrazione 
dell'ente 

22.000,00  22.000,00      22.000,00  ROMA (RM) 

Parrocchia Santa Maria Assunta 
Chiesa di San Grato: completamento del restauro 
dei dipinti murali delle volte 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  MONTANARO (TO) 

Associazione Flashback Flashback l'arte è tutta contemporanea 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Confraternita di Santa Croce 

Intervento di restauro conservativo di beni di 
proprietà della confraternita di santa croce: 
gruppo scultoreo processionale del mosè, stendardo 
processionale della confraternita 

    19.300,00  19.300,00  19.300,00  CAVALLERMAGGIORE (CN) 

Parrocchia di San Lorenzo Martire 
Chiesa Collegiata di San Lorenzo: restauro di cinque 
dipinti di Alessandro Trono 

    19.000,00  19.000,00  19.000,00  GIAVENO (TO) 

Santuario della Beata Vergine Maria 
di San Giovanni 

Santuario della Beata Vergine Maria di San Giovanni: 
restauro di quattro sculture di Ignazio Perucca 

    18.050,00  18.050,00  18.050,00  SOMMARIVA DEL BOSCO (CN) 

Parrocchia Santa Margherita 
Chiesa di Santa Margherita: restauro di un dipinto 
di Mattia Franceschini 

    17.650,00  17.650,00  17.650,00  MARGARITA (CN) 

Ente parrocchia SS.Bartolomeo e Caterina 
Chiesa della Santissima Annunziata: restauro 
di un gruppo scultoreo di Stefano Maria Clemente 
e di una scultura di Giuseppe Pellengo 

    17.000,00  17.000,00  17.000,00  MONTECHIARO D'ASTI (AT) 

Parrocchia Santa Fede 
Chiesa di Santa Fede: restauro di un dipinto di Vittorio 
Amedeo Rapous 

    14.000,00  14.000,00  14.000,00  BIELLA (BI) 

Parrocchia San Maurizio Martire 
Chiesa di San Maurizio Martire: restauro di un 
apparato scultoreo di Stefano Maria Clemente 

    12.850,00  12.850,00  12.850,00  
SAN MAURIZIO CANAVESE 

(TO) 

Parrocchia di S. Giorgio Martire 
Chiesa di San Giorgio Martire: restauro di un dipinto 
di Giovanni Domenico Molinari 

    12.550,00  12.550,00  12.550,00  LUSIGLIE' (TO) 

Consulta per la valorizzazione dei beni 
artistici e culturali di Fossano di Fossano 

Quota associativa 2014 12.000,00  12.000,00      12.000,00  FOSSANO (CN) 
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Arciconfraternita dello Spirito Santo 
Chiesa della confraternita dello Spirito Santo: restauro 
di un gruppo scultoreo di Stefano Maria Clemente 

2.454,78  2.454,78  9.495,22  9.495,22  11.950,00  TORINO (TO) 

Parrocchia San Martino Vescovo 
Chiesa di San Martino Vescovo: restauro di un dipinto 
di Giovanni Domenico Molinari 

11.150,00  11.150,00      11.150,00  CAREMA (TO) 

Parrocchia S. Giovanni Battista 

Chiesa di San Giovanni Battista: restauro di un dipinto 
di Ignazio Nepote 

5.650,00        5.650,00  CENTALLO (CN) 

Chiesa di San Giovanni Battista: restauro di 
una scultura di Stefano Maria Clemente 

5.200,00        5.200,00  CENTALLO (CN) 

Totale Ente   10.850,00    0,00  10.850,00    

Parrocchia Santa Maria della Scala 
e Sant'Egidio 

Chiesa di Santa Maria della Scala: restauro di 
una scultura di Stefano Maria Clemente 

    10.400,00  10.400,00  10.400,00  MONCALIERI (TO) 

Associazione Culturale Insectida Tomato 
Catch Up 

Oriental design week 2014. 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Amici della Fondazione 
Cavour 

Complesso del Castello Cavour di Santena: 
riqualificazione paesaggistica del parco storico 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  SANTENA (TO) 

Comune di Roatto 
Chiesa dei Santi Michele e Radegonda: messa 
in sicurezza cella campanaria 

    10.000,00  10.000,00  10.000,00  ROATTO (AT) 

Associazione Amici del Roseto 
della Sorpresa 

Bellezza naturale e bellezza della creazione artistica 
nel territorio del monferrato. 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Industria e Cultura Amiex meets creative europe 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Parrocchia SS. Pietro e Paolo Apostoli 
Chiesa dei Santi Pietro e Paolo: restauro 
di un dipinto di Claudio Francesco Beaumont 

9.750,00  9.750,00      9.750,00  TORINO (TO) 

Parrocchia di San Paolo 
Chiesa di San Paolo: restauro di un apparato 
scultoreo di Giovanni Battista Bonzanigo 

9.250,00  9.250,00      9.250,00  ASTI (AT) 

Associazione Culturale Pentesilea 
Progetto 'Sulle tracce dei Solari. Itinerari d'arte sacra 
lungo le vie delle maestranze migranti nel Piemonte 
del Settecento' 

    9.000,00  9.000,00  9.000,00  TORINO (TO) 

Parrocchia Santa Maria della Motta 
Chiesa di Santa Maria della Motta: restauro 
di un dipinto di Alessandro Trono 

8.750,00  8.750,00      8.750,00  CUMIANA (TO) 

Parrocchia di Sant'Eusebio 
Chiesa di Sant'Eusebio: restauro di un dipinto 
di Giovanni Domenico Molinari 

8.650,00  8.650,00      8.650,00  TORINO (TO) 
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ASSOCIAZIONE CULTURALE NOPX 
limitededitionpics 

Progetto  `Carte de Visite` di Arianna Arcara.     8.000,00  8.000,00  8.000,00  TORINO (TO) 

CONFRATERNITA DEI SANTI GIUSEPPE 
E GIOVANNI BATTISTA 

Chiesa della Confraternita dei Santi Giuseppe 
e Giovanni Battista: restauro di un gruppo scultoreo 
di Giovanni Battista Bernero 

7.150,00  7.150,00      7.150,00  TORINO (TO) 

Associazione Nazionale Marinai d'Italia - 
ANMI 

Manutenzione ordinaria su sommergibile andrea 
provana del comune di torino presso sede amni 

7.000,00  7.000,00      7.000,00  TORINO (TO) 

Scalenghe Come Cultura Associazione 
Culturale di Promozione Sociale 

Chiesa di Santa Maria Assunta: restauro di un dipinto 
di Mattia Franceschini e di un dipinto di Alessandro 
Trono 

7.000,00  7.000,00      7.000,00  SCALENGHE (TO) 

Parrocchia di San Giovanni Battista 
Chiesa di San Giovanni Battista: restauro di un dipinto 
di Michele Antonio Milocco 

6.850,00  6.850,00      6.850,00  TORINO (TO) 

Diocesi di Pinerolo 
Museo Diocesano di Pinerolo: restauro di una scultura 
di Ignazio Perucca 

6.100,00  6.100,00      6.100,00  PINEROLO (TO) 

Parrocchia di San Grato Vescovo 
Chiesa di San Grato: restauro di un dipinto di Ignazio 
Nepote 

5.950,00  5.950,00      5.950,00  PISCINA (TO) 

Società degli Ingegneri e degli Architetti 
in Torino 

Architettour. Itinerari di architettura a Torino 5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Just for Joy European Association 
Rome- open air museum- moving around prima 
tappa: Torino 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Chiesa di San Rocco 
Chiesa di San Rocco: restauro di un dipinto di Ignazio 
Nepote 

4.900,00  4.900,00      4.900,00  TORINO (TO) 

Associazione di Fondazioni e di Casse 
di Risparmio Spa ACRI 

Contributo per la realizzazione del portale 
'www.guideitaliasumisura.it'        

3.000,00  3.000,00      3.000,00  ROMA (RM) 

Arciconfraternita della Pietà 
Chiesa dell'Arciconfraternita della Pietà: restauro 
di una scultura di Stefano Maria Riva 

2.250,00  2.250,00      2.250,00  SAVIGLIANO (CN) 
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Progetti operativi 
 

      

Compagnia di San Paolo 

Studio di fattibilità per la collocazione della Galleria 
Sabauda alla Reggia di Venaria Reale: audizione dei 
progettisti e ipotesi di ulteriori approfondimenti 

    5.219.000,00    5.219.000,00  TORINO (TO) 

Accantonamento per il bando 'Le risorse culturali 
e paesaggistiche del territorio: una valorizzazione 
a rete' .  

2.020.000,00        2.020.000,00  TORINO (TO) 

Bando 'Pittori e Scultori in Piemonte alla metà 
del Settecento' 

198.945,22        198.945,22  TORINO (TO) 

Incarico per la realizzazione di un piano industriale 
avente come oggetto l'integrazione dei musei civici 
torinesi (Fondazione Torino Musei), del castello 
di Rivoli - Museo d'Arte Contemporanea 
e dell'Associazione Torino Città Capitale Europea 
in un nuovo e unico soggetto giuridico. 

85.000,00        85.000,00  TORINO (TO) 

Il sistema museale di Bra: l'abbonamento Musei 
Torino Piemonte 2014 come opportunità di 
valorizzazione 

60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Contributo al fondo progetti  dell'Associazione 
delle Fondazioni piemontesi di origine bancaria 

22.581,13        22.581,13  TORINO (TO) 

Attività di comunicazione in relazione ad Artissima 21 20.000,00        20.000,00  TORINO (TO) 

accantonamento per il bando 'beni in comune' 15.000,00        15.000,00  TORINO (TO) 

accantonamento per il bando Tesori Sacri 2015 3.000,00        3.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   2.424.526,35    5.219.000,00  7.643.526,35    

Totale settore 
  

15.980.000,00  
 

12.119.145,22  28.099.145,22  
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Fondazione Museo Nazionale del Cinema 
Maria Adriana Prolo 

Contributo ordinario esercizio 2014 650.000,00        650.000,00  TORINO (TO) 

Restyling del piano denominato + 5 dell'allestimento 
del Museo dedicato all'Archeologia del Cinema 
(seconda fase) 

    200.000,00    200.000,00  TORINO (TO) 

Restyling del piano +5 del Museo Nazionale del 
Cinema presso la Mole Antonelliana - fase conclusiva 

200.000,00        200.000,00  TORINO (TO) 

Contributo a Torino Film Festival 2014   190.000,00        190.000,00  TORINO (TO) 

Accantonamento per il progetto di valorizzazione 
del fondo fotografico Peretti Griva 

100.000,00        100.000,00  TORINO (TO) 

Festival CinemAmbiente 2014 20.000,00        20.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   1.160.000,00    200.000,00  1.360.000,00    

Fondazione Teatro Stabile Torino 

Accantonamento per la Quota 2015 come Socio 
Aderente  

700.000,00        700.000,00  TORINO (TO) 

Torinodanza 2014': la Biennale e il Defilè a Torino, 
in collaborazione con la Biennale de la Danse di Lyon 

650.000,00        650.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   1.350.000,00    0,00  1.350.000,00    

Fondazione Teatro Regio di Torino 
Accantonamento in relazione alla quota triennale 
dovuta dai Soci fondatori 

1.170.000,00  1.170.000,00      1.170.000,00  TORINO (TO) 

Comitato Italia 150 Anniversario 
dell'Unità d'Italia 

Contributo una tantum per la chiusura e liquidazione 
del Comitato Italia 150 

    700.000,00  700.000,00  700.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione 1563 per l'Arte e la Cultura Sostegno all'attività istituzionale 2014 400.000,00  400.000,00  250.000,00  250.000,00  650.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione per il Libro, la Musica 
e la Cultura 

Salone Internazionale del Libro 2014 550.000,00  550.000,00      550.000,00  TORINO (TO) 

Unione Musicale Onlus 

Stagione concertistica 2014/2015 270.000,00        270.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Atelier Giovani 2014-2015 150.000,00        150.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   420.000,00    0,00  420.000,00    
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Ente Autonomo del Teatro Stabile 
di Genova 

Stagione teatrale 2014/2015 400.000,00  400.000,00      400.000,00  GENOVA (GE) 

Fondazione Teatro di San Carlo 
Stagione lirica e di balletto 2014/2015, inaugurazione 
con 'Il Trovatore' 

189.233,28  189.233,28  200.000,00  200.000,00  400.000,00  NAPOLI (NA) 

Associazione Amici dell'Archivio di Stato 
di Torino 

Progetto 'La manutenzione della memoria territoriale' 259.000,00        259.000,00  TORINO (TO) 

Meeting  EBNA (European Board of National 
Archivists) e EAG (European Archives Group), Torino, 
Archivio di Stato, 3-4 novembre 2014, nel quadro del 
Semestre di Presidenza italiana dell'Unione Europea 

50.000,00        50.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   309.000,00    0,00  309.000,00    

Fondazione Circolo dei Lettori 

Progetto 'Circolo dei lettori' 200.000,00        200.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Torino Spiritualità' 80.000,00        80.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   280.000,00    0,00  280.000,00    

Fondazione per la Cultura Torino 

Mito Settembremusica 2014 – programmazione 
di Torino 

250.000,00        250.000,00  TORINO (TO) 

Bicentenario dell'Arma dei Carabinieri. Eventi culturali 25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   275.000,00    0,00  275.000,00    

Fondazione Teatro dell'Archivolto 
Stagione 2014.15 Teatro Gustavo Modena 
e Sala Mercato 

260.000,00  260.000,00      260.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Lingotto Musica 
Stagione 2014/2015 'I concerti del Lingotto – 
Lingotto giovani' 

230.000,00  230.000,00      230.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Luzzati - Teatro della Tosse 
Onlus 

Stagione 2014/2015 Fondazione Luzzati – Teatro 
della Tosse Onlus 

225.000,00  225.000,00      225.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Mus-e Torino Onlus 

Progetto Mus-e Torino 2014/2015 200.000,00        200.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Mus-e Torino 2014/15 nelle scuole d'infanzia 
- II anno: sviluppo della sperimentazione 

20.000,00        20.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   220.000,00    0,00  220.000,00    
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GOG - Giovine Orchestra Genovese Onlus Stagione concertistica 2014/2015 200.000,00  200.000,00      200.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Culturale VIEW Conference VIEW Conference e VIEWFest 2014 185.000,00  185.000,00      185.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Teatro Ragazzi e Giovani Onlus Stagione Vola vola Peter Pan 180.000,00  180.000,00      180.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Settimane Musicali di Stresa 
Settimane Musicali di Stresa e del Lago Maggiore – 
53° Festival Internazionale 

170.000,00  170.000,00      170.000,00  STRESA (VB) 

Associazione Festival delle Colline Torinesi 
Festival delle Colline Torinesi - Torino Creazione 
Contemporanea XIX edizione 

170.000,00  170.000,00      170.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Alessandro Scarlatti Stagione concertistica 2014/2015 160.000,00  160.000,00      160.000,00  NAPOLI (NA) 

Associazione Orchestra Filarmonica 
di Torino 

Contributo alla Stagione 2014/2015   160.000,00  160.000,00      160.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Teatro Piemonte Europa Contributo alla StagioneTPE 2014-15 160.000,00  160.000,00      160.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Globus et Locus Progetto Centro Altreitalie, Torino. Attività 2015 140.000,00  140.000,00      140.000,00  TORINO (TO) 

Centro Studi Piemontesi 
Ca dë Studi Piemontèis 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Epistolario di M. d'Azeglio. 
Volume IX (1857 -1859) 

40.000,00        40.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   100.000,00    0,00  100.000,00    

De Sono Associazione per la Musica 
Progetto 2014 'Alta formazione musicale per giovani 
di talento' 

100.000,00  100.000,00      100.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Mus-e Genova Onlus Progetto Mus-e Genova 2015 100.000,00  100.000,00      100.000,00  GENOVA (GE) 

Fondazione Ansaldo 
Fotografia e industria. Iniziativa per la salvaguardia 
e la valorizzazione delle fonti fotografiche del mondo 
dell'industria e del lavoro' 

98.000,00  98.000,00      98.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Arte e Danza Teatro di Torino 
Stagione di danza  alla Lavanderia a Vapore – 
V edizione 

95.000,00  95.000,00      95.000,00  TORINO (TO) 

 



ATTIVITÀ CULTURALI 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Associazione Il Contato del Canavese 
Nuove drammaturgie per grandi maestri – progetto 
di  produzione e ospitalità per la stagione teatrale 
2014-2015 del Teatro Giacosa di Ivrea - I ed. 

90.000,00  90.000,00      90.000,00  IVREA (TO) 

Associazione Accademia di Musica onlus 

Sostegno all'alta formazione musicale specialistica  
Borse di studio Progetto Open Source 2014-2015 

48.000,00        48.000,00  PINEROLO (TO) 

Stagione concertistica 2014/2015 35.000,00        35.000,00  PINEROLO (TO) 

Totale Ente   83.000,00    0,00  83.000,00    

Istituzione Musei del Mare 
e delle Migrazioni 

Padiglione MEM: riallestimento Galleria Migrazioni 
contemporanee. 

80.000,00  80.000,00      80.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Camerata Ducale Stagione 'Viotti Festival' - XVII edizione 2014/2015 78.000,00  78.000,00      78.000,00  TORINO (TO) 

Istituto per i Beni Musicali in Piemonte 
Sostegno all'attività istituzionale di ricerca 
musicologica 2014 

75.000,00  75.000,00      75.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Cantascuola 
Progetto di formazione corale nelle scuole primarie 
'Cantatutti' 2014-2015 

75.000,00  75.000,00      75.000,00  TORINO (TO) 

Istituzione Comunale Istituto Musicale 
Città di Rivoli RIVOLIMUSICA 

Stagione Rivolimusica 2014/2015 72.000,00  72.000,00      72.000,00  RIVOLI (TO) 

Istituto Italiano per gli Studi Storici 
Valorizzazione e tutela della biblioteca di Benedetto 
Croce - I fase biennale 

70.000,00  70.000,00      70.000,00  NAPOLI (NA) 

Associazione Baretti Cineteatrobaretti Stagione 'Des italiens' 70.000,00  70.000,00      70.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Cargo Onlus 
TEATRO CARGO 

Stagione teatrale 2014 / 2015 Teatro Cargo 65.000,00  65.000,00      65.000,00  GENOVA (GE) 

Fondazione Academia Montis Regalis 
Onlus 

XXI Corso di Formazione Orchestrale Barocca 
e Classica 

60.000,00  60.000,00      60.000,00  MONDOVI' (CN) 

Fondazione Film Commission Torino 
Piemonte 

Piemonte Brand Meeting, Piemonte Doc Meeting 
e Fictionlab 

60.000,00  60.000,00      60.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Bottari Lattes Progetto Don Chisciotte 60.000,00  60.000,00      60.000,00  MONFORTE D'ALBA (CN) 

Aiace Torino - Associazione Italiana 
Amici Cinema d'Essai 

Sottodiciotto Film Festival - XV edizione 55.000,00  55.000,00      55.000,00  TORINO (TO) 
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Museo Nazionale del Risorgimento Italiano 
Attribuzione del sostegno una tantum 
per la chiusura del bilancio 2013, a valere su apposito 
accantonamento già deliberato 

    50.000,00  50.000,00  50.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Progetto Cantoregi Rassegna 'La fabbrica delle idee - Racconigi Festival' 50.000,00  50.000,00      50.000,00  CARIGNANO (TO) 

Comune di Nichelino XIV Stagione lirica 2014/2015 'L'Opera va in città' 50.000,00  50.000,00      50.000,00  NICHELINO (TO) 

Centro di Musica Antica Pietà de' Turchini Stagione concertistica 2014/2015 50.000,00  50.000,00      50.000,00  NAPOLI (NA) 

Associazione Culturale Teatro di Dioniso Stagione Parole d'artista IX Edizione 50.000,00  50.000,00      50.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale IdeAgorà 
Mirabilia International Circus & Performing Arts 
Festival VIII ed.  'Thinkcircus! thinkdance!' 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  FOSSANO (CN) 

Associazione Culturale Mythos Micron - X rassegna di opere da camera 47.000,00  47.000,00      47.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Ensemble Xenia Rassegna 'Estovest. Un viaggio nella musica di oggi'  45.000,00  45.000,00      45.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Idea Valcerrina Stagione 'Armonie in Valcerrina 2014' 45.000,00  45.000,00      45.000,00  CERRINA MONFERRATO (AL) 

Associazione La Nuova Arca Onlus 
XXV Stagione 2014/2015 'Soirées musicali 
della Nuova Arca'   

44.000,00  44.000,00      44.000,00  TORINO (TO) 

Associazione S. Ambrogio Musica Stagione 'I concerti di San Torpete' - IX edizione 43.000,00  43.000,00      43.000,00  GENOVA (GE) 

Conservatorio Statale di Musica 'Giuseppe 
Verdi' 

Serate Musicali del Conservatorio 2014/2015 40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Scuola di Musica di Fiesole - 
Onlus 

Sostegno all'alta formazione musicale specialistica  
Borse di studio per l'Orchestra Giovanile Italiana 2015 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  FIESOLE (FI) 

Associazione Culturale Valsesia Musica 
31° Concorso Internazionale Valsesia Musica 2015 -
16° Concorso Internazionale Valsesia Musica juniores 
2015 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  VARALLO (VC) 

Associazione Culturale Lunaria Teatro 
Festival in una notte d'estate - 
Percorsi e Trasformazioni - XVII edizione 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  GENOVA (GE) 

Fondazione Fitzcarraldo 
Osservatorio Culturale del Piemonte - Sostegno 
all'attività istituzionale e progettuale 2014 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 
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Associazione Ossi Duri Progetto Scene allo sBando 'L’anima della folla'     40.000,00  40.000,00  40.000,00  GIVOLETTO (TO) 

Associazione Culturale il Mulino di Amleto Progetto Scene allo sBando 'Breaking brecht'     40.000,00  40.000,00  40.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Zerogrammi 
Mens Athletica, luoghi della democrazia e valori 
dello sport 

    40.000,00  40.000,00  40.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale ARTENNE 
Performare un viaggio'. Tappe obbligate di creazione 
itinerante. 

    40.000,00  40.000,00  40.000,00  NICHELINO (TO) 

Comune di Grugliasco Assessorato alle 
Politiche Sociali e Giovanili 

Festival Internazionale di circo contemporaneo 
'Sul filo del Circo' 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  GRUGLIASCO (TO) 

Accademia Corale Stefano Tempia Onlus Stagione concertistica 2014/2015 37.000,00  37.000,00      37.000,00  TORINO (TO) 

POLINCONTRI - POLITECNICO DI TORINO 
POLINCONTRI Associazione per la Cultura, 
lo Sport e il Tempo Libero del Politecnico 

di Torino (APS) 

Stagione concertistica 2014/2015 – 
Polincontri classica e oltre 

35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Controluce Teatro 
d'Ombre 

Incanti Rassegna Internazionale di Teatro di Figura 35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Mosaico Danza 
Interplay' - Festival Internazionale Danza Emergente 
e Contemporanea 

35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Piùconzero 

Progetto 'Valorizzare la promozione digitale degli 
spettacoli': il Social Media Team con Arti Sceniche 
2014 - seconda fase 

25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

Dacci oggi il nostro post quotidiano'. Progetto pilota di 
social media team per la promozione su facebook 
della attività del bando 2014 'Arti Sceniche 
in Compagnia' 

10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   35.000,00    0,00  35.000,00    

Comune di Baveno Baveno Festival Umberto Giordano - XVII edizione 32.000,00  32.000,00      32.000,00  BAVENO (VB) 

Associazione Musicale Rive-Gauche 
Concerti 

Rassegna 'Musiche in mostra 2014' 32.000,00  32.000,00      32.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Teatri di Confine Rassegna 'Teatri di Confine' 32.000,00  32.000,00      32.000,00  CHIVASSO (TO) 

Deputazione Subalpina di Storia Patria Bollettino storico-bibliografico subalpino 2014 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 
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Associazione Culturale Tangram Teatro Rassegna 'Teatro Festival & Letteratura 2014' 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Viartisti Teatro Stagione Abitare  #passioni 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

SantiBriganti Teatro Associazione Stagione Sogni duri come pietre 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Cuneo Scrittorincittà 2014 30.000,00  30.000,00      30.000,00  CUNEO (CN) 

Associazione Socio-Musico-Culturale 
'Rapallo Musica' 

16° Festival Organistico Internazionale 
'Armonie Sacre Percorrendo le Terre di Liguria' 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  RAPALLO (GE) 

Fondazione Centro di Studio della Danza 
'Jolanda e Susanna Egri' Compagnia 
EgriBiancoDanza - Compagnia Das 

Stagione 'I punti danza 2014/15' 28.000,00  28.000,00      28.000,00  TORINO (TO) 

Kronoteatro Associazione Culturale Kronostagione albenga  2014/15  8^ edizione 28.000,00  28.000,00      28.000,00  ALBENGA (SV) 

Fiarì Ensemble Associazione Culturale 
Musicale 

In Scena!' - Rassegna di musica contemporanea – 
XIV edizione 

27.000,00  27.000,00      27.000,00  SAN MAURO TORINESE (TO) 

Associazione Culturale 'La Nottola 
di Minerva' 

Progetto Ludorì 2014/2015 27.000,00  27.000,00      27.000,00  TORINO (TO) 

Associazione culturale Municipale Teatro O disse A     26.500,00  26.500,00  26.500,00  TORINO (TO) 

Società Ligure di Storia Patria ONLUS Liguria Storica Digitale: i manoscritti del Lascito Ricci 25.000,00  25.000,00      25.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione per il Premio Italo Calvino Premio Italo Calvino - 28a edizione 25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Accademia di Alta 
Formazione Artistica e Musicale Lorenzo 

Perosi - 0nlus 

XXXVIII Stagione concertistica 'I concerti 
dell'accademia' 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  BIELLA (BI) 

Accademia del Ricercare Rassegna 'Antiqua 2014' 25.000,00  25.000,00      25.000,00  SAN RAFFAELE CIMENA (TO) 

Comunità Monastica di Bose 
XXII Convegno Ecumenico Internazionale 
di Spiritualità Ortodossa 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  MAGNANO (BI) 

Associazione Culturale Echo Art 23° Festival musicale del Mediterraneo 23.000,00  23.000,00      23.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Collegium Pro Musica 
Le vie del barocco' - Festival Internazionale 
di Musica da Camera 

23.000,00  23.000,00      23.000,00  GENOVA (GE) 
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Associazione La Terra Galleggiante Stagione Teatro inProssimità 23.000,00  23.000,00      23.000,00  PINEROLO (TO) 

Associazione Culturale Artexe 
Festival Chitarristico della Valle Ossola – 
18ª edizione 2014 

23.000,00  23.000,00      23.000,00  SETTIMO TORINESE (TO) 

Associazione Antidogma Musica 
37° Festival Internazionale di Musica Antica 
e Contemporanea 

22.000,00  22.000,00      22.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Perinaldo Perinaldo Festival - VIII edizione 22.000,00  22.000,00      22.000,00  PERINALDO (IM) 

Associazione KOKORO Progetto Scene allo sBando'P2p (pitupì)'     21.000,00  21.000,00  21.000,00  GENOVA (GE) 

Accademia delle Scienze di Torino Sostegno all'attività istituzionale 2014 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Accademia del Santo Spirito 
Stagione 'L'allegro, il penseroso ed il moderato – 
la dolcezza e l'arte del suonare con virtuosi 
raggionamenti' 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Santena Rassegna 'Teatro e scienza: l'albero della conoscenza' 20.000,00  20.000,00      20.000,00  SANTENA (TO) 

Associazione Culturale ARTU Arti per 
la Rinascita e la Trasformazione Urbana 

Corpi Urbani/Urban Bodies - Festival Internazionale 
di Danza nei Paesaggi Urbani 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione per la Fotografia Storica 
Biblioteca di Villa Amoretti - Progetto espositivo 
'Passione, gioco e agonismo. Immagini di sportivi 
fra Ottocento e Novecento' 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Chance Eventi Festival suq 2014 – Rassegna Teatro del Dialogo 20.000,00  20.000,00      20.000,00  GENOVA (GE) 

Parrocchia di San Rocco Diocesi 
di Alessandria 

Progetto di formazione interdisciplinare e alto 
perfezionamento alla musica sacra antica 'Musica 
in San Rocco' 2014/15 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  ALESSANDRIA (AL) 

Associazione Culturale Piccola Compagnia 
della Magnolia Teatro Abitato 

Stagione Per un teatro abitato/Avigliana – 
il tuo teatro in Valsusa 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Natalino Sapegno 
Rencontres de l’Archet 2014: Rappresentazioni 
della Grande Guerra 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  MORGEX (AO) 

Associazione Culturale Collisioni Progetto Giovani - Collisioni 2014 20.000,00  20.000,00      20.000,00  ALBA (CN) 

Associazione Culturale Pesci Volanti Progetto Scene allo sBando 'Choices'     18.000,00  18.000,00  18.000,00  TORINO (TO) 
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Comune di Bergolo 
Rassegna 'Bergolo: paese di pietra – 
Concerti d'Estate 2014' 

18.000,00  18.000,00      18.000,00  BERGOLO (CN) 

Associazione Culturale 'I Musici 
di Santa Pelagia' 

Regie Sinfonie' - IX Stagione concertistica di musica 
antica e barocca 

18.000,00  18.000,00      18.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Monterosso al Mare 
Rassegna 'Nuove terre - Coltivare passione 
a Monterosso' 

18.000,00  18.000,00      18.000,00  MONTEROSSO AL MARE (SP) 

Associazione Teatro della Caduta Rassegna Concentrica - un progetto a rete 2014 18.000,00  18.000,00      18.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Amenoblues Onlus Amenoblues festival 2014 -  X edizione 17.000,00  17.000,00      17.000,00  AMENO (NO) 

Associazione Culturale Kataplixi Teatro Progetto Scene allo sBando 'Occidental express'     15.600,00  15.600,00  15.600,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale San Giacomo 
Rassegna 'Pianoechos '14' -  Settimane Pianistiche 
Internazionali in Monferrato, XI edizione 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  LU (AL) 

Associazione Teatro delle Selve Stagione Vado a teatro! 15.000,00  15.000,00      15.000,00  AMENO (NO) 

Associazione Culturale Sarabanda 
Circumnavigando Festival Internazionale di Teatro 
e Circo 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Musicale 'Amici dell'Organo' 
di Alessandria 

Rassegna 'XXXV Stagione Internazionale di Concerti 
sugli Organi Storici' 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  ALESSANDRIA (AL) 

Associazione Musicale Festival 
Internazionale Massimo Amfiteatrof 

XXIII Festival Internazionale Massimo Amfiteatrof 15.000,00  15.000,00      15.000,00  LEVANTO (SP) 

Coro Polifonico Città di Rivarolo Canavese. 
Rassegna 'Contrasti barocchi dai fasti di Versailles 
alle terre del  Canavese' 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  RIVAROLO CANAVESE (TO) 

Associazione Culturale Rest-Art Stagione Novara Jazz 2014 - 2015 15.000,00  15.000,00      15.000,00  NOVARA (NO) 

Associazione Difendiamo il Futuro Educare alla polis e alla cittadinanza europea 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Fossano Musica Vocalmente a Cappella' - Festival Internazionale 15.000,00  15.000,00      15.000,00  FOSSANO (CN) 

Insieme a Chamois - Ensembio a Tzamoue Rassegna Chamoisic 2014 15.000,00  15.000,00      15.000,00  CHAMOIS (AO) 
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Società Cooperativa a r.l. Stalker Teatro De si de ra | festival per un teatro condiviso 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Agarttha Arte, Associazione Culturale 
Bando di concorso nazionale del progetto 'Piemonte. 
Una definizione - atelier giovani artisti 2014' 

13.000,00  13.000,00      13.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Djanet 
Progetto Scene allo sBando'Un palco per due. 
Giovani artigiani e artisti in scena' 

    11.600,00  11.600,00  11.600,00  TORINO (TO) 

Accademia di Agricoltura Valorizzazione del patrimonio culturale e museale  10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Società Europea di Cultura SEC 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 correlata al 
progetto archivistico con il Centro Studi Piero Gobetti 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  VENEZIA (VE) 

Fondazione Michele Pellegrino Centro 
di Studi di Storia e Letteraura Religiosa 

Ricerca 'Franco Bolgiani' 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Barolo Allestimento raccolta di etichette da vino d’uva 10.000,00  10.000,00      10.000,00  BAROLO (CN) 

Associazione Rete Italiana di Cultura 
Popolare 

Territori in rete dialogo fra Piemonte ed Europa' 
(con Festival dell'Oralità Popolare 2014) 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Comunità Ebraica di Torino Giorno della memoria 2014 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Candelo Festival del libro per ragazzi 8.000,00  8.000,00      8.000,00  CANDELO (BI) 

ANCALAU ASSOCIAZIONE CULTURALE Alta langa in vetrina 7.000,00  7.000,00      7.000,00  BOSIA (CN) 

Archivio Ebraico Benvenuto e Alessandro 
Terracini 

Fondi Giulia Colombo Diena, Enrico Loewenthal 
e altre carte. Schedatura, riordino e inventariazione 
`La valigia della memoria`. 

7.000,00  7.000,00      7.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Scuola di Alto 
Perfezionamento Musicale 

Laboratorio di produzione musicale- adeguamento 
tecnologico  

6.750,00  6.750,00      6.750,00  SALUZZO (CN) 

Associazione Nazionale Venezia Giulia 
e Dalmazia 

Celebrazione del giorno del ricordo 2014 5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Diversi Sguardi Una torre di libri 2014 5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORRE PELLICE (TO) 

Associazione Pensieri in Piazza Pensieri in piazza 5.000,00  5.000,00      5.000,00  PINEROLO (TO) 
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Fondazione per i Beni Culturali Ebraici 
in Italia Onlus 

Seminario internazionale di studiosi in occasione 
della mostra 'Judaica pedemontana. 
Il libro e la cultura ebraica in Europa nei fondi della 
Biblioteca nazionale universitaria di Torino' 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  ROMA (RM) 

Fondazione Torino Musei 
Museo d'arte orientale: progetto 'Darbar. India in 
danza'.  Dance Art Speed Date e attività per famiglie. 

4.000,00  4.000,00      4.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Nazionale del Libero Pensiero 
'Giordano Bruno' Sezione di Torino 

Sostegno all'Attività Istituzionale 2014 2.000,00  2.000,00      2.000,00  TORINO (TO) 

Progetti operativi        

Compagnia di San Paolo - Programmi 
propri 

accantonamento per il progetto 'Linee guida per 
la rifunzionalizzazione di spazi bibliotecari e lo 
sviluppo di attività integrate'. 

620.000,00        620.000,00  TORINO (TO) 

Linee Guida 'CinemaPiù' per progetti tecnici 
di adeguamento al digitale di sale cinematografiche 
non profit e decentrate 

555.000,00        555.000,00  TORINO (TO) 

Contributo al fondo progetti dell'Associazione 
Piermontese delle Fondazioni di origine bancaria 

97.967,10        97.967,10  TORINO (TO) 

Bandi 'Generazione creativa' e 'Scene allo  sBANDO' 
2014   

    47.300,00    47.300,00  TORINO (TO) 

Accantonamento a favore del Programma Polo 
del '900 per le Celebrazioni del 70° anniversario 
della Liberazione 

60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

BANDO ARTI SCENICHE IN COMPAGNIA 2015 – 
Attività operative e di comunicazione 

20.000,00        20.000,00  TORINO (TO) 

attività della Compagnia relative a View Conference 
e VIEW Fest 2014  

10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   1.362.967,10    47.300,00  1.410.267,10  
  

Totale settore 
  

13.931.950,38 
 

1.700.000,00 15.631.950,38  

 
 
 
 
 
 



SANITÀ 
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Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     
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precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Human Genetics Foundation HuGeF-Torino Contributo per l'attività istituzionale 2014     2.368.680,29  2.368.680,29  2.368.680,29  TORINO (TO) 

Azienda Ospedaliero-Universitaria Città 
della Salute e della Scienza di Torino 

Presidio San Giovanni Battista   - 

Progetto per la promozione della ricerca, 
dell'innovazione e della terapia di eccellenza 
nel campo cardiologico presso l'Ospedale Molinette – 
II fase 

1.700.000,00        1.700.000,00  TORINO (TO) 

La sorveglianza attiva come nuovo modello gestionale 
e organizzativo dei casi di nuova diagnosi di tumore 
della prostata localizzato a basso rischio 

250.000,00        250.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   1.950.000,00    0,00  1.950.000,00    

IRES Piemonte - Istituto di Ricerche 
Economico Sociali 

Realizzazione di una funzione di valutazione 
delle tecnologie sanitarie in Piemonte 

    358.505,49  358.505,49  358.505,49  TORINO (TO) 

Regione Piemonte Direzione Sanità 
Progetto SIRSE: sviluppo di un sistema informativo 
piemontese e sviluppo di un social network 

    244.346,81  244.346,81  244.346,81  TORINO (TO) 

Istituto Zooprofilattico Sperimentale 
del Piemonte Liguria e Valle d'Aosta 

Sorveglianza integrata sugli artropodi potenziali 
vettori di malattia: creazione di una rete informativa 
al servizio della salute pubblica in Piemonte 

150.000,00  150.000,00      150.000,00  TORINO (TO) 

Azienda Ospedaliera Ordine Mauriziano 
Il farmacista di corsia nel Dipartimento Malattie 
cardiovascolari dell’Azienda Ospedaliera Ordine 
Mauriziano di Torino 

120.000,00  120.000,00      120.000,00  TORINO (TO) 

Ospedale Amedeo di Savoia ASL TO2 
Dipartimento Integrato di Malattie 

Infettive 

Epidemiologia molecolare e genetica della 
tubercolosi: strategie efficaci per il contenimento 
della diffusione della tubercolosi in Piemonte 

45.000,00  45.000,00      45.000,00  TORINO (TO) 

A.D.I.S.C.O. Associazione Donatrici Italiane 
Sangue di Cordone Ombelicale 

Realizzazione di una struttura residenziale per pazienti 
pediatrici con patologie oncologiche in fase avanzata 
di malattia e con patologie croniche complesse 

14.544,49  14.544,49      14.544,49  TORINO (TO) 

Progetti operativi        

Compagnia di San Paolo – 
Programmi propri 

Accantonamento finalizzato al sostegno nel 2015 
dell'acquisizione di apparecchiature da parte 
di Aziende Sanitarie del territorio torinese 

2.675.942,78    500.000,00    3.175.942,78  TORINO (TO) 

Contributo al fondo progetti  del'Associazione 
delle Fondazioni piemontesi di origine bancaria 

4.512,73        4.512,73  TORINO (TO) 

Totale Ente   2.680.455,51    500.000,00  3.180.455,51    

Totale settore   4.960.000,00    3.471.532,59  8.431.532,59   
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in corso 

 
Totale     
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Importo 
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Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Ufficio Pio della Compagnia di San Paolo 
Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 10.460.000,00        10.460.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Trapezio 1.550.000,00        1.550.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Percorsi' 1.150.000,00        1.150.000,00  TORINO (TO) 

Estate Ragazzi 2014 nell'ambito del Protocollo 
di Intesa tra il Comune di Torino, la Compagnia di San 
Paolo e l'Ufficio Pio per lo sviluppo e la qualificazione 
dei programmi di welfare per il 2014 

900.000,00        900.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Provaci ancora Sam' (a.s. 2014/15) 840.000,00        840.000,00  TORINO (TO) 

Progetti Abitare nell'ambito del Protocollo di Intesa 
tra il Comune di Torino, la Compagnia di San Paolo 
e l'Ufficio Pio per lo sviluppo e la qualificazione dei 
programmi di welfare 2014-2016   

46.000,00        46.000,00  TORINO (TO) 

Formazione per la mobilità professionale :attività 
nel periodo aprile 2015 - marzo 2016 

40.000,00        40.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   14.986.000,00    0,00  14.986.000,00    

Città di Torino 

Contributo a sostegno dell'attività degli asili nido 
della Città di Torino per l'anno scolastico 2014/2015 

1.369.499,16    1.600.000,00    2.969.499,16  TORINO (TO) 

Iniziative nell'ambito del Protocollo di Intesa tra 
il Comune di Torino, la Compagnia di San Paolo 
e l'Ufficio Pio per lo sviluppo e la qualificazione dei 
programmi di welfare per il 2014  Interventi e misure 
di contrasto alle povertà e alle fragilità sociali 

1.900.000,00        1.900.000,00  TORINO (TO) 

Centro di cultura per l'educazione all'ambiente 
e all'agricoltura 

200.000,00        200.000,00  TORINO (TO) 

Centri di cultura per il gioco 160.000,00        160.000,00  TORINO (TO) 

non solo': opportunità per le persone senza dimora – 
piano invernale 2014/15 

129.280,00        129.280,00  TORINO (TO) 

Set (spazi educativi territoriali) casa delle bambine 
e dei bambini 

125.000,00        125.000,00  TORINO (TO) 

Centri di cultura per la comunicazione e i media 
anno 2014 

40.000,00        40.000,00  TORINO (TO) 
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Localizzazione 

Città di Torino 

Giovani per l'integrazione 35.000,00        35.000,00  TORINO (TO) 

Progetto nomis - in & out - progetti di autonomia 
per minori stranieri non accompagnati a rischio 

26.720,00        26.720,00  TORINO (TO) 

Summer junior university 25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

Progetto rete dafne 18.730,00        18.730,00  TORINO (TO) 

contributo in relazione al Protocollo di intesa tra 
Comune di Torino, Compagnia di San Paolo e Ufficio 
Pio per lo sviluppo e la qualificazione dei progetti 
di welfare 2014-2016 

10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   4.039.229,16    1.600.000,00  5.639.229,16    

Fondazione con il Sud 
Quota 2014 in base ad accordo ACRI/Volontariato 
23/06/2010 

3.016.218,22  3.016.218,22      3.016.218,22  NAPOLI (NA) 

Associazione Il Bandolo Onlus 
Aggiornamento sul progetto e stanziamento 
per le azioni da sviluppare nel corso del 2015 

1.080.000,00  1.080.000,00  105.000,00  105.000,00  1.185.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Compagnia delle Opere 
del Piemonte 

Formazione per la mobilità professionale :attività 
nel periodo aprile 2015 - marzo 2016 

878.135,00  878.135,00      878.135,00  TORINO (TO) 

Associazione Gruppo Abele O.N.L.U.S. 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull’ascolto, accoglienza e recupero sociale 
e lavorativo di persone in difficoltà) 

300.000,00        300.000,00  TORINO (TO) 

Una strada in collina: percorsi di housing per famiglie         100.000,00    100.000,00  TORINO (TO) 

progetto NOMIS - stanziamento per lo svolgimento 
delle attività per l'anno 2015 

96.000,00        96.000,00  TORINO (TO) 

`spiragli` 25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   421.000,00    100.000,00  521.000,00    

Comune di Genova Direzione Gabinetto 
del Sindaco 

Maddaconnessioni - interventi per la riqualificazione 
e lo sviluppo del Sestiere della Maddalena 

    300.000,00    300.000,00  GENOVA (GE) 

Maddachance - interventi di autonomia sociale 13.500,00    186.500,00    200.000,00  GENOVA (GE) 

Totale Ente   13.500,00    486.500,00  500.000,00    
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Fondazione Piazza dei Mestieri 
Marco Andreoni 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sui programmi di formazione e accompagnamento al 
lavoro per giovani  a rischio di emarginazione sociale) 

300.000,00        300.000,00  TORINO (TO) 

Iniziativa 'Dieci anni di storia - costruire si può' 100.000,00        100.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   400.000,00    0,00  400.000,00    

Arcidiocesi di Torino – 
Ufficio per la Pastorale dei Migranti 

Ufficio per la Pastorale dei Migranti: sostegno 
all'attività istituzionale 2014 incentrata su ascolto, 
accoglienza, formazione e inserimento lavorativo 
a favore di migranti 

230.000,00        230.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Sis.Te.R. (Sistemazione Temporanea 
Residenziale) 

    65.000,00    65.000,00  TORINO (TO) 

Corsi di formazione professionale e di abilità sociale 
2014-2015 Attività formative per l'acquisizione 
di abilità sociali e l'inserimento nel mondo del lavoro 
di persone in difficoltà  Progetto di reinserimento 
socio-lavorativo 'Scarp Torino' 

10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   240.000,00    65.000,00  305.000,00    

Associazione SERMIG 
Fraternità della Speranza 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su programmi di accoglienza, formazione e lavoro 
per persone in stato di emarginazione sociale) 

300.000,00  300.000,00      300.000,00  TORINO (TO) 

Piccola Casa della Divina Provvidenza 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'assistenza, accoglienza, ascolto e sostegno 
a persone in difficoltà) 

300.000,00  300.000,00      300.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Don Mario Operti Onlus 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sul reinserimento socio-lavorativo e individuazione 
di soluzioni abitative a favore di persone in difficoltà) 

300.000,00  300.000,00      300.000,00  TORINO (TO) 

Casa Generalizia Pia Società Torinese 
di san Giuseppe Ente morale 

Progetto Fabtheatre per la riqualificazione del Teatro 
Juvarra di Torino 

300.000,00  300.000,00      300.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Auser Piemonte per 
l'autogestione dei servizi e la solidarietà 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sul sostegno agli anziani anche con riferimento 
al progetto' I Pony della solidarietà - I giovani 
per gli anziani') 

300.000,00  300.000,00      300.000,00  TORINO (TO) 

YEPP SII PARTE Progetto Bambini e Giovani 
a Porta Palazzo 

Aggiornamento  sul progetto e  proposta 
di accantonamento per le attività per l'anno 2015. 

295.000,00  295.000,00      295.000,00    

Fondazione Banco di Sardegna 
Iniziativa ACRI per l'alluvione in Sardegna nell'ambito 
del Fondo Nazionale Iniziative comuni 

    291.980,71  291.980,71  291.980,71  SASSARI (SS) 
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GRUPPO ARCO S.C.S. GRUPPO ARCO 
SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'accoglienza, recupero e reinserimento sociale 
di persone con problemi di dipendenza e di altri 
soggetti in difficoltà). 

287.500,00  287.500,00      287.500,00  TORINO (TO) 

Associazione Frantz Fanon 

Progetto 'Pluralità di cure: reti di interventi clinici 
e psicosociali per le persone migranti' – Iniziativa 
in partnership con Associazione Mamre Onlus, Pietra 
Alta Servizi Società Cooperativa Sociale, Cooperativa 
Sociale Esserci e Associazione CCM - Comitato 
Cooperazione Medica 

250.000,00        250.000,00  TORINO (TO) 

NOMIS Aggiornamento sul progetto e stanziamento 
per lo svolgimento delle attività per l'anno 2015:  
azione di sostegno psicologico a minori e famiglie, 
per la supervisione delle equipe delle Case, il supporto 
ai partner per l'educative. 

35.000,00        35.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   285.000,00    0,00  285.000,00    

O.R.So. scs Organizzazione 
per la ricreazione sociale società 

cooperativa sociale 

Progetto 'Non solo asilo 3' finalizzato alla costruzione 
di percorsi di autonomia per rifugiati e titolari 
di protezione internazionale 

250.000,00        250.000,00  TORINO (TO) 

Operazione futuro 30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   280.000,00    0,00  280.000,00    

IPAB CASA BENEFICA 

Casa san martino     175.000,00    175.000,00  TORINO (TO) 

Approdo 2015 93.850,00        93.850,00  TORINO (TO) 

Progetto approdo 2015 - contributi personali 5.000,00        5.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   98.850,00    175.000,00  273.850,00    

Fondazione per la Scuola della Compagnia 
di San Paolo 

Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 250.000,00  250.000,00      250.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione F.A.R.O. Onlus - Fondazione 
Assistenza Ricerca Oncologica Piemonte 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'assistenza domiciliare gratuita a malati oncologici 
in fase avanzata della malattia) 

230.000,00  230.000,00      230.000,00  TORINO (TO) 

Opera Diocesana Madonna dei Bambini - 
Villaggio Del Ragazzo 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su percorsi di accoglienza, formazione e inserimento 
lavorativo di giovani in situazione di disagio) 

230.000,00  230.000,00      230.000,00  CHIAVARI (GE) 

Camminare Insieme 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'assistenza medica a persone indigenti) 

230.000,00  230.000,00      230.000,00  TORINO (TO) 
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Gruppi di Volontariato Vincenziano 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su assistenza e reinserimento sociale di persone in 
difficoltà) 

230.000,00  230.000,00      230.000,00  TORINO (TO) 

AREA ONLUS - Associazione Regionale 
Amici degli Handicappati 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sul supporto alla crescita psicologica e sociale dei 
ragazzi disabili) 

172.500,00        172.500,00  TORINO (TO) 

Librabile 50.000,00        50.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   222.500,00    0,00  222.500,00    

Gruppo Aziendale di Solidarietà Umana 
Intesa Sanpaolo Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'assegnazione di borse formazione-lavoro e 
sull'assistenza a persone e nuclei familiari in difficoltà) 

201.250,00  201.250,00      201.250,00  GENOVA (GE) 

Fondazione della Comunità di Mirafiori 
Onlus 

Contributo all'attività della fondazione per il 2014 170.000,00        170.000,00  TORINO (TO) 

La casa nel parco - una casa di quartiere 
a Mirafiori Sud 

30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   200.000,00    0,00  200.000,00    

Fondazione Terra Madre 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sulla promozione di modelli sostenibili di produzione 
e distribuzione del cibo e creazione di una rete 
mondiale di soggetti che promuovono tali modelli 
anche in occasione dell'edizione dell'evento 
internazionale Terra Madre 2014 ) 

200.000,00  200.000,00      200.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Comunità Solidale Onlus Progetto `mai più soli`     200.000,00  200.000,00  200.000,00  SETTIMO TORINESE (TO) 

Centro di Solidarietà di Genova - 
Cooperativa Sociale a r.l. 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su prevenzione, recupero e reinserimento di 
tossicodipendenti e giovani emarginati) 

172.500,00  172.500,00      172.500,00  GENOVA (GE) 

Aliseo - Associazione Contro l'Alcolismo 
Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su accoglienza, formazione e prevenzione a favore 
di persone alcoldipendenti) 

172.500,00  172.500,00      172.500,00  TORINO (TO) 

Fondazione 'Comunità La Torre' a m. 
ANFFAS Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sui programmi di riabilitazione e mantenimento 
dell'autonomia di persone con disabilità psichica 
e psico-fisica) 

172.500,00  172.500,00      172.500,00  RIVAROLO CANAVESE (TO) 

Associazione San Marcellino Onlus 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sulla promozione della dignità umana e accoglienza 
di persone senza dimora) 

172.500,00  172.500,00      172.500,00  GENOVA (GE) 
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Ecosol Società Cooperativa Sociale Liberamensa: sviluppo e ristorante 165.000,00  165.000,00      165.000,00  TORINO (TO) 

CROCE ROSSA ITALIANA 
Comitato Provinciale Torino 

Centro Polifunzionale `T. Fenoglio` 
Progetto Passaggio a nord ovest   165.000,00  165.000,00      165.000,00  SETTIMO TORINESE (TO) 

Istituto Alfieri Carrù Onlus Creazione di offerta abitativa     160.000,00  160.000,00  160.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Casa di Carità Arti e Mestieri 
Onlus 

Polaris - polo per attivita’ riparative e socioeducative 
per minori e giovani adulti della provincia di Cuneo 

100.000,00        100.000,00  TORINO (TO) 

Progetto `alla prova` per il territorio e lo sviluppo 60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   160.000,00    0,00  160.000,00    

Opera Pia Pensioni Prevosto 
Don Antonio Bianco 

Una casa per noi: programma di housing     160.000,00  160.000,00  160.000,00  PALAZZOLO VERCELLESE (VC) 

Fondazione Comunitaria del Verbano 
Cusio Ossola VCO 

Contributo all'attività della fondazione per il 2014 150.000,00  150.000,00      150.000,00  VERBANIA (VB) 

Fondazione Opes Onlus Opes impact fund - fase 2 150.000,00  150.000,00      150.000,00  MILANO (MI) 

Associazione San Lorenzo Onlus 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su programmi di reinserimento a favore di persone 
in stato di emarginazione sociale) 

143.750,00  143.750,00      143.750,00  SALUZZO (CN) 

Istituto Internazionale Edoardo Agnelli 
Gruppo Terzo Mondo 

Progetto Youth house     140.000,00  140.000,00  140.000,00  TORINO (TO) 

Associazione CasaOz Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'accoglienza dei bambini in cura presso gli ospedali 
di Torino e loro familiari) 

100.000,00        100.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'un ponte tra ospedale e territorio' 
per il reinserimento sociale degli adolescenti 
con patologia psichiatrica e/o situazioni di grave crisi 
(anno 2014-2015) 

40.000,00        40.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   140.000,00    0,00  140.000,00    

Associazione di Promozione Sociale YEPP 
Italia 

Piano operativo yepp italia 2015 140.000,00  140.000,00      140.000,00  TORINO (TO) 
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Associazione Volontarie del Telefono Rosa 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Progetto approdo - anno 2015 60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   120.000,00    0,00  120.000,00    

Provincia di Torino della Congregazione 
della Missione di San Vincenzo de' Paoli 

La zattera della pace     120.000,00  120.000,00  120.000,00  TORINO (TO) 

PROVINCIA LIGURE PADRI SOMASCHI 

Villaggio della gioia:una rete di appartamenti 
in risposta alle problematiche abitative 
di persone/famiglie in temporanea situazione 
di difficoltà 

    120.000,00  120.000,00  120.000,00  NARZOLE (CN) 

Associazione di Volontariato 
'Marta e Maria' 

La casa di Marta e Maria     120.000,00  120.000,00  120.000,00  ALBA (CN) 

Associazione Il Campanile Onlus Cecchi point- hub multiculturale 120.000,00  120.000,00      120.000,00  TORINO (TO) 

Stranaidea Società Cooperativa Sociale 
Impresa Sociale ONLUS 

Casa di prima accoglienza notturna di Corso Tazzoli 76 88.000,00        88.000,00  TORINO (TO) 

Corsi di formazione professionale e di abilità sociale 
2014-2015  Attività formative per l'acquisizione 
di abilità sociali e l'inserimento nel mondo del lavoro 
di persone in difficoltà    Gruppo lavoro VII - 
Laboratorio di accompagnamento allo sviluppo 
di abilità lavorative per persone senza dimora 

30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   118.000,00    0,00  118.000,00    

Provincia Piemontese dell'Ordine 
dei Chierici Regolari Ministri 

degli Infermi Comunità Madian 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'accoglienza e sull'assistenza a malati stranieri) 

115.000,00  115.000,00      115.000,00  TORINO (TO) 

A.L.P.I.M. - Associazione Ligure 
per i Minori Progetto Fiducia 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su interventi a favore dei minori in difficoltà e delle 
loro famiglie) 

115.000,00  115.000,00      115.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione AlmaTerra 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'accoglienza, accompagnamento, formazione 
e inserimento sociale e lavorativo di donne migranti) 

115.000,00  115.000,00      115.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Luce per la Vita Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata sul 
servizio di assistenza domiciliare ai malati non guaribili 
in fase avanzata della malattia e alle loro famiglie nel 
territorio della Val Sangone, Val di Susa e Pinerolese) 

115.000,00  115.000,00      115.000,00  TORINO (TO) 
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Associazione La Bottega del Possibile 
per la promozione della Domiciliarità 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sulla promozione e lo sviluppo della cultura della 
domiciliarità) 

110.000,00  110.000,00      110.000,00  TORRE PELLICE (TO) 

CUAMM Medici con l'Africa 

Progetto 'Assicurare l'accesso al parto assistito 
in quattro distretti africani attraverso un efficace 
e rafforzato rapporto pubblico e privato' 

100.000,00        100.000,00  PADOVA (PD) 

Annual meeting (Torino) 8.000,00        8.000,00  PADOVA (PD) 

Totale Ente   108.000,00    0,00  108.000,00    

LAB.IN.S Società 
Cooperativa Impresa Sociale 

Sostegno istituzionale alle attivita' della Cooperativa 
per il 2015 

103.600,00  103.600,00      103.600,00  TORINO (TO) 

Associazione MAMRE Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
su sostegno psicologico, psicoterapia ed 
etnopsichiatria per persone migranti in stato 
di emarginazione sociale) 

92.000,00        92.000,00  TORINO (TO) 

'non monache, ma madri e sorelle dei poveri'  la storia 
fatta dalle suore di San Giuseppe Benedetto 
Cottolengo 

10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   102.000,00    0,00  102.000,00    

Associazione Gigi Ghirotti Onlus 
per la terapia del dolore e le cure palliative 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'assistenza domiciliare ai malati di sclerosi laterale 
amiotrofica (SLA), di AIDS e oncologici) 

100.000,00  100.000,00      100.000,00  GENOVA (GE) 

Fondazione A.D.A.S. - Assistenza 
Domiciliare ai Sofferenti Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sul servizio di assistenza domiciliare gratuita ai malati 
oncologici in fase avanzata della malattia e alle loro 
famiglie nel territorio dell'ASL CN1) 

100.000,00  100.000,00      100.000,00  CUNEO (CN) 

ASAI - Associazione di Animazione 
Interculturale 

Sostegno dell'attività istituzionale per l'anno 2014 
incentrata su attività educative interculturali 

100.000,00  100.000,00      100.000,00  TORINO (TO) 

consorzio sociale il sestante società 
cooperativa 

Progetto re.lig. Rete liguria 100.000,00  100.000,00      100.000,00  SAVONA (SV) 

Fondazione Dravelli Contributo a Casa Dravelli     100.000,00  100.000,00  100.000,00  MONCALIERI (TO) 

Comune di Pinerolo 

`la casa del portico`     61.000,00    61.000,00  PINEROLO (TO) 

`e-state insieme` servizi di welfare innovativi 
per la scuola e il territorio 

39.000,00        39.000,00  PINEROLO (TO) 

Totale Ente   39.000,00    61.000,00  100.000,00    
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Andromeda Società Cooperativa Sociale 
Onlus 

La memoria in lavanderia 100.000,00  100.000,00      100.000,00  VERCELLI (VC) 

Comune di Alessandria 

Percorsi di autonomia. Intervento social housing 
san michele 

    80.000,00    80.000,00  ALESSANDRIA (AL) 

orizzonti vicini' operatività in rete per l'orientamento 
e prevenzione del disagio nell'istruzione secondaria 

15.000,00        15.000,00  ALESSANDRIA (AL) 

Totale Ente   15.000,00    80.000,00  95.000,00    

Associazione Culturale Teatro Necessario 
Onlus 

Progetto `arca` percorsi integrati di inclusione 
socio-lavorativa per soggetti in esecuzione penale 

95.000,00  95.000,00      95.000,00  GENOVA (GE) 

Consulta per le Persone in Difficoltà-
ONLUS 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'integrazione di persone con disabilità) 

92.000,00  92.000,00      92.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Giobbe Onlus 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sull'assistenza domiciliare a favore di ammalati di AIDS 
e delle loro famiglie) 

92.000,00  92.000,00      92.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Arione Onlus 
Laboratorio Arione per detenute della casa 
circondariale `Lorusso e Cutugno` di Torino. Biennale 

90.000,00  90.000,00      90.000,00  TORINO (TO) 

Istituto Italiano della Donazione IID 
c/o Sodalitas 

Attività istituzionale per il 2014 90.000,00  90.000,00      90.000,00  MILANO (MI) 

Consorzio sociale Abele Lavoro s.c.s. Progetto Uscita sicura 4 85.000,00  85.000,00      85.000,00  TORINO (TO) 

Cooperativa Sociale Puzzle s.c. a r.l. 
Progetto minipuzzle II dedicato ai minori con grave 
cerebrolesione acquisita 

80.000,00  80.000,00      80.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Giovanile Salesiana 
per il Territorio AGS 

`a casa di zia jessy` - un luogo diverso per gente 
normale    

    40.000,00    40.000,00  TORINO (TO) 

Iniziative nell'ambito del Protocollo di Intesa tra 
il Comune di Torino, la Compagnia di San Paolo 
e l'Ufficio Pio per lo sviluppo e la qualificazione dei 
programmi di welfare per il 2014  Attività nell'ambito 
del Condominio Solidale di via Gessi 4 a Torino 

40.000,00        40.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   40.000,00    40.000,00  80.000,00    

Fondazione Comunitaria della Valle 
d'Aosta onlus 

Contributo all'attività della fondazione per il 2014 80.000,00  80.000,00      80.000,00  AOSTA (AO) 

Associazione La Piuma Onlus Progetto `forte/i insieme!!!` 80.000,00  80.000,00      80.000,00  GENOVA (GE) 
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Fondazione Cascina Roccafranca Progetto Cascina Roccafranca    80.000,00  80.000,00      80.000,00  TORINO (TO) 

Comunità Montana del Pinerolese Progetto Insieme si puo'...proviamoci! 80.000,00  80.000,00      80.000,00  PEROSA ARGENTINA (TO) 

Comitato per la promozione 
della costituzione della Fondazione 

di comunità del Canavese 

Costituzione della Fondazione di comunità 
del Canavese 

80.000,00  80.000,00      80.000,00  IVREA (TO) 

Associazione Culturale Sapori Reclusi Progetto `stampatingalera - direzione lavoro` 80.000,00  80.000,00      80.000,00  FOSSANO (CN) 

Fondazione Intercultura per il dialogo 
tra le culture e gli scambi giovanili 

internazionali onlus 

Borse di studio annuali all'estero per studenti 
meritevoli e non abbienti delle scuole medie superiori, 
residenti nel territorio della regione Piemonte 
per l'anno scolastico 2015/2016 

75.000,00  75.000,00      75.000,00  ROMA (RM) 

CISV Solidarietà Società Cooperativa 
Sociale 

Yepp falchera piano operativo 2014     50.000,00    50.000,00  TORINO (TO) 

Progetto yepp nel quartiere Falchera nell'ambito 
del protocollo di intesa tra il Comune di Torino, la 
Compagnia di San Paolo e l'Ufficio Pio per lo sviluppo 
e la qualificazione dei progetti di welfare 2014-2016 

25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   25.000,00    50.000,00  75.000,00    

D.O.C. s.c.s. - Cooperativa Sociale 
StessoPiano dove giovani e proprietari si incontrano 
anno di gestione agosto 2014 - luglio 2015 

    72.170,00  72.170,00  72.170,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale e Socioassistenziale 
il Cammino Onlus 

Per rispondere a un bisogno che diventa sempre 
più grande_edizione 2014-2015 

70.000,00  70.000,00      70.000,00  TORINO (TO) 

Comitato Progetto Porta Palazzo – 
The Gate 

Sostegno all’attività istituzionale per il 2014    70.000,00  70.000,00      70.000,00  TORINO (TO) 

I.R.I.S. - Consorzio Intercomunale 
Servizi Socio Assistenziali 

Sportello casa - bisogni che diventano risposte     40.000,00    40.000,00  BIELLA (BI) 

Giovaniingioco  per cogliere le opportunità 30.000,00        30.000,00  BIELLA (BI) 

Totale Ente   30.000,00    40.000,00  70.000,00    

Comitato Interregionale SCS/CNOS 
Piemonte e Valle d'Aosta 

`dove si trova tuo fratello?`  percorsi di intervento ... 
Tracce di esperienza ... Impronte di senso 

70.000,00  70.000,00      70.000,00  TORINO (TO) 
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Consorzio Copernico soc. coop. soc. 
Young-up   progetto per la promozione all'autonomia, 
all'integrazione sociale e lavorativa dei giovani 
in Canavese 

70.000,00  70.000,00      70.000,00  IVREA (TO) 

Associazione Il Mondo di Joele Onlus 

Corsi di formazione professionale e di abilità sociale 
2014-2015  Attività formative per l'acquisizione 
di abilità sociali e l'inserimento nel mondo del lavoro 
di persone in difficoltà    Percorsi di formazione 
e sostegno 'Madri di quartiere', 'Non solo parole' 
e 'Intrecci' 

70.000,00  70.000,00      70.000,00  TORINO (TO) 

Dinamo - Società Cooperativa 
Impresa Sociale 

Ateliers zana 70.000,00  70.000,00      70.000,00  TORINO (TO) 

L'Arte della Cura Società Cooperativa 
Sociale  - Siglabile l'Arte della Cura S.C.S. 

Riabilitare per abitare 70.000,00  70.000,00      70.000,00  IVREA (TO) 

ASL TO2 Dipartimento di Salute Mentale 
`G.Maccacaro` 

Rete dafne 42.250,00        42.250,00  TORINO (TO) 

Progetto di rete per la promozione della salute 
mentale `il bandolo` 

    22.500,00    22.500,00  TORINO (TO) 

Progetto rete Dafne 2014     4.550,00    4.550,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   42.250,00    27.050,00  69.300,00    

Associazione 'Spazzi di Campagna Onlus' 
Potenziamento, ottimizzazione e promozione 
delle attività di avvicinamento e formazione lavoro 
a favore di persone in condizione di fragilità 

65.000,00  65.000,00      65.000,00  VIDRACCO (TO) 

Fondazione Contrada Torino Onlus Sostegno dell' attività istituzionale per l'anno 2014 65.000,00  65.000,00      65.000,00  TORINO (TO) 

ASVAPP - Associazione per lo Sviluppo 
della Valutazione e l'Analisi 

delle Politiche Pubbliche 

progetto NOMIS, stanziamento per lo svolgimento 
delle attività per l'anno 2014: attività di valutazione 
e monitoraggio del progetto 

33.000,00        33.000,00  TORINO (TO) 

valutazione del "progetto libero" della Compagnia 
di San Paolo 

20.000,00        20.000,00  TORINO (TO) 

valutazione dei progetti re-lig e polaris 10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   63.000,00    0,00  63.000,00    

Il Ramo Società Cooperativa Sociale Lavoriamo insieme 60.000,00  60.000,00      60.000,00  BERNEZZO (CN) 
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Magazzini - Società Cooperativa Sociale - 
Onlus 

Sostegno all'avvio delle attività di MagazziniOz 60.000,00  60.000,00      60.000,00  TORINO (TO) 

CON.I.S.A. - Consorzio Intercomunale 
Socio-Assistenziale 'Valle di Susa' 

Verso casa. Una rete dei servizi e delle opportunità 
in valle di susa 

    60.000,00  60.000,00  60.000,00  SUSA (TO) 

Pausa Cafè Società Cooperativa Sociale 
Pausa cafe' : consolidamento dell' attiivtà di 
ristorazione alla citta' universitaria della conciliazione. 

60.000,00  60.000,00      60.000,00  TORINO (TO) 

Associazione UISP Torino Unione Italiana 
Sport Per tutti - Comitato di Torino 

Progetto `terzo tempo` anno 2014/2015 60.000,00  60.000,00      60.000,00  TORINO (TO) 

Associazione S.A.M.C.O. Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sul servizio di assistenza domiciliare ai pazienti 
con gravi patologie in fase avanzata della malattia 
nel territorio di Chivasso, Settimo, San Mauro) 

60.000,00  60.000,00      60.000,00  CHIVASSO (TO) 

Associazione VITAS Volontari Italiani 
Assistenza Sofferenti - Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sul servizio di assistenza domiciliare gratuita a pazienti 
affetti da patologie in fase avanzata della malattia 
nel territorio della ASL AL di Casale Monferrato) 

60.000,00  60.000,00      60.000,00  CASALE MONFERRATO (AL) 

Fondazione Emanuela Zancan onlus 
Centro Studi e Ricerca Sociale 

Progetto tfiey - transatlantic forum on inclusive early 
years - azioni a supporto del progetto tfiey 

    59.000,00  59.000,00  59.000,00  MONDOVI' (CN) 

Agenzia per lo sviluppo locale 
S. Salvario onlus 

Casa del quartiere San Salvario 2014   55.000,00  55.000,00      55.000,00  TORINO (TO) 

Centro di Solidarietà della Compagnia 
delle Opere della Liguria 

Open-working 55.000,00  55.000,00      55.000,00  GENOVA (GE) 

YEPP IRC International Resource Centre 
Institute for Community Education 

Internationale Akademie (INA) gGmbH 

YEPP International Resource Centre (YEPP IRC) at the 
International Academy at the Free University of Berlin 
– 2015 

55.000,00  55.000,00      55.000,00  GERMANIA (EE) 

UnodiDue società cooperativa sociale 
Società Cooperativa Sociale Papili Factory 

Onlus 
Api in città crescono 55.000,00  55.000,00      55.000,00  TORINO (TO) 

Convivenza Anziani Autogestita 
San Giovanni 

In compagnia San Giovanni     55.000,00  55.000,00  55.000,00  MURISENGO (AL) 

Cooperativa Sociale Alice Onlus Food's network: imprese sociali femminili vincenti 50.000,00  50.000,00      50.000,00  ALBA (CN) 

Banco Alimentare del Piemonte Onlus 
Sostegno all'attività istituzionale 2014 (incentrata 
sulla raccolta e la distibuzione di derrate alimentari) 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  MONCALIERI (TO) 

ALCE BLU scs cooperativa sociale Llaboratorio vegetale 50.000,00  50.000,00      50.000,00  IVREA (TO) 
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LILT Lega Italiana per la lotta contro i 
tumori Onlus Sezione Provinciale di Cuneo 

Assistenza domiciliare cure palliative per malati 
oncologici in fase avanzata di malattia 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  CUNEO (CN) 

Associazione di Promozione Sociale 
YEPP Langhe 

Piano operativo yepp langhe 2014     50.000,00  50.000,00  50.000,00  MONFORTE D'ALBA (CN) 

Consorzio Sociale N.A.O.S. 
Centro integrato la grangetta per attività 
di accoglienza, formazione e lavoro per disabili 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  TORINO (TO) 

Banco delle Opere di Carità del Piemonte 
Onlus BOC 

Contributo per 7 borse lavoro `orti sostenibili` 
e distribuzione alimenti 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  CASELLE TORINESE (TO) 

Triciclo S.C.S. Triciclo società 
cooperativa sociale 

La bicicletta motore ecologico di occupazione 
ed innovazione 

50.000,00  50.000,00      50.000,00  GRUGLIASCO (TO) 

Comune di Verbania 

Iniziative di contrasto al problema occupazione 35.000,00        35.000,00  VERBANIA (VB) 

Portierato sociale: fisso e mobile     12.000,00    12.000,00  VERBANIA (VB) 

Totale Ente   35.000,00    12.000,00  47.000,00    

Società Cooperativa Eta Beta a r.l. 

Progetto Letter@21 - pagine/immagini- libri/ e-book,  
qrcode e molto altro 

30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Family network - progetto di accompagnamento 
per famiglie monogenitoriali 

15.000,00        15.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   45.000,00    0,00  45.000,00    

Diapsi Vercelli Onlus Associazione 
di volontariato per la Promozione 

della Salute Mentale 
Pastafrolla sarai tu! 45.000,00  45.000,00      45.000,00  VERCELLI (VC) 

Società Cooperativa a r.l. Stalker Teatro 

Casa di quartiere vallette 25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

L'età dell'oro 20.000,00        20.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   45.000,00    0,00  45.000,00    

Comune di Asti 
L'isola che c'è - percorsi personalizzati di inserimento 
nel mondo del lavoro 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  ASTI (AT) 

Parrocchia Assunzione Maria Vergine Oltreponte coesa per un nuovo futuro 40.000,00  40.000,00      40.000,00  CASALE MONFERRATO (AL) 

MEIC Movimento Ecclesiale di Impegno 
Culturale - Gruppo di Torino 

Torino la mia citta' - impariamo l'italiano diventiamo 
cittadine - alfabetizzazione e cittadinanza per donne 
nordafricane -anno 2014-2015 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 
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Consorzio Kairos scs Consorzio 
di cooperative sociali 

Progetto a Bagni pubblici di via agliè  40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 

Comitato promotore S-NODI 
Gabriele Nigro 

`fa bene`. Cibo, prossimità e reciprocità: 
dall'esperienza pilota al modello di azione. 

40.000,00  40.000,00      40.000,00  TORINO (TO) 

Acmos Onlus - Aggregazione 
Coscientizzazione Movimentazione Sociale 

Progetto scu.ter.: il territorio e la scuola 25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

Tessere legame sociale: le coabitazioni solidali 
di Acmos per la città di Torino 

    12.000,00    12.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   25.000,00    12.000,00  37.000,00    

CISV Comunità Impegno Servizio 
Volontariato Una Comunità per il mondo 

Educazione alla cittadinanza mondiale nell'anno 
europeo per lo sviluppo (eyd 2015) 

30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

Fondazioni4Africa - Progetto Senegal     6.705,88    6.705,88  TORINO (TO) 

Totale Ente   30.000,00    6.705,88  36.705,88    

Cooperativa Sociale Linfa Solidale Onlus 
In agricoltura… per guardare oltre.   Percorsi 
ed esperienze lavorative in agricoltura 

36.000,00  36.000,00      36.000,00  CUNEO (CN) 

Cooperativa Sociale P.G. Frassati s.c.s. 
Onlus 

`non voglio mica la luna!` centro attivita’ diurna (cad) 
cascina la luna per l’autonomia e l’integrazione sociale 
di soggetti disabili 

35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Volontari San Martino 
Sostegno all'attvità istituzionale 2014 (incentrata 
sull'acquisto di indumenti e generi di prima necessità  
per i detenuti bisognosi) 

35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Tampep Onlus 
This must be the place_2. Progetto per il dialogo, 
il sostegno e l'integrazione di donne migranti. 

35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Comitato Parco Dora Sharing, learning & caring Parco Dora 35.000,00  35.000,00      35.000,00  TORINO (TO) 

Cooperativa sociale Divieto di Sosta Banda biscotti ultimo miglio 35.000,00  35.000,00      35.000,00  VERBANIA (VB) 

Associazione di Promozione Sociale 
O Stellin 

Progetto per l'abbattimento delle barriere 
architettoniche nell'ostello per la gioventù 'O Stellin' 
a Genova 

35.000,00  35.000,00      35.000,00  GENOVA (GE) 

La Casa dell'angelo - Opera don Guanella 
Opera Don Guanella - Filiale Casa 

dell'Angelo Genova 
Al lavoro! 35.000,00  35.000,00      35.000,00  GENOVA (GE) 
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Extraliberi Società Cooperativa Sociale 

Extragrafica 25.000,00        25.000,00  TORINO (TO) 

Marte 2.0 8.000,00        8.000,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   33.000,00    0,00  33.000,00    

Comitato Collaborazione Medica 
I sentieri della salute - corpo, emozioni e sessualità: 
percorsi di crescita in ambito multiculturale 
per adolescenti, genitori e insegnanti 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Istituto David Chiossone per i ciechi 
e gli ipovedenti Onlus 

`al lavoro, per guardare oltre` 30.000,00  30.000,00      30.000,00  GENOVA (GE) 

Provincia di Asti Formiche pre.occupate 30.000,00  30.000,00      30.000,00  ASTI (AT) 

Survivor Società Cooperativa 
Impresa Sociale 

Impresa sociale cooperativa di lavoro Survivor     30.000,00  30.000,00  30.000,00  TORINO (TO) 

Consorzio 'Monviso Solidale' 
`noi altri...in g.o.a.l.!` - giovani orientali attivi 
localmente- 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  FOSSANO (CN) 

Cooperativa Sociale le Radici 
e le Ali produzione lavoro 

Mediazione/informazione e interpretariato presso 
l’ufficio di legalizzazione, cittadinanza e rifugiato 
politico della prefettura di Torino 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Comunità Montana Valle Stura Yepp stura - start  up/su     30.000,00  30.000,00  30.000,00  DEMONTE (CN) 

Cooperativa San Donato Società 
Cooperativa Sociale 

(yo)urban ecology 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Multietnica dei Mediatori 
Interculturali (A.M.M.I.) 

R.m.i. Piemonte rete mediazione interculturale 
in Piemonte 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Cooperativa Sociale Fiordaliso Società 
Cooperativa - Onlus 

`per non perdere il filo` 30.000,00  30.000,00      30.000,00  CUNEO (CN) 

ADN Associazione Diritti Negati 
Terrabilità - percorsi di valorizzazione delle diverse 
abilità attraverso la terra 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Cariplo 
Contributo relativo alle azioni dell'Host Committee 
della Annual General Assembly dello European 
Foundation Centre, Milano, maggio 2015 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  MILANO (MI) 

Associazione Il Melo - Centro Studi 
per la Cura del Bambino e della Famiglia 

Interventi di cura e presa in carico rispetto 
alle crisi adottive_3 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 
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Lancillotto Società Cooperativa Sociale - 
Solidarietà Società Cooperativa Sociale 

Raggruppamento Temporaneo di Imprese 
Casa di quartiere " Barrito", attività  2014    30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Ovale oltre le Sbarre Onlus Rugby in carcere 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Agape dello Spirito Santo 
Onlus 

l’ospitalità di gruppi famigliari in difficoltà presso i 
mini-alloggi di proprietà ubicati a Torino in via Priocca. 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Nahual 

Corsi di formazione professionale e di abilità sociale 
2014-2015  Attività formative per l'acquisizione 
di abilità sociali e l'inserimento nel mondo del lavoro 
di persone in difficoltà    Laboratorio di sartoria 
'Aliante 6' 

30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

EFFATA' ONLUS Associazioni Volontari 
del Carcere 

Teatro dei mestieri - carcere e città 30.000,00  30.000,00      30.000,00  MILANO (MI) 

Associazione Spazio Giovani Lisio Yepp cebmontan     30.000,00  30.000,00  30.000,00  LISIO (CN) 

Agenzia Piemonte Lavoro World skills piemonte 30.000,00  30.000,00      30.000,00  TORINO (TO) 

Il Cammino Società Cooperativa Sociale 
ONLUS 

La fabbrica del sapere 30.000,00  30.000,00      30.000,00  BIELLA (BI) 

Cooperativa sociale a r.l. Gente di Mare Tocare 30.000,00  30.000,00      30.000,00  GENOVA (GE) 

CONSORZIO INTERCOMUNALE DEI SERVIZI 
SOCIALI (CISS-OSSOLA) 

Verso l'autonomia 30.000,00  30.000,00      30.000,00  DOMODOSSOLA (VB) 

Il Punto - Società Cooperativa Sociale 

Portierato Sociale: nuove coabitazioni solidali 
n via Poma e via Scarsellini 

    16.000,00    16.000,00  TORINO (TO) 

Casa Dora     7.900,00    7.900,00  TORINO (TO) 

Spazi condivisi: attività, iniziative e laboratori 
di sviluppo di comunità 

    5.700,00    5.700,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   0,00    29.600,00  29.600,00    

Associazione Voci Erranti Onlus 
`Con i nostri occhi  la pratica del teatro 
per una reclusione umana.` 

28.000,00  28.000,00      28.000,00  RACCONIGI (CN) 

Associazione Gruppo Abele Malachite, un’occasione per sex offenders' 25.000,00  25.000,00      25.000,00  VERBANIA (VB) 
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Accademia Albertina delle Belle Arti 
di Torino 

Mapping and social space Barriera 25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Consorzio Sociale Agorà – 
Società Coop. a r.l. 

Clicco dunque sono: proposta per un progetto 
di  educazione alla 'navigazione sicura' in rete e all’uso 
dei social media per adolescenti 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  GENOVA (GE) 

Cooperativa Animazione Valdocco s.c.s. 
Onlus Raggruppamento Temporaneo 

di Concorrenti Selarom 
(capofila Coop. Animazione Valdocco) 

Progetto RGF - riunioni di gruppo familiare (family 
group conferences) 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

C.I.di S. - Consorzio Intercomunale 
di Servizi 

Mediamente 25.000,00  25.000,00      25.000,00  ORBASSANO (TO) 

Cooperativa Paradigma s.c.s. 
Volàno - 'progetto sperimentale di promozione, 
attivazione e sostegno dell’affidamento famigliare' 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Associazione di volontariato 'Peter Pan' Peter pan 2014 25.000,00  25.000,00      25.000,00  ASTI (AT) 

A.C.L.I. Liguria Associazioni Cristiane 
Lavoratori Italiani 

Progetto crisalide 25.000,00  25.000,00      25.000,00  GENOVA (GE) 

Associazione Culturale Il Laboratorio 
Cinema Teatro Musica 

Centro culturale giovanile nichelino 25.000,00  25.000,00      25.000,00  COLLEGNO (TO) 

Associazione Teatro Società Passi oltre i confini 25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Comunità Montana delle Alpi del Mare 
Servizio Socio-assistenziale 

Legàmi: relazioni che aiutano a crescere. 25.000,00  25.000,00      25.000,00  ROBILANTE (CN) 

ACAF Italia, Comunità AutoFinanziate 
`il denaro della socialità`. La micro finanza 
della condivisione come strumento di benessere 
collettivo a livello locale. 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 

Società Cooperativa Kaleidoscopio Extra 25.000,00  25.000,00      25.000,00  PARUZZARO (NO) 

Scuola di Robotica Associazione culturale Firewall: giovani pronti a navigare! 25.000,00  25.000,00      25.000,00  GENOVA (GE) 

Cooperativa Sociale Il pane e le rose Onlus Ortozero 25.000,00  25.000,00      25.000,00  ALESSANDRIA (AL) 

Consorzio Sociale ARCA s.c.s. - Onlus 
Manifatture & manifuture - creazione di un modello 
di social business per la commercializzazione dei 
prodotti artigianali dei laboratori protetti 

25.000,00  25.000,00      25.000,00  TORINO (TO) 
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Comune Chivasso Sportello casa Chivasso     24.000,00  24.000,00  24.000,00  CHIVASSO (TO) 

Associazione Culturale Il Nostro Pianeta 
progetto NOMIS: supporto ad azioni di orientamento 
e inserimento scolastico di minori di origine immigrata 
a rischio dispersione scolastica 

24.000,00  24.000,00      24.000,00  TORINO (TO) 

Azienda Sanitaria Locale TO1 ex ASL 2 
Progetto di rete per la promozione della salute 
mentale nell'area torinese `il bandolo` - aslto1 

    22.500,00  22.500,00  22.500,00  TORINO (TO) 

Croce Rossa Italiana - Comitato Regionale 
Piemonte - Centro di Mobilitazione 

Modulo bagni disabili 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Rosselli 
Rosselli social hub. Laboratorio per il sociale 
a Porta Palazzo 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Federazione Regionale Solidarietà e Lavoro 
Onlus 

Centro servizi  di orientamento scolastico 
per le famiglie immigrate 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  GENOVA (GE) 

Giuliano Accomazzi s.c.s. Onlus 
La bar_aka', percorsi di protagonismo giovanile 
sull’area di via Arquata 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Comune di San Mauro Torinese Giardino Pragranda 20.000,00  20.000,00      20.000,00  SAN MAURO TORINESE (TO) 

A.P.R.I. Associazione pro retina 
e ipovisione-onlus 

`smartblind` supporto, orientamento e formazione 
tifloinformatica. 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  CASELLE TORINESE (TO) 

Parrocchia Santa Caterina Vergine Maria 
Ristrutturazione locali edificio `casa giorgina` 
per attivita' di consulenza, formazione ed educative 
in sinergia con enti pubblici (scuola ed asl). 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  ROBASSOMERO (TO) 

Comune di Carmagnola Orticare 20.000,00  20.000,00      20.000,00  CARMAGNOLA (TO) 

Proposta80 Società Cooperativa Sociale `luoghi comuni` 20.000,00  20.000,00      20.000,00  CUNEO (CN) 

Fondazione Istituto della Sacra Famiglia 
Interventi finalizzati alla messa in sicurezza 
dei serramenti esterni 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Cooperativa Sociale Mirafiori Onlus Challenges for youth - sfide per la gioventu' 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Volontariato Vincenziano - Gruppo San 
Pietro Onlus 

Mobilitiamoci - una proposta di riscatto sociale 20.000,00  20.000,00      20.000,00  MONDOVI' (CN) 

Fondazione per l'Ambiente Teobaldo 
Fenoglio Onlus 

Sostegno all'attività istituzionale 2014 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 
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VEDOGIOVANE Società Cooperativa 
Sociale 

Lost in transition? 20.000,00  20.000,00      20.000,00  ARONA (NO) 

Associazione Formazione 80 La melagrana 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Associazione culturale LAQUP LAboratorio 
Qualità Urbana e Partecipazione 

Progetto Spazio per tutti 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

A.S.G.I. Associazione per gli Studi Giuridici 
sull'Immigrazione 

Servizio di consulenza e assistenza legale 
per la regolarizzazione dei cittadini rom 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Eco dalle Città Fare società riducendo i rifiuti 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Fabula Rasa Onlus Agora mania - un progetto a tre piazze 20.000,00  20.000,00      20.000,00  AVIGLIANA (TO) 

Associazione di Volontariato 'Volonwrite' Mediadisabilità 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Associazione A.I.R. Down Anch'io al lavoro - dall'aula all'azienda 20.000,00  20.000,00      20.000,00  MONCALIERI (TO) 

AVP Ivrea - assistenti Volontari Penitenziari 
Ivrea 

Progetto crescere dentro 20.000,00  20.000,00      20.000,00  IVREA (TO) 

Unione Italiana Sport per Tutti Comitato 
Territoriale di Alessandria 

Discobolo 2014 20.000,00  20.000,00      20.000,00  ALESSANDRIA (AL) 

Associazione Culturale Piùconzero Laboratorio del Dono 2 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Cooperativa Sociale Educazione Progetto 
Società Cooperativa Onlus - EDUPRO 

Casa zoe: un’idea che ha preso forma 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Associazione di Promozione Sociale 
A Pieno Titolo 

Extratitoli 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

ActionAid International Italia ONLUS 
Ora facciamo i conti! educazione ad una corretta 
gestione del bilancio familiare e alfabetizzazione 
finanziaria 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  MILANO (MI) 

Associazione di promozione sociale 
Sumisura 

Bar sociale di via Baltea 20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

La Bitta Società Cooperativa Sociale ONLUS La merenda di Archimede 20.000,00  20.000,00      20.000,00  DOMODOSSOLA (VB) 
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Panta Rei Cooperativa Sociale Onlus 
Lavorabile ricerca e attivazione di percorsi lavorativi 
per disabili 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Alba Ripartizione Servizi Sociali Giovani in campo 20.000,00  20.000,00      20.000,00  ALBA (CN) 

La Prateria Cooperativa Sociale Onlus Prateria punto zero 20.000,00  20.000,00      20.000,00  DOMODOSSOLA (VB) 

Regione Piemonte Settore Affari 
Internazionali 

Sostegno a percorsi didattici in tema di educazione 
allo sviluppo sostenibile ed alla solidarietà 
internazionale per l’anno scolastico 2014-2015 

20.000,00  20.000,00      20.000,00  TORINO (TO) 

CeSPI Centro Studi di Politica 
Internazionale 

Fondazioni4Africa - Progetto Senegal     19.372,31  19.372,31  19.372,31  ROMA (RM) 

Urbanpromo Social Housing 
Urbanpromo-Preview Social Housing', Torino Centro 
Congressi Unione Industriale - giovedì 2 e venerdì 3 
ottobre 2014 

    18.000,00  18.000,00  18.000,00  TORINO (TO) 

Caritas Diocesana Diocesi di Casale 
Monferrato 

Progetto doposcuola 18.000,00  18.000,00      18.000,00  CASALE MONFERRATO (AL) 

Associazione Down Onlus - Torino 
Progetto 'una casa per ... Volare' - 2° lotto - 
ristrutturazione dell'immobile di via saccarelli 20 
in Torino, nuova sede dell'Associazione Down Onlus 

16.000,00  16.000,00      16.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Bella Vista Viva 

Bellavista si cura - abitanti attivi nella promozione 
della convivenza e conciliazione dei confllitti 

8.000,00        8.000,00  IVREA (TO) 

Energeticamente. Azioni per la gestione consapevole 
dei consumi energetici. 

    8.000,00    8.000,00  IVREA (TO) 

Totale Ente   8.000,00    8.000,00  16.000,00    

Club Alpino Italiano sezione di Peveragno Movimento in liberta' 15.250,00  15.250,00      15.250,00  PEVERAGNO (CN) 

Associazione Mastropietro & C. Onlus Progetto  `a casa tua` (potenziamento) 15.000,00  15.000,00      15.000,00  CUORGNE' (TO) 

A.V.O. - Associazione Volontari Ospedalieri Dalle parole ai fatti : noi per loro. 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Protesi Dentaria Gratuita 
Sostegno all'attività dello studio odontoiatrico per 
l'assistenza a soggetti in grave difficoltà economica 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Santa Maria della Rotonda 
Onlus 

Progetto liberamente 15.000,00  15.000,00      15.000,00  AGLIE' (TO) 
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Associazione Culturale Hiroshima 
Mon Amour 

Bossoli 83. Progetto per la casa di quartiere 2014 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Comunità Papa Giovanni XXIII 
Onlus 

Capanna di Betlemme don Oreste Benzi 
di Farigliano (cn) 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  RIMINI (RN) 

Associazione Fermata d'Autobus Onlus 
`la bottega di penelope` -  laboratori 
professionalizzanti di sartoria e serigrafia 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Associazione 'Il Filo d'Erba 
Comunità Famiglie' 

Fiorendo s'impara 15.000,00  15.000,00      15.000,00  RIVALTA DI TORINO (TO) 

Comune di Novi Ligure Spazio aperto 15.000,00  15.000,00      15.000,00  NOVI LIGURE (AL) 

Istituto per l'Ambiente e l'Educazione 
Scholé Futuro Onlus 

Start up progetto ecofoyer - casa dell'ambiente 
e del territorio 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

C.I.S.A. - ASTI SUD Consorzio 
Intercomunale Socio Assistenziale – 

Asti Sud 

S.u.p.e.r. – supportare e sostenere la realizzazione 
di una rete territoriale sociale in risposta bisogni della 
comunità locale 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  NIZZA MONFERRATO (AT) 

CEPIM Torino - Centro Persone Down Autonomia - integrazione - salute 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Morgana Centro Ricerche 
ed Intervento Psicosociale C.R.I.PS. 

Progetto re.ge. : recupero della genitorialità in carcere 
e servizio di luogo neutro 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Società Cooperativa Sociale Isoinsieme a r.l 
comanauti' – la vmgc  (valutazione musicoterapica 
in gravi cerebrolesioni), applicazione e sviluppo 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Società Cooperativa Sociale OltreilGiardino 
Onlus 

Agora’: uno spazio di sviluppo di comunità dove 
ricostruire relazioni 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  VIGLIANO BIELLESE (BI) 

Associazione Italiana Paralisi Spastica onlus Tohandbike 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Verba Make up... Stand up! - ii edizione 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Società Canottieri Caprera (Associazione 
Sportiva Dilettantistica) 

Nuove opportunità di riscatto sportivo per i disabili 
piemontesi 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Banco Farmaceutico Torino Onlus Progetto Farmaci ancora validi 15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Tra Me ASSOCIAZIONE DI 
PROMOZIONE SOCIALE TRAME 

Tra mé e l'alzheimer... Un caffè    alzheimer caffè 
carignano 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  CARIGNANO (TO) 
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La Casa della Musica Cooperativa Sociale 
Onlus 

Passi d'orchestra 15.000,00  15.000,00      15.000,00  GENOVA (GE) 

ASDPS Centro Ippico Meisino 
Miglioramento della capacità motoria in bambini 
affetti da paralisi cerebrale infantile trattati con 
riabilitazione equestre 

15.000,00  15.000,00      15.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Alpignano G.i.a.  giovani impresa alpignano 12.000,00  12.000,00      12.000,00  ALPIGNANO (TO) 

Associazione Baretti Cineteatrobaretti Scuola popolare di musica 12.000,00  12.000,00      12.000,00  TORINO (TO) 

Associazione culturale TO.b Nella pancia della balena 2014 12.000,00  12.000,00      12.000,00  TORINO (TO) 

LIBERITUTTI - Società Cooperativa Sociale 
Portierato Sociale: nuove coabitazioni solidali 
nel quartiere pubblico di via Ghedini 

    12.000,00  12.000,00  12.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Asphi Onlus Handimatica 2014 10.000,00  10.000,00      10.000,00  BOLOGNA (BO) 

CICSENE - Centro Italiano di Collaborazione 
Sviluppo Edilizio delle Nazioni Emergenti 

5Strapiazzati! lo spazio pubblico che prima non c'era 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

CIPES Piemonte - Confederazione Italiana 
per la Promozione della Salute 

e l'Educazione Sanitaria 

Costruire il futuro: il processo di crescita 
dell'adolescente  già   Il disagio giovanile: prevenirlo, 
riconoscerlo, prendersene cura 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

M.A.I.S. - Movimento per l'Autosviluppo, 
l'Interscambio e la Solidarietà 

Candid Islam: voci di donne musulmane a Torino': 
percorsi di approfondimento. 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

E.F.C. - European Foundation Centre 
Attività realizzate dal network di Fondazioni europee 
sul tema del family farming nell'anno 2014 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  BELGIO (EE) 

Centro Studi Sereno Regis ONLUS 
Hub sociale: ripensare lo spazio pubblico con un'ottica 
inclusiva e nonviolenta 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Anonima Fumetti - Associazione Italiana 
Professionisti del Fumetto 

Ultra me 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Residenza assistenziale 'Madonna di Hall' 
Richiesta contributo per l'installazione di un bagno 
assistito 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  MURAZZANO (CN) 

Wehome Homers: servizi di accompagnamento al cohousing.     10.000,00  10.000,00  10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione PIAM - Progetto Integrazione 
Accoglienza Migranti Onlus 

Asti contro la tratta 10.000,00  10.000,00      10.000,00  ASTI (AT) 
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Ente Nazionale per la Protezione e 
l'Assistenza dei Sordi Onlus Sezione 

Provinciale di Torino 

`la sordità è un'handicap invisibile, ma al momento 
di comunicare diventa visibile` 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Banco di Solidarietà Sanitaria 
Onlus 

Insieme per donare 2014 10.000,00  10.000,00      10.000,00  MONCALIERI (TO) 

Associazione di Volontariato Ewivere 

Corsi di formazione professionale e di abilità sociale 
2014-2015  Attività formative per l'acquisizione 
di abilità sociali e l'inserimento nel mondo del lavoro 
di persone in difficoltà    Corso 'Progetto Alfa 13' 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

UNIONE DEI COMUNI DI MONCALIERI, 
TROFARELLO, LA LOGGIA 

Finanziamento di avvio dello 'Sportello di Prossimità' 
per il primo contatto con i cittadini e l'attivazione 
delle pratiche di volontaria giurisdizione 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  MONCALIERI (TO) 

associazione culturale ma.ter Diari contro la violenza 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Comune di Casalborgone Centro ricreativo giovanile comunale 10.000,00  10.000,00      10.000,00  CASALBORGONE (TO) 

Un Progetto al Femminile – Associazione 
di volontariato socioculturale 

e di promozione umana 

Corsi di formazione professionale e di abilità sociale 
2014-2015  Attività formative per l'acquisizione 
di abilità sociali e l'inserimento nel mondo del lavoro 
di persone in difficoltà    Iniziative 'Donne&Anziani', 
'Preparazione all'attività di collaborazione domestica 
e di cura degli anziani in famiglia', ' Un progetto 
al femminile per lo spazio anziani', 'Parlare 
per conoscere' 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Italiana dei Magistrati 
per i Minorenni e per la Famiglia AIMMF 

Giornate di studio 'Cura dei legami e giurisdizione' 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Giochimpara Radiante 14 10.000,00  10.000,00      10.000,00  CHIERI (TO) 

Caracol Società Cooperativa Sociale a.r.l. IX Forum Internazionale  Paulo Freire 10.000,00  10.000,00      10.000,00  MONDOVI' (CN) 

Associazione Culturale Inturin 
Con Lawrence, in Arabia. Integrazione, formazione 
e didattica in lingua e cultura araba. 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Social Club - Associazione di Promozione 
Sociale Sportiva Dilettantistica 

Social square - buena vista e i vicini di casa     10.000,00  10.000,00  10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Pequenas Huellas Onlus 
Xi incontro internazionale per la pace, il dialogo 
e la solidarieta di pequenas huellas  e iniziativa 
manincanto (ottobre-novembre 2014) 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  VEROLENGO (TO) 
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Coabitare, associazione 
di promozione sociale 

Tempi moderni 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione SI PUO' FARE ONLUS Meet to grow up 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Cooperativa Sociale I.So.La. a r.l. Botteghe accoglienti, locali e solidali 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Manzoni People Tuttix1 - il quartiere che vorrei 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Lab121 River garden     10.000,00  10.000,00  10.000,00  ALESSANDRIA (AL) 

Associazione Sportiva Dilettantistica IRIDE Il laboratorio del fisico 9.000,00  9.000,00      9.000,00  RIVOLI (TO) 

COSPE - Cooperazione per lo Sviluppo 
dei Paesi Emergenti 

Fondazioni4Africa - Progetto Senegal     8.192,64  8.192,64  8.192,64  FIRENZE (FI) 

Istituto di Istruzione Superiore 'C.I. Giulio' Studiare vale la pena 8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

Parrocchia SS. Pietro e Paolo Apostoli 
Don Bosco: il santo piemontese e i giovani di San 
Salvario.   Un cortometraggio svela il forte legame 
tra la storia e l'attualità della sua proposta educativa 

8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

Liberi di Scegliere onlus ass.ne di famiglie 
con Figli Diversamente Abili 

Fiaba - verita' 8.000,00  8.000,00      8.000,00  VERCELLI (VC) 

Società Cooperativa Sociale Mondoerre Orti aperti: coltivare le relazioni 8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Antigone Piemonte Onlus 
Monitoraggio dell’impatto del progetto logos 
sui percorsi di reinserimento delle persone 
con trascorsi penitenziari 

    8.000,00  8.000,00  8.000,00  RIVOLI (TO) 

Comune di Pontestura 
Creazione fondo di solidarietà per il pagamento 
delle spese della casa delle famiglie in stato di povertà 

8.000,00  8.000,00      8.000,00  PONTESTURA (AL) 

Associazione Tedacà La salute in comune 8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

C.I.S.A. 31 Consorzio Intercomunale 
Socio-Assistenziale 

Raw la città 8.000,00  8.000,00      8.000,00  CARMAGNOLA (TO) 

Fondazione Amleto Bertoni La terra che connette 8.000,00  8.000,00      8.000,00  SALUZZO (CN) 
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Associazione Casematte 
Di mano in mano.  patto di collaborazione 
tra cittadini/abitanti, atc e città di torino per la piccola 
manutenzione delle parti comuni delle case erp 

    8.000,00  8.000,00  8.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Architettura Senza Frontiere 
Piemonte Onlus 

Pianinscala in barriera- l'arte di vivere in condominio     8.000,00  8.000,00  8.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Felicita Gallesio ONLUS Eccellenza accademica ed integrazione 8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

Ente Nazionale Sordi Sezione di Asti Il sapere delle mani 8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

ASSOCIAZIONE LABORATORIO CORSARO Storie precarie 8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Abacashi Onlus 
Identita' in costruzione.  nuove generazioni tra culture 
di origine e metissage 

8.000,00  8.000,00      8.000,00  NOVARA (NO) 

Associazione culturale ManaManà San Salvario senza moneta 8.000,00  8.000,00      8.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Culturale Onda D'urto Per una cittadinanza attiva dei giovani del pinerolese 7.500,00  7.500,00      7.500,00  PINEROLO (TO) 

ACRA - Associazione Cooperazione Rurale 
in Africa e in America Latina 

Fondazioni4Africa - Progetto Senegal     7.351,55  7.351,55  7.351,55  MILANO (MI) 

Fondazione Uniti per Crescere insieme 
Onlus 

`circo-in-circolo`: il circo sociale per la prevenzione 
e l'integrazione sociale minorile 

7.000,00  7.000,00      7.000,00  TORINO (TO) 

Social Club Genova Biennale della prossimità 7.000,00  7.000,00      7.000,00  GENOVA (GE) 

Istituto Nazionale di Urbanistica Urbanpromo 2014     6.234,00  6.234,00  6.234,00  BOLOGNA (BO) 

COOPI - Cooperazione Internazionale Fondazioni4Africa - Progetto Senegal     6.190,13  6.190,13  6.190,13  MILANO (MI) 

Associazione Damasco - Dipendenti 
e Amici Associati della Compagnia 

di San Paolo 
Sostegno all’attività istituzionale 6.000,00  6.000,00      6.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Ghenos Progetto rete dafne 2014     5.250,00  5.250,00  5.250,00  TORINO (TO) 

kettil Bruun Society 
40° edizione del Simposio Internazionale 
della KBS2014, Torino, 9-13 giugno 2014 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 



POLITICHE SOCIALI 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Esserci - Società Cooperativa Sociale Casa delle Opportunità 2014     5.000,00  5.000,00  5.000,00  TORINO (TO) 

SocialFare® S.r.l. Impresa Sociale 
SocialFare® | Centro per l'Innovazione 

Sociale 

Social Renaissance conferenza internazionale 
organizzata da socialfare® | centro per l'innovazione 
sociale  NO AREA AC 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Mondo X - Telefono Amico Torino 1964-2014 a friend for life 5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Famiglia Murialdo 

Progetto 'Bottega murialdina' per l'avvio di un'attività 
artigianale volta allo sviluppo e alla valorizzazione 
del patrimonio culturale presepiale tipico di Napoli 
e all'impiego di fasce sociali deboli 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  NAPOLI (NA) 

S.E.N.A.P.E. Solidarietà Ecologia Natura 
Animali Producono Economia 

progetto 'Integrom' per l'integrazione di donne rom 
dell’alessandrino 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  CASALE MONFERRATO (AL) 

ASSOCIAZIONE GOMITOLO ROSA Corso di knitting da attivare presso gli ospedali 5.000,00  5.000,00      5.000,00  BIELLA (BI) 

Associazione Opportunanda 

Corsi di formazione professionale e di abilità sociale 
2014-2015  Attività formative per l'acquisizione 
di abilità sociali e l'inserimento nel mondo del lavoro 
di persone in difficoltà    Iniziativa 'In strada per case' 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Associazione FreeWhite Sport Disabled 
O.N.L.U.S. 

Inclusione e aggregazione nei giovani con disabilita' - 
utilizzo dello sport quale strumento di miglioramento 
della qualita' di vita 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  SESTRIERE (TO) 

Associazione Insieme al Margine Progetto casa rifugio la luna storta 5.000,00  5.000,00      5.000,00  MONALE (AT) 

Coordinamento Banche del Tempo 
della Provincia di Torino 

S-cambio 5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Colibrì - Cooperativa SPA sociale tipo A A lezione di equo 5.000,00  5.000,00      5.000,00  CUNEO (CN) 

Bievol - Bioetica Europa e Volontariato 
La salute in tavola  Richiesta proroga al 31 dicembre 
2015 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Nemo Società Cooperativa Sociale a r.l. 
Attiva-mente: formazione teorica e pratica 
per pazienti psichiatrici finalizzata al lavoro 

5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

TeA onlus  - Associazione Tutela 
e Accoglienza onlus 

Riferire 5.000,00  5.000,00      5.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Genitori Bambini Down Onlus Educazione alla teatralità- `capisco le mie emozioni` 5.000,00  5.000,00      5.000,00  ARONA (NO) 
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Synergica s.c.s. @home-tutorial per l’abitare     4.300,00  4.300,00  4.300,00  TORINO (TO) 

Associazione Idee.Comunità 
Form-azione: dalla formazione all'azione – 
una proposta di integrazione per gli stranieri di busca. 

4.000,00  4.000,00      4.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Giordano Dell'Amore 
Adesione della Compagnia e stanziamento 
del conferimento 

3.291,37  3.291,37      3.291,37  MILANO (MI) 

Associazione Stretta di Mano Fondazioni4Africa - Progetto Senegal       3.084,67  3.084,67  3.084,67  CURTATONE (MN) 

Associazione di Volontariato 
`LA TAVOLA ROTONDA` onlus 

Progetto Accesso libero 3.000,00  3.000,00      3.000,00  OVADA (AL) 

Associazione Il Raggio 
Pietanze due punto zero dialogo fra le generazioni 
alla ricerca di antichi sapori 

2.500,00  2.500,00      2.500,00  PINEROLO (TO) 

Progetti operativi 
      

 

Compagnia di San Paolo 

Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 2.525.000,00        2.525.000,00  TORINO (TO) 

Linee Guida per la presentazione di richieste di 
contributo 2014  nell'ambito del Programma Housing 

    2.000.000,00    2.000.000,00  TORINO (TO) 

Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 2014     1.453.400,00    1.453.400,00  TORINO (TO) 

Fondazioni for Africa Burkina Faso - accantonamento 1.000.000,00        1.000.000,00  TORINO (TO) 

Linee guida 2014 e integrazione Programma Housing 585.000,00    393.866,40    978.866,40  TORINO (TO) 

Accantonamento scadenza unica 2014 325.000,00    386.500,00    711.500,00  TORINO (TO) 

Programma Housing - Attività di supporto 
all'operatività 

    530.000,00    530.000,00  TORINO (TO) 

Accantonamento per la realizzazione di una struttura 
residenziale - hospice pediatrico 'il guscio dei bimbi' 

500.000,00        500.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Riqualificazione scuole' - Aggiornamento 
sull'evoluzione del progetto e nuova ipotesi di 
accantonamento 

500.000,00        500.000,00  TORINO (TO) 

YEPP: Aggiornamento e sviluppo attività per il 2014 450.000,00        450.000,00  TORINO (TO) 

accantonamento per Formazione per la Mobilità 
Professionale 

333.960,00    81.080,00    415.040,00  TORINO (TO) 
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Compagnia di San Paolo 

accantonamento per azioni di prima accoglienza 
e per la struttura 'Casa Nomis' per minori stranieri  

415.000,00        415.000,00  TORINO (TO) 

Prosecuzione Progetti Abitare nell'ambito del 
Protocollo di Intesa tra il Comune di Torino, la 
Compagnia di San Paolo e l'Ufficio Pio per lo sviluppo 
e la qualificazione dei programmi di welfare 2014 

300.000,00        300.000,00  TORINO (TO) 

Piano operativo YEPP Porta Palazzo 2014     200.000,00    200.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Fabtheatre per la riqualificazione del Teatro 
Juvarra di Torino – accantonamento 

200.000,00        200.000,00  TORINO (TO) 

Educativa di strada nomis 2014 170.000,00        170.000,00  TORINO (TO) 

Progetto "Il Bandolo": stanziamento per le azioni 
da sviluppare nel corso del 2015 

    150.000,00    150.000,00  TORINO (TO) 

Accantonamento per iniziative con Fondazioni 
europee sul Family Farming in Europa e in Africa 
Occidentale 

150.000,00        150.000,00  TORINO (TO) 

Formazione per la mobilità professionale :attività 
nel periodo aprile 2015 - marzo 2016 

127.625,00        127.625,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Garantire pari opportunità nella scelta dei 
percorsi scolastici', in collaborazione con le Fondazioni 
Cariplo e Cariparo - fase a regime per l'a.s. 2014/2015 

110.872,00        110.872,00  TORINO (TO) 

Progetto Nomis: gestione e tutoraggio premi 
frequenza e borse lavoro 

104.000,00        104.000,00  MONCALIERI (TO) 

Mission Related Investment – accantonamento 
per iniziative nel campo del microcredito 

100.000,00        100.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Nomis: stanziamento per lo svolgimento 
delle attività per l'anno 2015 

96.000,00        96.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Moncalieri 

    93.400,00    93.400,00  MONCALIERI (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Collegno 

    80.300,00    80.300,00  COLLEGNO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Rivoli 

    79.400,00    79.400,00  RIVOLI (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Nichelino 

    78.400,00    78.400,00  NICHELINO (TO) 
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Compagnia di San Paolo 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Settimo Torinese 

    76.500,00    76.500,00  SETTIMO TORINESE (TO) 

Spazio gessi, sentinella per un quartiere a misura 
di anziano 

    70.000,00    70.000,00  TORINO (TO) 

Contributo al fondo progetti  dell'Associazione 
delle Fondazioni piemontesi di origine bancaria 

61.940,58        61.940,58  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Grugliasco 

    60.700,00    60.700,00  GRUGLIASCO (TO) 

Fondo regionale per il microcredito 60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Chieri 

    57.900,00    57.900,00  CHIERI (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Pinerolo 

    57.900,00    57.900,00  PINEROLO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Venaria Reale 

    55.800,00    55.800,00  VENARIA (TO) 

Progetto rete dafne 2015 52.600,00        52.600,00  TORINO (TO) 

Fondazioni 4Africa     50.294,60    50.294,60  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Torino: progetto formativo 
e di consulenza 

    50.000,00    50.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Formazione per la Mobilità Professionale'     49.000,00    49.000,00  TORINO (TO) 

progetto NOMIS, stanziamento per lo svolgimento 
delle attività per l'anno 2015: attività di animazione 
di territorio ed educativa di strada anche attraverso 
peer educator e attività di sostegno scolastico 

49.000,00        49.000,00  TORINO (TO) 

Progetto rete dafne 2015 48.820,00        48.820,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Carmagnola 

    45.900,00    45.900,00  CARMAGNOLA (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Chivasso 

    42.200,00    42.200,00  CHIVASSO (TO) 
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Compagnia di San Paolo 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Ivrea 

    38.800,00    38.800,00  IVREA (TO) 

Spazio Jessy, sentinella per un quartiere a misura 
di anziano - accantonamento per formazione, 
comunicazione e valutazione 

    37.000,00    37.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Orbassano 

    35.800,00    35.800,00  ORBASSANO (TO) 

Formazione per la mobilità professionale - gestione 
attività formativa e bonus 

    32.080,00    32.080,00  TORINO (TO) 

Progetto APPRODO in favore di donne vittima 
di violenza 

30.150,00        30.150,00  TORINO (TO) 

Yepp monviso - piano operativo 2014     30.000,00    30.000,00  MELLE (CN) 

Progetto Libero - Linee guida per la presentazione 
di richieste per iniziative in ambito carcerario 

30.000,00        30.000,00  TORINO (TO) 

progetto NOMIS: azione riferita al tempo libero 
(laboratori di musica e danza per minori).  Multi.lab 
percorsi di socializzazione, orientamento e 
prevenzione. 

29.000,00        29.000,00  TORINO (TO) 

Progetto DAFNE a sostegno delle vittime di reato 28.000,00        28.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Nord Uganda  - Fondazioni4Africa     27.904,85    27.904,85  MILANO (MI) 

Patto di sviluppo della Maddalena 25.000,00        25.000,00  GENOVA (GE) 

progetto NOMIS: servizio di consulenza legale, 
informazione e formazione giuridica 

21.000,00        21.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Rivalta di Torino 

    17.900,00    17.900,00  RIVALTA DI TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di San Mauro Torinese 

    17.800,00    17.800,00  SAN MAURO TORINESE (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Caselle Torinese 

    17.200,00    17.200,00  CASELLE TORINESE (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Beinasco 

    16.800,00    16.800,00  BEINASCO (TO) 



POLITICHE SOCIALI 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Compagnia di San Paolo 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Alpignano 

    15.800,00    15.800,00  ALPIGNANO (TO) 

Accantonamento per attività operative dirette 
del Programma Housing 

15.000,00        15.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Leinì 

    14.300,00    14.300,00  LEINI (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Volpiano 

    14.000,00    14.000,00  VOLPIANO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Vinovo 

    13.100,00    13.100,00  VINOVO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Pianezza 

    13.000,00    13.000,00  PIANEZZA (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Borgaro Torinese 

    12.500,00    12.500,00  BORGARO TORINESE (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Trofarello 

    10.200,00    10.200,00  TROFARELLO (TO) 

Azioni direttamente gestite dalla Compagnia come 
membro dell'Host Committee della Annual General 
Assembly dello European Foundation Centre, Milano, 
maggio 2015 

10.000,00        10.000,00  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Gassino Torinese 

    8.800,00    8.800,00  GASSINO TORINESE (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Carignano 

    8.500,00    8.500,00  CARIGNANO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Pino Torinese 

    8.000,00    8.000,00  PINO TORINESE (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Volvera 

    8.000,00    8.000,00  VOLVERA (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Druento 

    7.900,00    7.900,00  DRUENTO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di La Loggia 

    7.800,00    7.800,00  LA LOGGIA (TO) 

Programma Housing - Attività operative dirette     7.772,48    7.772,48  TORINO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Brandizzo 

    7.700,00    7.700,00  BRANDIZZO (TO) 

Fondo regionale per il microcredito 7.500,00        7.500,00  TORINO (TO) 



POLITICHE SOCIALI 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Compagnia di San Paolo 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di None 

    7.400,00    7.400,00  NONE (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Castiglione Torinese 

    5.900,00    5.900,00  CASTIGLIONE TORINESE (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Cambiano 

    5.800,00    5.800,00  CAMBIANO (TO) 

Progetto 'Reciproca solidarietà e lavoro accessorio 
2014' presso il Comune di Candiolo 

    5.200,00    5.200,00  CANDIOLO (TO) 

Referaggi amministrativo-gestionali  a favore di enti 
beneficiari di contributi, in convenzione con l'Ordine 
dei Dottori Commercialisti 

5.000,00        5.000,00  TORINO (TO) 

progetto NOMIS - attività operative dirette 5.000,00        5.000,00  TORINO (TO) 

Progetto YEPP - attività operative dirette 5.000,00        5.000,00  TORINO (TO) 

YEPP Porta Palazzo- attività operative dirette 5.000,00        5.000,00  TORINO (TO) 

progetto NOMIS:  azioni riferite al tempo libero 
e aggregazione, formazione e lavoro per minori 
afferenti a 'Casa Nomis' 

4.000,00        4.000,00  RIVOLI (TO) 

Sostegno al percorso di riorganizzazione dell'Ente 
Consulta Persone Difficoltà Onlus di Torino 

2.000,00        2.000,00  TORINO (TO) 

Progetto Fondazioni4Africa     305,00    305,00  TORINO (TO) 

Totale Ente   8.486.467,58    6.595.803,33  15.082.270,91    

Totale settore 
  

48.281.791,33    11.487.285,22  59.769.076,55   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PROGRAMMA TORINO E LE ALPI 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Museo Nazionale della Montagna 
'Duca degli Abruzzi' 

Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 150.000,00 150.000,00 
  

150.000,00 TORINO (TO) 

Slow Food 
Eccellenze dell’arco alpino e della montagna europea: 
diffusione in europa del modello di sviluppo 
dei presidi 

100.000,00 100.000,00 
  

100.000,00 BRA (CN) 

Comunità Montana del Pinerolese 
Scoprialpi: divulgazione della cultura geologica 
attraverso laboratori, itinerari e strumenti del web - 
anno II 

52.000,00 52.000,00 
  

52.000,00 PEROSA ARGENTINA (TO) 

Club Alpino Italiano Sezione 
di Lanzo Torinese 

Valorizzazione dei Sentieri Storici delle Valli di Lanzo 30.000,00 30.000,00 
  

30.000,00 LANZO TORINESE (TO) 

Associazione Dislivelli Sostegno all'attività istituzionale per il 2014 30.000,00 30.000,00 
  

30.000,00 TORINO (TO) 

Fondazione Nuto Revelli Onlus 
Progetto 'Il restauro digitale del patrimonio sonoro 
dell'archivio Nuto Revelli' 

24.000,00 24.000,00 
  

24.000,00 CUNEO (CN) 

Comune di Ostana Festival nazionale dei borghi più belli di Italia 10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 OSTANA (CN) 

Associazione Amici del Gran Paradiso Palamila: attività culturali 10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 CERESOLE REALE (TO) 

Associazione L'AURA FAI SON VIR Il documentario del vero 2014: vivere felici 10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 OSTANA (CN) 

Soccorso Alpino e Speleologico 
Piemontese Onlus 

Gestione dell'arresto cardio-circolatorio in ambiente 
montano 

10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 TORINO (TO) 

Associazione 'Amici del Museo Civico 
Alpino del Comune di Usseglio' 

Realizzazione dell'opera 'Il Cacciatore di montagna' 10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 USSEGLIO (TO) 

CIPRA Italia - Commissione Internazionale 
per la Protezione delle Alpi 

Alpi oltre la crisi. Laboratorio di innovazione di Cipra 
italia. Avvio di percorso di riflessione su nuove 
strategie  per la protezione delle Alpi. 

9.000,00 9.000,00 
  

9.000,00 TORINO (TO) 

Associazione Valsusa Filmfest XVIII Valsusa Filmfest 5.000,00 5.000,00 
  

5.000,00 CONDOVE (TO) 

Progetti operativi 
       

Compagnia di San Paolo 

Bando per progetti di ricerca applicata in ambito 
economico, sociale e sanitario nei territori montani 
di Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta 

300.000,00 
   

300.000,00   

Festival 'TORINO E LE ALPI' 2014 67.000,00 
   

67.000,00 TORINO (TO) 

Sostegno dell'attività di coordinamento e 
comunicazione realizzata attraverso il sito 
www.torinoelealpi.it 

50.000,00 
   

50.000,00 TORINO (TO) 

Totale Ente 
 

417.000,00 
 

0,00 417.000,00   

Totale settore 
  

867.000,00   0,00 867.000,00  



PROGRAMMA POLO DEL ‘900 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Città di Torino 
Complesso dei quartieri militari juvarriani, progetto 
di restauro e rifunzionalizzazione 

    4.370.157,53  4.370.157,53  4.370.157,53  TORINO (TO) 

Centro Internazionale di Studi Primo Levi Sostegno all'attività istituzionale 2015 120.000,00  120.000,00      120.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Rete Italiana di Cultura 
Popolare 

Progetto 'L'oralità di ritorno'     40.000,00  40.000,00  40.000,00  TORINO (TO) 

Centro Studi Piero Gobetti 
Progetto 'Il mondo in uno studio:  il laboratorio 
di Norberto Bobbio' 

28.000,00  28.000,00      28.000,00  TORINO (TO) 

Istituto Piemontese per la Storia 
della Resistenza e della Società 
Contemporanea 'Giorgio Agosti' 

Progetto Archivi dell’Associazione Magistratura 
democratica: recupero, salvaguardia e valorizzazione 
del patrimonio culturale e storico. 

10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Associazione delle Istituzioni di Cultura 
Italiana - AICI 

Conferenza nazionale degli istituti culturali 10.000,00  10.000,00      10.000,00  TORINO (TO) 

Progetti operativi 
       

Compagnia di San Paolo 

ISMEL Istituto per la Memoria e la Cultura del Lavoro, 
dell'Impresa e dei Diritti Sociali: progetto integrato 
'Inaugurazione e avvio dei servizi del Polo del '900'.   

138.200,00        138.200,00  TORINO (TO) 

Accantonamento a favore del Programma Polo 
del '900 per le Celebrazioni del 70° anniversario 
della Liberazione 

60.000,00        60.000,00  TORINO (TO) 

Istituto Piemontese per la Storia della Resistenza 
e della Società Contemporanea "Giorgio Agosti": 
progetto integrato 'Inaugurazione e avvio dei servizi 
del Polo del '900'.    

59.000,00        59.000,00  TORINO (TO) 

Associazione Unione Culturale Franco Antonicelli: 
progetto integrato 'Inaugurazione e avvio dei servizi 
del Polo del '900'. 

55.200,00        55.200,00  TORINO (TO) 

Associazione Museo Diffuso della Resistenza, 
della Deportazione, della Guerra, dei Diritti 
e della Libertà: progetto integrato 'Inaugurazione 
e avvio dei servizi del Polo del '900' 

55.000,00        55.000,00  TORINO (TO) 

Centro Studi Piero Gobetti: progetto integrato 
'Inaugurazione e avvio dei servizi del Polo del '900' 

46.000,00        46.000,00  TORINO (TO) 

Archivio Nazionale Cinematografico della Resistenza 
Onlus: progetto integrato 'Inaugurazione e avvio 
dei servizi del Polo del '900' 

37.000,00        37.000,00  TORINO (TO) 

Fondazione Carlo Donat-Cattin: progetto integrato 
'Inaugurazione e avvio dei servizi del Polo del '900' 

31.600,00        31.600,00  TORINO (TO) 

Tavolo del Fundraising 20.000,00        20.000,00  TORINO (TO) 

 
Totale Ente   502.000,00    0,00  502.000,00    

Totale settore 
  

670.000,00    4.410.157,53  5.080.157,53   



PROGRAMMA ZEROSEI 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Consorzio Xké? ZeroTredici Scrl Gestione dello Spazio ZeroSei e attività del consorzio 165.351,22 165.351,22 
  

165.351,22 TORINO (TO) 

Azienda Sanitaria Locale TO1 

Porta palazzo 0-6 'la relazione genitori-bambini 
per promuovere salute e benessere' 

27.894,37 
   

27.894,37 TORINO (TO) 

Progetto M'ami - Accompagnamento e sostegno 
alle donne nei primi tre anni di vita del loro bambino 

22.600,00 
   

22.600,00 TORINO (TO) 

Totale Ente 
 

50.494,37 
 

0,00 50.494,37   

Cooperativa Sociale Progetto Tenda Onlus Famiglie insieme edizione 2014-2015 45.000,00 45.000,00 
  

45.000,00 TORINO (TO) 

Comune di Verbania Biblioteca Civica 
Pietro Ceretti 

Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 35.000,00 35.000,00 
  

35.000,00 VERBANIA (VB) 

Fondazione 'Esperienze di Cultura 
Metropolitana' 

Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 32.000,00 32.000,00 
  

32.000,00 SETTIMO TORINESE (TO) 

Associazione La Cicogna Associazione 
donne e genitori per una nascita 

e crescita consapevoli 
Di famiglia in famiglia, tra salute e genitorialità 30.000,00 30.000,00 

  
30.000,00 TORINO (TO) 

Comune di Cameri Progetto Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 25.000,00 25.000,00 
  

25.000,00 CAMERI (NO) 

Comune di Bra Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 24.000,00 24.000,00 
  

24.000,00 BRA (CN) 

Comune di Cuneo Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 24.000,00 24.000,00 
  

24.000,00 CUNEO (CN) 

Fondazione Biblioteca Astense 
Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 – 
Mi regali una storia? 

22.000,00 22.000,00 
  

22.000,00 ASTI (AT) 

Comune di Alessandria Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 20.000,00 20.000,00 
  

20.000,00 ALESSANDRIA (AL) 

Comune di Mondovì Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 20.000,00 20.000,00 
  

20.000,00 MONDOVI' (CN) 

Comune di Alba Ripartizione Servizi 
culturali - Biblioteca civica 

Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 20.000,00 20.000,00 
  

20.000,00 ALBA (CN) 

Comune di Novi Ligure Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 20.000,00 20.000,00 
  

20.000,00 NOVI LIGURE (AL) 

Comune di Fossano Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 18.500,00 18.500,00 
  

18.500,00 FOSSANO (CN) 

Comune di Ivrea SISTEMA BIBLIOTECARIO 
DI IVREA E CANAVESE 

Nati per Leggere Piemonte. 2014/2015 18.000,00 18.000,00 
  

18.000,00 IVREA (TO) 



PROGRAMMA ZEROSEI 
 

Richiedente 
 

Delibera 
 

Importo 
delibera anno 

in corso 

 
Totale     

deliberato 

 
Importo 

delibera anni 
precedenti 

 
Totale anni 
precedenti 

 
Totale 

complessivo 

 
Localizzazione 

Comune di Collegno 
Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 – 
Libri e coccole nelle biblioteche dello SBAM 

18.000,00 18.000,00 
  

18.000,00 COLLEGNO (TO) 

Comune di Beinasco 
Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 – 
'Favole e pappe: io cresco con un libro' 

17.500,00 17.500,00 
  

17.500,00 BEINASCO (TO) 

Comune di Moncalieri Biblioteca civica 
'A. Arduino', Comune di Moncalieri 

Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 16.000,00 16.000,00 
  

16.000,00 MONCALIERI (TO) 

Comune di Pinerolo Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 15.000,00 15.000,00 
  

15.000,00 PINEROLO (TO) 

Comune di Chieri Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 CHIERI (TO) 

Comune di Novara Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 NOVARA (NO) 

Comune di Grignasco 
Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 
in Valsesia e Valsessera 

10.000,00 10.000,00 
  

10.000,00 GRIGNASCO (NO) 

Fondazione Biblioteca e Casa di Cultura 
'Achille Marazza' 

Nati per Leggere Piemonte 2014/2015 6.000,00 6.000,00 
  

6.000,00 BORGOMANERO (NO) 

Città di Torino 
Azione Porta Palazzo ZeroSei la relazione genitori-
bambini per promuovere salute e benessere 

4.440,26 4.440,26 
  

4.440,26 TORINO (TO) 

Direzione Didattica Statale Giuseppe Parini 
Porta palazzo zerosei 'La relazione genitori-bambini 
per promuovere salute e banessere' 

1.002,12 1.002,12 
  

1.002,12 TORINO (TO) 

Progetti operativi 
       

Compagnia di San Paolo 

Programma ZeroSei - Azione Altrotempo 100.000,00 
   

100.000,00 TORINO (TO) 

Programma ZeroSei Oltre i Campi 96.000,00 
   

96.000,00 TORINO (TO) 

Porta Palazzo ZeroSei  La relazione genitori-bambini 
per promuovere salute e benessere 

56.663,25 
   

56.663,25 TORINO (TO) 

Progetto 'Transatlantic Forum on Inclusive Early Years' 30.000,00 
   

30.000,00 TORINO (TO) 

Start-up Azione Spazio ZeroSei Via Milano 20 9.307,78 
   

9.307,78 TORINO (TO) 

Totale Ente 
 

291.971,03 
 

0,00 291.971,03   

Totale settore 
  

969.259,00  0,00 969.259,00  

 



Progetto creativo:
The Mask Communication.
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